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PREFACIO

A presente obra, além de fruto de uma pesquisa séria e competente, ¢ a concretizagdo de uma proposta
diferenciada, que desafia o pensamento predominante de que ndo existe inovagdo sem a presenga da
iniciativa privada, ou, mais especificamente, do Mercado. Ao ler suas paginas, recordei-me de uma fria
manhad de primavera na qual fui convidado para palestrar em um Encontro de Iniciacdo Cientifica e
Tecnoldgica. Um representante da associagdo empresarial local havia sido convidado para compor a mesa
de abertura do evento. Ao fazer uso da palavra, nosso convidado advertiu aproximadamente 200 jovens
pesquisadores de que “so se faz inovagao no Mercado” e que a pesquisa, para ser importante, precisava ser
validada pelo Meio Empresarial. Dito isto, retirou-se do evento sem ao menos esperar a mesa desfazer-se,
alegando precisar atender a outros compromissos. Tal situacdo, embora constrangedora, tém sido comum
no relacionamento entre as Universidades e o Meio Empresarial, o qual, em nosso pais, busca impor ao
meio académico uma visdo reducionista de pesquisa aplicada.

Assim, sob a justificativa da técnica juridica, o conceito de inovagao € reduzido a um descritor de operagdes
de natureza empresarial cuja fungdo ¢ legalizar a transferéncia, muitas vezes a fundo perdido, de dinheiro
publico para a iniciativa privada, mesmo em um ambiente de crise fiscal. Partindo de um contexto cultural
que associa toda novidade a uma coisa boa ¢ toda mudanga a uma melhoria atores privados, empresas ou
seus representantes, apropriam-se do conceito e do imaginario em torno do tema da inovagao apresentando-
o como uma fabula tecnolédgica infantilizada, com seus tubardes e unicornios, onde o abuso de neologismos
em inglés mascara a superficialidade daquilo que é proposto. E preciso trazer o conceito de inovagdo de
volta para a anélise cientifica. Resgatar o valor académico como intrinseco a qualquer novidade realmente
consistente e salientar que o processo inovador ¢ mais amplo do que o espaco das trocas mercantis de uma
comunidade. Neste sentido, a presente obra ¢, sim, uma benvinda inovagao.

Ao trazer os diferentes conceitos e sua classificacdo, as autoras desmistificam o tema, localizando-o no
Estado do Conhecimento e permitindo ao leitor analisar criticamente o conceito de inovagao. Este exercicio
de andlise ¢ de fundamental importdncia em uma area onde os atores, sejam governamentais ou privados,
acostumaram-se a receber as novas edi¢cdes dos documentos de area sobre inovagao de uma entidade
internacional da qual nosso pais nem ao menos faz parte como verdades reveladas que devem, apos
traduzidas, ser adotadas literalmente. Apos estabelecer os parametros da inovagdo social a obra torna
possivel a correlagdio de seu conceito com realidades ndo mercantilizadas e praticas socialmente
responsaveis.

A obra traz como objeto de estudo uma Universidade, pensada aqui como um polo criador de inovagdo para
o qual as autoras estabelecem sua institucionalidade, trazendo a legislagdo e os oOrgdos publicos
responsaveis pela drea no ambiente universitario para, nos quadrantes finais do trabalho apresentar uma
visdo abrangente da inovag¢do social em seu campo de analise. Ao descrever diferentes formas de inovar
socialmente, as autoras demonstram que a diversidade dos meios e propositos ndo impede que cada forma
de inovacao tenha seu espago dentro de uma Universidade. A presente obra assim, contribui
significativamente para o Estado do Conhecimento sobre o tema e traz um retrato da instituicao
universitaria brasileira de nosso tempo, em sua diversidade de meios e unidade de propositos. Que desta
contribui¢do venham muitas obras de igual teor!

Dr. Jodo Irineu de Resende Miranda
Professor do Programa de Pos-Graduacdo em Ciéncias Sociais Aplicadas



APRESENTACAO

O termo “inovac¢do” se popularizou nas areas de Economia, Engenharia e Administracdo, em pesquisas
sobre o desenvolvimento economico ¢ o mercado. Com o passar dos anos, o termo ganhou novas camadas
e defini¢des, como a inovagdo tecnologica, gerencial, de marketing e social, e cada uma delas almeja por
mudangas diferentes na realidade. A inovacao social, foco deste estudo, independentemente da logica de
mercado, busca inovar socialmente e busca por mudancas na melhoria do bem-estar da sociedade e também
considera nuances da sustentabilidade. O conceito estd em disputa e em constante crescimento, o que nos
leva a necessidade de compreendé-lo através de variados campos, como o das universidades que atuam
diretamente com a populagdo. Portanto, o objetivo desta obra € o de analisar as experiéncias de Inovagao
Social da Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPQG) e sua aproximagdo com a sociedade e a logica
do desenvolvimento sustentavel. Trata-se de um estudo qualitativo que se baseou na metodologia de Estudo
de Caso, que conta com uma série de procedimentos, como a pesquisa bibliografica, documental e a de
campo, com o uso de entrevistas semiestruturadas. Optou-se pelo uso da analise de narrativas para tabular,
organizar e refletir sobre os dados obtidos. Enquanto resultados, destaca-se que a instituicdo possui muitas
experiéncias que inovam socialmente, como as desenvolvidas pela Agéncia de Inovacdo e Propriedade
Intelectual da UEPG - AGIPI, na incubagdo de startups, que estdo em concordancia com a sustentabilidade
e que promovem agoes ¢ desenvolvem produtos que prezam pelo bem-estar da populagdo, resultando em
solugdes de problemas sociais. Assim como inovagao social também esta presente no ambito da legislacao
e extensdo universitaria, que através de projetos e programas que buscam por meio de saberes e
aprendizados populares, atuar na linha de frente das desigualdades sociais que chegam até o espago
universitario e impactam diretamente as pessoas a sua volta. Contudo, apesar dos avancos, € preciso ampliar
a critica envolvendo a questdo, para que possamos avangar e se apropriar do conceito de inovagao social e
de desenvolvimento sustentavel, além de almejar uma mudanga na logica de dominio capitalista, prezando
por uma transformagao de perspectiva mais social, sustentada e sustentavel.
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INTRODUCAO

Apesar de ser popular atualmente, o termo “inovac¢do” se popularizou no ramo da Economia através
de pesquisas realizadas pelo economista Joseph Schumpeter, por meio de seu livro “Teoria do
Desenvolvimento Econdomico”. Em seus escritos o autor ndo limita a inovagao em algo que ¢ apenas novo
ou passivel de venda, pois isso reduziria e limitaria o termo. Apos ganhar for¢a na economia, a inovacao
comeca a ter um papel importante também na academia, o que demorou alguns anos, mas logo se tornou
crucial para compreender o crescimento econdmico das nagdes. E Schumpeter tem um papel muito valido,
pois com ele o tema da tecnologia e inovagao passa a ser considerado essencial para o desenvolvimento.

Schumpeter (1934) declara que apenas com a inovagao as na¢des podem alcangar grandes objetivos
e dar saltos de crescimento, o que serd um diferencial na comparag¢ao de um pais com o outro. Sendo assim,
inovar ¢ a forma pela qual surge o diferencial de uma empresa no mercado, trazendo algo “raro” ou
“diferente”, e isso impulsiona o mercado global e o desenvolvimento dos paises.

A inovacao e as mudangas ocorrem através da “atra¢do” de um empreendedor de sucesso com outro,
e entdo os efeitos sdo multiplicados sucessivamente. Isso acontece porque o empreendedorismo ¢ uma
ferramenta essencial na sociedade ¢ no mercado. Com a oportunidade de fazer negdcios € que surge o
diferencial de lucro e a necessidade de suprir uma demanda em potencial que pode gerar algo inovador,
seja um servigo ou um produto. (Schumpeter, 1934).

Neste sentido, com a “inovag@o” de algo ou a criacdo de algo inovador, transforma-se os hébitos
antigos de investimentos e consumo e criam-se novos, ¢ uma questdo de oportunidades e ideias. E para um
empreendedor, inovar ¢ uma atividade basilar, “[...] € engendrada quando esse empresario inovador percebe
que pode produzir um produto ou servigo por meio de novos arranjos produtivos” (Pefaloza, 2016 apud
Paiva et al, 2018, p.156).

No inicio do século XX, ocorre o incentivo a pesquisas sobre o tema da inova¢do e suas mais
variadas ramificagdes, que partem de Schumpeter e continuam avangando e inserindo novas caracteristicas
ao assunto. Conforme a sociedade muda, o mundo também muda e novas inovagdes tendem a surgir para
adaptar a vida das pessoas.

As pessoas vivem em sociedade e possuem necessidades sociais para sobreviver, portanto, uma das
ramificacdes da inovagdo que vai surgir ¢ a “Inovagdo Social”, que no comego de seus estudos buscava
focar apenas na relacdo entre uma empresa e seus funcionarios, mas com o tempo foi ganhando mais
estrutura.

O conceito passou a se preocupar com a comunidade, com a organizagdo da sociedade e com as
transformagdes sociais. Posteriormente, pensando no desenvolvimento socioecondmico, integrou a
participagcdo dos movimentos sociais. Inovar socialmente significa entdo propor ideias, servigos, produtos
que resultem na melhoria da qualidade e quantidade de vida das pessoas, se preocupando com o bem-estar

individual e comunitario. (Mulgan et al, 2007).
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A inovacao social utilizara novas estruturas, por meio de tecnologias, metodologias, produtos,
ideias, que possam promover a inclusdo social e geracdo de trabalho e renda, e conforme isso vai se
sucedendo, teremos a melhoria nas condi¢des de vida (Farfus; Rocha, 2007). Sendo assim, a preocupacao
social antecede a ideia inovadora, pois preza por tentar resolver um problema social.

No entanto, um dos maiores desafios de se desenvolver uma inovacao de carater social é sua
implementagdo, visto que nem sempre a ideia buscara prezar pelo lucro e isso por vezes ndo gera
investimentos, pois o foco ¢ na satisfacdo das necessidades sociais. Seu objetivo enquanto inovagao ¢é

a) Atender as necessidades reconhecidamente sociais em vez de necessidades pessoais;

b) Ser fornecido por organizagdes com objetivo social, em contrapartida a escolha de estilo de
vida dos beneficiarios;

¢) Expandir os beneficios da inovagdo social a um amplo contexto do que apenas o contexto da
ideia inicial; e

d) Trabalhar em ambientes normais, onde os mercados tradicionais (publico e privado)
falharam. (Mulgan et al, 2007 apud Flores, 2023, p.46).

Esse tipo de inovacdo ndo se limita a competitividade do mercado ou a uma mera ferramenta que
produz economicamente, mas sim, gera um potencial de ser utilizado para alcancar transformacdes e
objetivos sociais. E € justamente nesse contexto que se torna possivel olhar criticamente para a sociedade
e buscar entender de que forma a inovagdo precisa se voltar para a resolugdo de muitos problemas do
cotidiano.

O papel de inovar socialmente ndo ¢ tinico dos empreendedores e grandes empresarios, mas faz
parte também da funcdo de uma universidade, de um governo e de uma sociedade. Prezar pelo coletivo e
pela melhoria € justamente o que deixa esse tipo de inovagdo em constante disputa, sendo um termo que
abrange muitos significados diferentes. E neste sentido, nos dard os elementos necessarios para
compreender a realidade local e verificar qual de fato € esse potencial.

Sendo assim, a presente obra propde a realizar um Estudo de Caso da inovacao social na realidade
da Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPQG), localizada na cidade de Ponta Grossa no Parand. Com
cerca de 355 mil habitantes, tem mais de 200 anos e conta com uma variedade cultural, fazendo parte da
regido dos Campos Gerais' no sul do Brasil.

Quanto a UEPG, precisamos contextualiza-la e contar partes da sua histéria e buscando
compreender o que fazem e quais as implicacdes das startups ligadas a instituicdo por meio de sua agéncia

de inovacao, a Agéncia de Inovagado e Propriedade Intelectual - AGIPI. O interesse pela tematica surgiu da

! A regido dos Campos Gerais do Parana (Brasil), fica situada no centro-leste do estado (PR), leva em conta critérios historicos,
culturais, econdmicos e sociopoliticos. E conecta, uma variedade de municipios, de forma dinamica, sem restri¢des territoriais
rigidas e possui particularidades em cada localidade.

INOVACAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL:

UM ESTUDO DE CASO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSSA NO PARANA




experiéncia adquirida através da formacao no curso de Servigo Social, que proporcionou uma visao mais
critica e complexa da realidade social, e também da atuag@o enquanto estagiaria e extensionista no programa
de extensao Incubadora de Empreendimentos Solidarios (IESol).

A 1IESol ¢ um programa de extensdo permanente da UEPG vinculado a Pro-Reitoria de Extensao e
Assuntos Culturais (PROEX), na qual pode-se ter o contato inicial com as tematicas de Economia Solidaria,
Tecnologia Social e Sustentabilidade. Através da experiéncia adquirida muitas outras tematicas emergentes
comecaram a gerar interesse, como a questdo do desenvolvimento sustentavel e da inovagao social, ambas
que tem recentemente ganhado um espago no meio académico devido ao seu potencial para com a
sociedade.

No que diz respeito a sua pertinéncia, a presente pesquisa busca contribuir para o Programa de Pos
em Ciéncias Sociais Aplicadas da UEPG?, na medida em que ndo se encontra uma quantidade significativa
de trabalhos que permitam focalizar a discussdo no social e ndo apenas em aspectos tecnologicos da
inovagao. Para o programa a discussao da inovagao ndo ¢ novidade, porém se voltarmos isso a ramificacdo
da inovagdo social entdo estaremos trazendo algo novo. Além disso, visto o0 compromisso mundial para
com o desenvolvimento sustentavel cabe entender se existe uma relagdo entre os debates, principalmente
no ambito da UEPG.

Sendo assim, a UEPG possui a missdo de produzir e difundir conhecimentos multiplos, no dmbito
da Graduagdo, da Extensdao e da Po6s-Graduagdo visando a formagdo de individuos éticos, criticos e
criativos, para a melhoria da qualidade da vida humana, isso tudo levando em consideracdo o tripé do
ensino, pesquisa e extensdo na formagao de todos.

Compreendendo que o processo de defini¢ao e surgimento da inovagdo social € recente, precisamos
entender os motivos que levam o conceito a estar em disputa nas mais variadas areas do conhecimento.

E partindo da ideia de que em meio as demais ramificagdes da inovacdo, a social ainda ndo ¢ tao
valorizada no meio académico, podemos buscar entender alguns questionamentos: Qual o conceito de
inovacao social? Existe uma concordancia entre os autores? Porque estd em disputa? Qual sua importancia?
Além do mais, visto a necessidade do Estado e dos governos em buscar solugdes inovadoras, € preciso optar
por uma inovagao que considere as perspectivas sociais, ndo apenas aquelas de cunho tecnologico e que so
servem para o mercado, temos que pensar em solu¢des que podem mudar o cendrio das desigualdades
sociais.

Nao podemos tirar a responsabilidade do Estado e dos governos, mas que as Institui¢des de Ensino
Superior (IES) possuem um importante papel para a concretizacao das politicas publicas, da cidadania e da

efetivacdo dos direitos, isso ¢ um fato. Quando falamos em inovar, na perspectiva que estaremos

2 Para mais informacdes, acesso a materiais de dissertagdes e teses de mestrado e doutorado, eventos e contato, acesse o site do
programa em: https://www?2.uepg.br/ppgcsa/.
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trabalhando, toda acdo de uma universidade ¢ inovadora. Afinal, formar, ensinar e transformar pessoas ¢
inovador.

Se o problema sdo as desigualdades, a falta de politicas sociais e de programas que atendem as
pessoas mais vulneraveis, podemos contar com a universidade. E dentro de uma sala de aula, de um
laboratorio ou de qualquer dependéncia de um campus que encontramos pessoas que dedicam suas vidas
em mudar o mundo com o conhecimento. E neste sentido, ¢ 14 também que podemos encontrar o potencial
inovador, seja ele qual for.

Sendo assim, nossa pergunta central aqui remete a compreender se as experiéncias de Inovacao da
Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG) podem ser vistas na perspectiva da inovagao social? E para
além disso, se € possivel que haja uma aproximacgao na logica do desenvolvimento sustentavel?

Outra questdo importante ¢ a do desenvolvimento sustentavel, a qual tem deixado muitos lideres de
nacdes com inumeras preocupacdes. Para se alcangar um desenvolvimento justo e sustentavel precisa-se
enfrentar grandes desafios, ndo somente pelos ambiciosos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), mas também por se tratar de um trabalho coletivo.

Por mais que ndo seja o ponto central desta pesquisa, ndo podemos deixar de dar luz a uma tematica
emergente e que pode ou ndo tomar rumos diferentes com uma intensificacao da inovagao. Inovar o planeta,
de forma sustentdvel, busca pela emancipagdo das pessoas e lutar para que seus direitos sejam garantidos
também faz parte do processo, um processo de inovagao social. Portanto, visto a realidade estudada, sera
que as agdes inovadoras da UEPG estdo em concordancia com os ODS? Trata-se de um questionamento
que precisamos elucidar.

Com base nesta problematica, o objetivo geral desta obra € o de analisar as experiéncias de Inovagao
Social da Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPQG) e sua aproximagdo com a sociedade e a logica
do desenvolvimento sustentavel. E enquanto objetivos especificos citamos:

e Estudar o conceito de inovagado social e sua aproximacao com o desenvolvimento sustentavel;

e Identificar como vém sendo desenvolvidas as experiéncias de inova¢do da Universidade

Estadual de Ponta Grossa (UEPQG);
e Analisar se as agdes desenvolvidas pela UEPG estdo em concordancia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Por meio da aproximagdo com a literatura ja construida a respeito da Inovagdo social percebe-se
que ela acaba por ser encontrada junto a diversas tematicas, em sua maioria ligadas a Administragao,
Economia e Engenharia. A sua grande diversidade € o que torna o conceito tao disputado € a0 mesmo tempo
sem um consenso entre os autores, afinal € possivel observar acdes de inovagdo social em muitas atividades.
Mas vale ressaltar que mesmo tendo muitas contribuigdes comparadas a outras ramificagdes da inovagao e

outras tematicas no ambito das Ciéncias Sociais o termo ainda pode ser visto enquanto pouco explorado.
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Com base neste Estado do Conhecimento, podemos observar que a inovagao social ndo possui tanto
destaque quanto poderia ter na area académica das Ciéncias Sociais Aplicadas, o que demonstra a
originalidade do tema e sua emergente necessidade de debate. Mas ndo ¢ a tinica questdo a ser pensada
aqui, visto o seu potencial de colaborar com a criagdo de politicas publicas, projetos e programas em prol
das pessoas que vivem em vulnerabilidade social.

Com a pandemia mundial do virus Covid-19 no ano de 2020, que agravou as mais diversas areas,
como a da saude, educacdo, assisténcia social, meio ambiente ¢ muitas outras, temos as desigualdades
sociais ja existentes ainda mais agravadas. E com a publica¢do de inumeros estudos que demonstravam um
crescimento na situacdo de pobreza dos brasileiros era notavel a necessidade de agir em prol da populacao
vulneravel.

De acordo com um estudo sobre pobreza social do Data Social da Pontificia Universidade Catolica
do Rio Grande do Sul (PUCRS), em 2021 temos 30,4% dos brasileiros em situa¢do de pobreza social, e
essa taxa € 5,5 pontos porcentuais maior que aquela encontrada em 2020. Sendo assim, diante dos efeitos
da pandemia de Covid-19 ocorre um grave aumento do percentual de socialmente pobres no Brasil,
atingindo o maior valor da série historica (Bagolin et al., 2022).

Pensando nesta logica de desigualdade, precisamos pensar em solucdes que possam colaborar com
a melhor execugdo e criagdo de politicas publicas, com um maior investimento em programas € projetos
sociais que alcancem as comunidades e contribuir com a perspectiva de um desenvolvimento sustentavel.

Em meio a pandemia houveram acontecimentos e avangos especificos no ambito da inovac¢do, como
a cria¢do de uma lei, programas, projetos e fomento de editais, mas € preciso pensar em para quem estamos
inovando e se tudo o que estaremos promovendo pode ou ndo ter um impacto ou implicagdo social nas
pessoas que mais precisam.

Em meio a esse contexto entramos na tematica da inovacao, que em 20 de abril de 2021 teve sua lei
sancionada no Estado do Parana sob n° 20.541/2021, que estabelece medidas de incentivo a inovagdo e a
pesquisa tecnoldgica, bem como tende a integralizar os setores publicos e privados. E possui o intuito de
estimular o desenvolvimento de solucdes inovadoras e de promover a transferéncia do conhecimento
académico para reduzir obstaculos burocraticos.

E também em 2021 que se iniciam muitos investimentos no estado, sejam eles por meio de
fundagdes publicas ou privadas. Bem como, sdo criados programas e projetos com o objetivo de incentivar
o crescimento da inovagdo e instigar a articulacdo entre o governo, as empresas, as universidades e a
sociedade. Sendo assim, entende-se que tais acoes advindas de a¢des do Estado do Parand influenciaram a
forma como a inovagao sera tratada de agora em diante, e resta-nos saber se a mesma esta também acessivel

e social, considerando as desigualdades sociais que enfrentamos num sentido territorial.
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Em 2023, através do Decreto n° 11.646, de 16 de Agosto, temos a instituicdo da Estratégia Nacional
de Economia de Impacto e o Comité de Economia de Impacto, que possui o objetivo de conectar entidades
e orgdos do governo federal, do setor privado e da sociedade civil para fomentar um ambiente propicio a
economia de impacto. E na sequéncia no ano de 2024, ¢ publicada a Portaria Gm/Mdic N° 192, De 19 De
Junho, cria-se o Sistema Nacional de Economia de Impacto (Simpacto), com a intengdo de articular agdes
nos diferentes niveis federativos com o objetivo de fortalecer a economia de impacto e interligar os comités
tematicos.

Em 2023, através do Decreto n°® 11.646, de 16 de Agosto, temos a instituicao da Estratégia Nacional
de Economia de Impacto e o Comité de Economia de Impacto, que possui o objetivo de conectar entidades
e orgdos do governo federal, do setor privado e da sociedade civil para fomentar um ambiente propicio a
economia de impacto. E na sequéncia no ano de 2024, ¢ publicada a Portaria Gm/Mdic N° 192, De 19 De
Junho, cria-se o Sistema Nacional de Economia de Impacto (Simpacto), com a intengdo de articular agdes
nos diferentes niveis federativos com o objetivo de fortalecer a economia de impacto e interligar os comités
tematicos.

Outros membros e 6rgdos da sociedade civil também se organizaram nas ultimas décadas para
construir negocios que tenham impacto social e ambiental no pais, enquanto um exemplo, citamos o caso
da Alianga pelos Investimentos e Negocios de Impacto®, que busca atuar tanto como lider de equipes € de
acdo, dando suporte para empreendedores ¢ dinamizadores, e outros participantes, impulsionados por
questdes sociais e ambientais, no que refere-se ao acesso a instrumentos de gestdo voltados para o impacto
e possibilidades de financiamento. Tudo em prol de impulsionar a agenda de investimentos e negocios de
impacto no pais.

A alianga chegou a criar metas, as quais ja passaram por novas modificagdes desde sua criagdo em
2014 e a publicacdo de relatorios em 2020, o que demonstra que organizagdes como esta tem se preocupado
com 0s negocios e buscado por empresas que pensam conscientemente no futuro do planeta. Os mesmos,
pretendem voltar em suas metas no ano de 2025 para mapear, divulgar seus processos e desafios.

Contudo, a situagdo esta se tornando cada vez mais dinamica, demandando inovagdo e revisao
continua de conceitos. E vale pontuar que os empreendedores atuais precisam se preocupar com a crise
climatica e a continua e desconfortavel desigualdade intensificada pela pandemia, o mundo necessita de
um consenso socioambiental positivo e de mudangas em sua conjuntura.

Apo6s os marcos citados e os exemplos dados, informamos que conforme a delimitacdo de tempo de

2020 a 2023, pudemos perceber o quao em evidéncia esta a tematica da inovagao. Também ressaltamos que

3 Criada em maio de 2014, a Alianca pelo Impacto trata-se de uma iniciativa para fomentar o ecossistema de investimentos e
negodcios de impacto através da produgdo e compartilhamento de conteudos, articulagio com atores estratégicos e fomento a
iniciativas inovadoras. Para mais informagdes acesse: https://aliancapeloimpacto.org.br/publicacao/recomendacoes2025/.

INOVACAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL:

UM ESTUDO DE CASO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSSA NO PARANA




apesquisa trara contribuig¢des para a academia, sendo um Estudo de Caso original da Universidade Estadual
de Ponta Grossa (UEPG) e tendo a Agéncia de Inovagao e Propriedade Intelectual (AGIPI) como destaque
devido a ser o 6rgdo responsavel pela inovacdo na institui¢do de ensino superior.

Como percebemos com o Estado do Conhecimento, sdo poucas as pesquisas que se voltam para
uma inovagao de cunho social, bem como existem poucas produgdes que a coloquem como destaque em
meio a tantas ramificacdes da inovag¢dao. No ambito da literatura, muitos autores da inovagao social sdo
estrangeiros, portanto, as contribui¢des da presente pesquisa podem ser essenciais para nortear outras
futuras, pensando que fard uma relacdo com as nogdes de territorio e de certa forma buscar envolver os
objetivos do desenvolvimento sustentavel (ODS).

Formalizados em 2015 enquanto uma Agenda Global, os 18 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel envolvem multiplas tematicas, como a erradicagdo da pobreza, promogao de satude, educacao,
igualdade de género, reducdo das desigualdades, entre outras. Seu objetivo ¢ tornar o planeta mais
sustentavel para todos até 2030, ou pelo menos avangar o suficiente para que isso ocorra em algum
momento. Sendo assim, como estudamos inovag¢do social, que envolve quase todos os objetivos
sustentaveis, também foi preciso inclui-los neste contexto estudado.

Seja a inovagao social ou o desenvolvimento sustentavel, a questdo ¢ que ambas as tematicas sdo
atuais e emergentes, ainda em desenvolvimento e disputa, o que torna extremamente necessario contribuir
com estudos que comprovem ou contrapdem seus conceitos e construcdes. Esta obra buscou fazer isso, em
uma realidade local, mas seguindo perspectivas abrangentes.

Quanto a organizacdo dos capitulos, a presente obra estd organizada em 3 capitulos, o capitulo 1
intitulado de “A INOVACAO SOCIAL EM DIFERENTES PERSPECTIVAS” possui 5 subitens que se
debrugam sobre a defini¢do de inovagao, suas ramificagdes (tecnologica, marketing e gerencial), a inovagao
social, sua aproximagao com conceitos como economia solidaria e tecnologia social e o desenvolvimento
sustentavel.

Na sequéncia, temos o Capitulo 2 “LEGISLACAO, FOMENTO E UNIVERSIDADE NO ESTADO
DO PARANA” que possui 5 subitens que se voltam para os procedimentos metodologicos da pesquisa, a
legislacdo brasileira e especificidades do Estado do Parana, o fomento a inovagdo, a agéncia de inovagao
da UEPG e suas startups incubadas.

Por fim, no capitulo 3 “OUTRAS PERSPECTIVAS DE INOVACAO SOCIAL NA UEPG”
trabalharemos com a atualizagdo da legislacdo da UEPG, a extensdo universitaria e os objetivos de

desenvolvimento sustentavel no ambito das universidades.
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CAPITULO 1: AINOVACAO SOCIAL EM

DIFERENTES PERSPECTIVAS

Neste capitulo, elucida-se a discussdo sobre a defini¢ao de inovagao e algumas de suas ramificagdes,
a inovagao tecnologica, de marketing e a gerencial. Bem como, intensifica-se a discussdo acerca da
inovacao social e as demais linhas tedricas que perpassam sua discussdo e implementa¢do na pratica.
Também foram feitas diferenciacdes e aproximagdes junto aos conceitos de Economia Solidaria e

Tecnologia Social, sem a pretensao de esgotar a discussao conceitual.

1.1 O QUE E INOVACAO?

Estudar o conceito de inovagdo pode ser considerado um desafio visto que ndo existe um consenso
entre os pesquisadores que se voltam para esta tematica, seja pelo fato de que existem diversas ramifica¢des
deste conceito como a inovagao tecnoldgica, gerencial, social, de marketing, entre outras, ou por nio se ter
uma compreensdo global, pois neste segundo caso ¢ necessario um entendimento historico, cultural e
politico de cada pais que se considere inovador.

Autores como Wolfe (1994), buscaram publicar criticas as pesquisas que se propdem a estudar
inovacdo, indicando que mesmo com uma vasta literatura a compreensdo do conceito ainda estava
subdesenvolvida. A sugestao foi que as futuras pesquisas envolvessem trés linhas de pesquisas: a difusao
da inovacdo, os determinantes que conduzem a capacidade de inovar e os processos de inovagao.

Neste mesmo estudo critico percebemos que muitos dos trabalhos cientificos sobre inovagao
possuem algumas linhas principais: as que tratam dos estdgios do processo inovador, dos contextos
organizacionais, das perspectivas tedricas subjacentes e dos atributos da inovagao (Wolfe, 1994, p. 419).

Do ponto de vista tedrico, os primeiros progressos em direcdo a compreensao da inovacao tém sua
origem na Economia. Read (2000), definiu que com base na literatura as pesquisas em inovacdo ainda
estavam na “infancia”, portanto, ainda era necessario avangar e incluir uma maior aten¢ao a medi¢ao do
desempenho de inovagdo. Algo que passou a ser incluido com mais énfase nas areas da Administracao,
Economia e Engenharia, trabalhando temas voltados ao marketing, gestdo de pessoas, lideranga, mercado
e desempenho empresarial. Um aspecto a ser considerado ¢ que as referidas areas trabalham a inovacao
ligadas a tecnologia, impactos na economia, questdes macroecondomicas, estimulo a competitividade e
gestdo interna de organizagoes.

Ainda n3o podemos afirmar que algum estudo conseguiu integrar todas as possibilidades que a
inovacdo se propde a trabalhar, ou entdo alguma pesquisa que integre as contribui¢cdes e caracteristicas
detalhadas da capacidade de inovacdo e do que ¢ ou ndo considerado um processo inovador. Entretanto, o
que a literatura nos permite visualizar pode nortear muitas reflexdes, criticas e agcdes que geram inimeras
possibilidades.

Em contrapartida, algo que podemos afirmar ¢ que devido a diversos fendmenos histéricos, culturais

e politicos que ocorrem globalmente, a inovacdo € vista como a solu¢do para muitos dos problemas que
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exigem certa manutenc¢ao na perspectiva capitalista vigente. Para Lopes e Barbosa (2014, p. 2), “O contexto
atual, marcado por mudancas sociais ¢ econdmicas aceleradas, faz com que organizacdes dos setores
publico e privado tenham que se adequar para atender aos imperativos dos mercados de bens e servigos
orientados pela oferta, da globalizacdo produtiva e da economia do conhecimento.”

E neste sentido, a inovagao ¢ uma das respostas a tais mudangas sociais recorrentes, ainda de acordo
com os autores, “[...] As atividades com foco em inovagao passam a ser fundamentais para a manutencao
do desenvolvimento econdmico no sistema capitalista, incluindo a transformagdo de padrdes de vida e a
criacdo de novas tecnologias” (Lopes; Barbosa, 2014, p.2). E considerando tal afirmacdo pode-se entender,
em certo ponto, o porqué da inovagdo ser muito mais trabalhada vinculada a tecnologia, mercado,
empreendedorismo, competitividade e geracao de lucro.

Outro fato interessante ¢ que a Inovagdo pode ser compreendida sob os pontos de vista da Estratégia,
dos padrdes, do processo de gestdo e dos seus tipos. A estratégia esta ligada a obtengdo de vantagens
competitivas sustentaveis o padrdo a sua particularidade como uma inovagao radical incremental e que tem
algum impacto. O processo faz parte da forma como as organizagdes inovam e envolve a criagdo e o
desenvolvimento, e os tipos de inovac¢ao definem se sdo de produtos, servigos, processos, marketing,
estratégia etc. (Lopes; Barbosa, 2014).

Chris Freeman (1982), define que um dos problemas em trabalhar com inovagdo ¢ a grande
variedade de entendimentos que as pessoas tém desse termo, frequentemente confundindo-o com invengao,
entdo esclarece que a inovagdo € o processo de tornar oportunidades em novas ideias e colocar estas em
pratica de uso extensivo. Além disso, também compreendemos que toda inovagdo vai consequentemente
envolver mudangas.

A ideia de inovagdo estd sempre ligada a mudangas e novas combinagdes de fatores, que tendem a
romper com o equilibrio existente. O que nos leva a pensar em como o mundo muda todos os dias e isso
faz com que seja necessario sempre existirem ideias que possam auxiliar as pessoas a uma nova adaptacdo
de sua realidade, seja ela qual for (Schumpeter, 1998).

Nos escritos de Hage (1999), chegamos ao entendimento de que a literatura indica a inova¢ao como
um dos elementos mais promissores para a criagdo de vantagens competitivas e de sustentagdo para os
problemas da sociedade. Pensando em tal afirmagdo, precisamos pensar quais sdo esses problemas e de
quem sdo esses problemas, pois nem sempre tais vantagens competitivas podem solucionar as dificuldades
vivenciadas por pessoas mais vulneraveis, por exemplo.

Refletindo com base no que trouxemos até aqui, € possivel perceber que o processo de inovagdo
engloba ideias criativas, criagdo de novas tecnologias, atividades de gestdo e propostas que levantam a

bandeira da novidade e abram portas a novas possibilidades. E que os tipos de inovagdo focam, na maioria
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das vezes, em produtos, servigos e ideias que beneficiam o marketing, o gerencial e o organizacional, sendo
assim, por vezes, o lado social ¢ deixado em segundo plano.

No Manual de Oslo* (2006, p.22), encontramos

A inovagdo ¢ também importante para o setor publico. Porém, pouco se sabe sobre o processo de
inovacdo em setores ndo orientados ao mercado. Muitos trabalhos devem ainda ser feitos para
estudar a inovagdo e desenvolver um arcabougo para a coleta de dados de inovagdo no setor publico.

Ainda de acordo com o Manual de Oslo (2006, p.25), temos esclarecimentos quanto as atividades
de inovacdo que “[...] incluem todas as etapas cientificas, tecnologicas, organizacionais, financeiras e
comerciais que realmente conduzem, ou que pretendem conduzir, a implementacao de inovagdes.” Note-se
que a perspectiva social também ndo ¢ mencionada nesta defini¢ao.

Segundo o mesmo Manual existem quatro tipos de inovagdo: a de produto, de processo, de
marketing e a organizacional. E ¢ importante frisar que o mesmo prioriza as inovagdes de empresas
comerciais, portanto, ndo encontramos tantas indicagdes das demais praticas inovadoras, apesar de sua
importancia.

E o conceito de inovagdo utilizado se refere a mudangas que apresentem os seguintes aspectos: 1. A
inovacao esta associada a incerteza sobre os resultados das atividades inovadoras; 2. Envolve investimentos
que podem render retornos potenciais no futuro; 3. E o substrato dos transbordamentos de conhecimentos;
4. Requer a utilizagdo de conhecimento novo ou um novo uso ou combinacdo para o conhecimento
existente; 5. Visa melhorar o desempenho de uma empresa com ganho de uma vantagem competitiva por
meio da mudanga da curva de demanda de seus produtos ou de sua curva de custos ou pelo aprimoramento
da capacidade de inovagdo da empresa.

Muitos outros elementos da inovacdo ainda precisam ser citados, como sua dimensdo cultural,
historica e até mesmo linguistica que correspondem a formagao politica interna de cada pais, podendo gerar
mais de um significado para uma mesma reflexdo. Sendo assim, existe uma variedade muito grande de
praticas inovadoras para “problemas sociais” a depender do lugar onde cada pessoa se encontra. Para
Ahmed (1998), a inovagdo precisa ser acompanhada por um contexto, um ambiente organizacional
adequado.

Temos entdo uma cultura organizacional, que pode ser entendida “[...] como um dos determinantes
da inovagdo, uma vez que possui elementos que podem servir para refor¢ar ou inibir comportamentos que

contribuam com inovagdes.” (Machado et al/, 2013). E compreende-se que a sustentacio de uma

4 O Manual de Oslo ¢ a principal fonte internacional de diretrizes para coleta e uso de dados sobre atividades inovadoras da
industria. E tem o objetivo de orientar e padronizar conceitos, metodologias e construgdo de estatisticas e indicadores de pesquisa
de paises industrializados. Muitas das referéncias usuais sobre inovacdo t€ém como base o Manual de Oslo em sua versdo original.
(OECD, 2005).
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organizacao inovadora se d4 por sua cultura organizacional, uma vez que a capacidade de inovar esta nas
habilidades e atitudes das pessoas que nela trabalham. (Knox, 2002).

Percebe-se que a inovagdo acaba adquirindo uma caracteristica que engloba aspectos humanos e
estruturais de organizagdes, € voltam sua intensificacdo para a criacdo de produtos, aperfeicoamento de
processos e forga de trabalho e no desenvolvimento de uma habilidade de aprendizagem. Elementos que
compdem também a cultura organizacional e as pessoas nela envolvidas, as quais associamos a Machado
(2004), que neste sentido nos escreve que inovagdes podem inclusive alterar a percepcao do mundo pelo
ator organizacional, impactando, desta forma, a cultura organizacional.

E compreendendo que este termo ¢ de grande importancia para que a inovagdo se faga entender
enquanto teoria e pratica, salientamos também o que nos demonstra Schein (1984), de que a cultura
organizacional ¢ organizada por significados inventados, desenvolvidos ou descobertos por um
determinado grupo em algum ambiente, no qual passa por um processo de aceitagdo para que seja entdo
repassado aos demais membros que irdo pensar, agir e sentir. Com isso também percebe-se que a inovagao
pode envolver uma compreensao até mesmo emocional e subjetiva a depender da ideia em questao.

A criagdo de produtos e servigos voltados para o mercado envolvem também os processos de
trabalho, afinal estamos falando de praticas inovadoras feitas por pessoas e que vao impactar diretamente a
vida de outras pessoas. O que percebe-se em muitos escritos sobre inovagao € que isso ¢ debatido pensando
nas despesas que essa mao de obra vai gerar, no proprio Manual de Oslo (2006, p.117-118), temos que
dentre as despesas correntes com inovagoes que compde “custos de trabalho” estdo “[...] as remuneragdes
e os salarios anuais bem como todos os custos associados aos beneficios adicionais, como os pagamentos
de bonus, férias, contribuicdes de fundos de pensio e outros pagamentos de seguridade social® e encargos
da folha de pagamentos.

Outros custos sdo citados, os quais foram denominados “outros custos recorrentes” que também
envolvem o mercado de trabalho envolvido na produgdo de praticas de inovagdo, sendo estes custos, “[...]
as compras de materiais que ndo configuram bens de capital, suprimentos, servigos e equipamentos de
suporte as atividades de inovagdo desenvolvidas pela empresa em um dado ano.” (Manual de Oslo, 2006,
p-118). Além disso, enfatizam que € preciso incluir os custos do trabalho de pessoas ndo envolvidas nas
atividades de inovacdo, como o pessoal de seguranca e os funcionarios da manutenc¢ao.

E ao discutirmos trabalho também € necessario falar a respeito dos servigos. Entendemos entdo, que
"O cendrio de inovagdo que prevaleceu durante décadas na teoria econdmica tradicional tinha como foco o

contexto das industrias manufatureiras e da agricultura, enquanto os servi¢os mantiveram sua posi¢ao

5> A Seguridade Social compreende um conjunto integrado de a¢des de iniciativa dos poderes publicos e da sociedade, destinado
a assegurar o direito relativo a satde, a previdéncia e a assisténcia social. (Brasil, 1991).
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subordinada a essas atividades” (Kon, 2018, p.585). E nesse sentido, os servicos pouco produziam
inovagdes e consequentemente permaneceram com o desempenho inferior na geracao de valor agregado.

Porém, essa ideia de os servigos ndo serem inovadores passou a ser questionada, principalmente por
conta dos inumeros problemas sociais que o mundo passou a enfrentar. Para superar tais dificuldades nao
bastavam as inovagdes de produtos, precisavamos da inovagao dos servigos, da qualificagdo das pessoas e
da melhoria das politicas publicas. Como pontuado por Kon (2018, p.585), os “instrumentos tradicionais
de politica governamental comecaram a se mostrar inadequados e as solu¢cdes de mercado nem sempre
conseguiram resolver essas questoes [...]".

Kon (2018), ainda complementa que “[...] a0 mesmo tempo em que o crescimento dos custos
governamentais para lidar com a provisao de servigos publicos tornaram-se incompativeis com o orgamento
disponivel.” Sendo assim, era preciso ndo somente pensar na importancia da qualificacdo e inovagao dos
servigos, mas também encontrar uma forma com que os estados pudessem arcar com os custos. Portanto,
evidencia-se que os efeitos sociais das inovagdes precisavam ser mais intensos do que aqueles puramente
voltados para os mercados econdmicos.

Sendo assim, as discussdes da inovagdo ndo podem se limitar aos mercados empresariais, 1SS0
porque devemos olhar para o trabalho, a geracdo de empregos, a qualificacdo dos servigos e principalmente
suas implicagdes na vida das pessoas que podem ser atingidas com as novas ideias que surgem a todo
momento.

E embora este ramo de estudo seja conhecido pela sua natureza multidisciplinar, historicamente, a
concepcdo da inovagdo sempre esteve ligada a inovacdo tecnologica. Porém, visto as mudangas globais,
cada vez mais a literatura tem evidenciado a importancia de inovagdes que extrapolam os limites da

tecnologia. Portanto, vamos entender um pouco mais sobre outras definigdes.

1.2 RAMIFICACOES DA INOVACAO: A DEFINICAO TECNOLOGICA, DE MARKETING E
GERENCIAL

Os temas relacionados a tecnologia estdo em voga nos meios de comunicagao (redes sociais, jornais,
sites, etc), nas agendas de governos (federais, estaduais € municipais), empresas, agéncias de pesquisas €
outras formas de organizagdo social. E por falar em empresas, destaca-se o fato de que ¢ comum que
coloquem uma aprendizagem permanente que se volte para a produg¢do de tecnologias e novos
conhecimentos como estratégia de crescimento e competitividade.

Mas devemos levar em consideracao o que Cattani e Holzmann, (2011, p.12), ressaltam, que “A
tecnologia extrapola a esfera do trabalho. Ao mesmo tempo em que pode anunciar beneficios aos individuos

e as coletividades, torna indispensavel a andlise das implicagdes que venha a gerar.” Isso porque mesmo
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que tenham inimeros beneficios existem muitas questdes sociais € algumas que evidenciam propriamente
0 acesso a tecnologia e precisam ser debatidas em um ambito socioecondmico.

Sendo, talvez, a mais conhecida ramifica¢do da inovacdo atualmente, “A inovagdo tecnoldgica ¢
caracterizada pela presenca de mudancas tecnoldgicas em produtos (bens ou servigos) oferecidos a
sociedade, ou na forma pela qual produtos sao criados e oferecidos” (Plonski, 2005, p.27). Plonski também
estabelece alguns componentes da inovagao tecnologica, sem se limitar apenas aos mesmos, sendo assim,
citamos, o empreendedorismo inovador, o marketing, a pesquisa cientifica e tecnoldgica, a invengao, o
desenvolvimento tecnoldgico, a comunicacdo social, a gestdo do conhecimento e o gerenciamento de
programas e projetos complexos, entre outros.

Por falar em gestao, ela é um elemento essencial para o desempenho de atividades bem sucedidas,
afinal, devido ao carater de tomada de decisdes pode moldar a forma como serdo feitas determinadas
acdes.“Nas ultimas décadas, casos bem-sucedidos de empresas e paises, no que se refere ao
desenvolvimento de produtos, evidenciaram que o desempenho desse processo depende também e muito
do modelo e das praticas de gestao adotadas” (Rozenfeld et al, 2006).

E pensando justamente na pratica da gestdo, o sucesso da inovagao tecnolédgica, por vezes, depende
do ambiente de trabalho, de sua organizacdo interna. “O desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas esta
fortemente condicionado pela existéncia de um ambiente interno no qual as ideias criativas possam emergir
e ser aplicadas com eficicia e os conhecimentos, quer tecnoldgicos, quer de gestdo, possam ser
acumulados” (Barafiano, 2005, p.59)

Ainda de acordo com Baranano (2005, p.61), nenhum elemento isolado tem possibilidade de ser
eficaz e, portanto, nenhuma ferramenta ou técnica de gestdo criard e sustentara sozinha um ambiente
propicio a inovagdo. “A inovagdo ¢ um complexo processo tecnoldgico, socioldgico e econémico, que
envolve uma teia extremamente intrincada de interacgdes [...]".

Porém, mesmo que esteja claro seu uso estratégico por empresas, pesquisadores e especialistas, a
inovacao tecnologica também tem ganhado espaco entre as legislagdes e politicas ja faz algumas décadas,
por exemplo, “[...] a implementacdo de politicas eficazes de estimulo a inovagao tecnoldgica tornou-se, a
partir dos anos 90, um dos eixos estruturantes da atuacdo da Organizacdo para a Cooperacdo € o
Desenvolvimento Econdmico — OCDE, que abrange 30 paises comprometidos com a democracia pluralista
e a economia de mercado.” (Plonski, 2005, p.25).

Antes de explicar o objetivo da inova¢dao de marketing cabe esclarecer que, o marketing envolve a
identificacdo e a satisfagdo das necessidades humanas e sociais. Uma das mais sucintas defini¢cdes de
marketing ¢ a de “suprir necessidades gerando lucro” (Kotler; Keller, 2012, p. 3). Para além disso, o
marketing pode "ser entendido como a fungdo empresarial que cria continuamente valor para o cliente e

gera vantagem competitiva duradoura para a empresa" (Dias, 2004, p. 2).
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A implementag¢ao de ideias de marketing que sejam inovadoras ¢ essencial para criar estratégias para
produtos de qualidade no mercado, com resultados financeiros positivos para as empresas. Higgins (1995),
afirma que trata-se de criar melhorias significativas em componentes do marketing baseado na
diferenciagdo como produto, promocgao, distribui¢do e mercado. “[...] Uma inovacdo de marketing ¢ a
implementa¢do de um novo método de marketing envolvendo mudancas significativas na concep¢ao ou na
embalagem do produto, no posicionamento do produto, na promogao do produto ou na formacgao de precos.”
(Manual de Oslo, 2006, p.172). Ou seja, as inovagdes de marketing podem compreender diversas mudangas
substanciais no design do produto, constituindo um novo conceito de marketing, contribuindo com as
empresas.

Citando autores como Conway e Steward (2009), a inclusdo de inovagdes organizacionais ¢ de
marketing cria um quadro completo, pois sdo capazes de facilitar a adogdo e adaptacdo das inovagdes
tecnoldgicas. Portanto, precisamos também compreender o que sdo as inovagdes de porte gerencial.

A inovagado de carater gerencial diz respeito ao sistema social da organizagdo e sua modificacdo
enquanto gestdo, bem como apontam para uma geracao de uma “novidade” ou entdo para a ado¢ao de uma
ideia inovadora desenvolvida por uma organizagdo. Para Lam (2005), por exemplo, existem cerca de 3
(trés) abordagens para pensar na inovagao gerencial, as teorias de estrutura e design, teorias de cognicdo e
aprendizagem organizacional, e as teorias de mudanga e adaptagdo organizacional.

A inovacao gerencial, desde seus primeiros teoricos, sinalizava para “[...] mudangas que ndo fossem
estritamente tecnolodgicas nos produtos ou processos, ou aquelas desvinculadas da dinamica dos mercados
e seus mecanismos de regulagdo. [...] A esséncia de uma inovagao gerencial esta relacionada a novas formas
de gestdo e organizagdo, muito embora a literatura ainda ndo tenha encontrado consenso acerca da propria
terminologia utilizada” (Lopes et al., 2015, p.3).

Pensando em sua caracteristica gerencial, esta inovagdo tem como objetivo a melhoria do
desempenho organizacional, portanto, existe uma centralizacdo em atividades e praticas gerenciais,
estruturas e processos de gestdo. Inovar nas atividades e praticas gerenciais esté relacionado a significativas
mudangas nas “[...] diferentes facetas de regras e rotinas pelas quais o trabalho ¢ realizado dentro de
organizacdes” (Birkinshaw et al., 2008, p. 828 apud Lopes et al., 2015, p.4).

Assim como a gerencial, a inovacdo social ndo € tdo popularizada quando falamos em inovacao,
tanto na literatura quanto nos espagos de debates. “A primeira vista, é possivel perceber que inovagao
gerencial e inovacao social possuem como aspectos comuns alteracdes no sistema social, respectivamente,
das proprias organizagdes e da sociedade” (Lopes ef al., 2015, p.3).

Em sintese, muitos autores trazem suas contribuigdes através de seus estudos e experiéncias, e da

mesma medida em que podem concordar entre si ou ndo, eles também podem acrescentar novas formas de
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entender cada tipo de inovagdo. Neste sentido, pensando em deixar este trabalho mais ludico e objetivo

organizou-se um quadro sintese com algumas definicdes.

Quadro 1 - Sintese de algumas defini¢oes de Inovacdo tecnoldgica, de marketing e gerencial

Tipo de Inovacio:

Tecnolégica

Marketing

Gerencial

Autores:

Plonski

Baranano

Paulo Fuck e Vilha

Manual de Oslo

Conway e Steward

Utkun e Atilgan

Ven et al.

Lam

Lopes et al.

INOVACAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL:

Ano:

2005

2005

2012

2006

2009

2010

2000

2005

2015

Definicao:

Introdugdo de alteracdes nos produtos
disponibilizados a sociedade e nas
maneiras como esses produtos sdo

desenvolvidos e apresentados.

Consiste em um processo multifacetado
que abrange aspectos tecnologicos,
socioldgicos e econdmicos, englobando
uma rede altamente complexa de
interagdes.

E considerada fundamental nas
estratégias de distingdo, competitividade
e expansdo em um niimero crescente de

empresas.

Refere-se a ado¢do de uma nova
abordagem que implica altera¢des
relevantes na criagdo ou na embalagem
do produto, na forma como ele é
posicionado, nas estratégias de
promogao ou na defini¢ao dos pregos.

Habilitados para promover a adogdo ¢ a
adaptag@o de inovagdes tecnologicas.

Implementacdo de uma nova estratégia
de marketing que inclua alteragoes
relevantes na defini¢do de precos,

promogao, distribuicdo ou apresentagao

do produto.

Na visdo gerencial, o processo de
inovagdo envolve a coordenagdo € o
envolvimento de todos os envolvidos,
para a criagdo de novos conceitos,
visando atingir determinados resultados.

Contém trés abordagens: as teorias
voltadas para estrutura e design, as
teorias relacionadas a cognicéo e
aprendizado organizacional, e as teorias
que tratam de mudanga e adaptacdo nas
organizagoes.

Nao se limitam apenas as inovagdes
tecnolégicas em produtos ou processos,
nem estdo isoladas da dinamica dos
mercados e seus mecanismos
regulatorios.

Fonte: Pesquisas realizadas. Organizagio: A autora, 2024.
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E com base nas pesquisas realizadas até aqui, podemos observar que cada tipo de inovagao busca
por um objetivo diferente, por algum tipo de mudanga, variando sua inten¢do de acordo com sua proposta

teodrica e suas agdes praticas. Observamos, em resumo, a seguir

Quadro 2 - Tipos de Inovagéo e sua busca por mudangas
Tipo de Inovacgao: Busca por:

Inovacio Tecnologica Mudangas tecnologicas em produtos (bens ou
servigos) oferecidos a sociedade.

Inovacao de Marketing Mudancas substanciais no design do produto,
constituindo um novo conceito de marketing,
contribuindo com as empresas.

Inovacio Gerencial Mudangas nos produtos ou processos, ou aquelas
desvinculadas da dindmica dos mercados, vinculadas
a gestdo.
Inovaciao Social Mudangas de cunho social, busca o atendimento as

demandas sociais com a intengdo de superar as
necessidades nas mais diversas areas por meio da
cooperagao ¢ participagdo de todos os envolvidos.

Fonte: Pesquisas realizadas. Organizagio: A autora, 2024.

Cabe esclarecer que uma inovagdo pode almejar mais de uma mudanga, por exemplo, podendo ser
de carater tecnoldgico, mas ter um objetivo social e neste sentido se encaixar em mais de uma definigdo.
Portanto, ndo existem limites do quanto uma ideia pode ou ndo alcangar.

Entendendo o que cada inovagdo busca, bem como suas defini¢gdes cabe-nos agora partir para o
aprofundamento na questdo da inovagao social, foco de nosso estudo como um todo, e que, apesar de ser
uma das ramificagdes do termo “inovagdo” tem grande importancia e traz muitas contribui¢des, sendo um

grande potencial para o desenvolvimento sustentavel.

1.3 INOVACAO SOCIAL: UM CONCEITO EM CONSTRUCAO

Mengdes a inovagao social surgiram ao final da década de 1960, com um entendimento bastante
simples, visto que estudos que pudessem ampliar a magnitude do termo ainda ndo haviam sido realizados.
S6 em 1990 ¢ que de fato entramos em uma discussdo mais ampliada da inovagdo social, pois € neste
momento que o seu potencial de aplicabilidade passou a ser visto tanto pela academia quanto por governos
e demais instituigdes. (Patias; Santos, 2022)

Para Juliani et a/ (2014), as caracteristicas do tema foram desenvolvidas a partir da criagdo de
centros de inovagdo social e do crescimento das pesquisas sobre como esta inovagdo poderia auxiliar na
resolugdo de problemas sociais e na melhoria da qualidade de vida. E pensando nessa caracteristica de ser

uma alternativa para problemas da nossa sociedade, autores como Bignetti (2011, p.4), nos informam que
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apesar de existirem estudos sobre inovagao social, os mesmos, "[...] ndo representam parcelas significativa
das pesquisas académicas, e o conjunto de abordagens, metodologia e praticas ainda ndo se constitui num
corpo consolidado de conhecimentos."

Neste sentido, as pesquisas voltadas para a inovacao se moldam a partir do mercado e do que ele
necessita para capacitar e ampliar produtos e servigos, que serao ofertados posteriormente para a sociedade,
e percebe-se entdo a caréncia quanto a um aprofundamento na dimensao social da inovacao. Para Mulgan
(2006), por exemplo, existe uma falta de atencdo a inovacao social, isso devido ao fato de que os gastos
destinados pelos governos para solucdes inovadoras, que se voltem para os problemas sociais, ainda sao
muito pequenos.

Propostas socialmente reconhecidas e que busquem por mudangas sociais eficazes sdo um
verdadeiro desafio, isso porque agdes neste viés precisam de um suporte do Estado, o qual, tem tido
dificuldades de suprir as necessidades da populacdo, seja no investimento em politicas publicas ou em
encontrar estratégias para evitar o aumento das desigualdades sociais. Para Comeau (2004), o aumento da
competitividade em detrimento de um Desenvolvimento Social possui como consequéncia a exclusio
social, que revela necessidades e problemas de carater coletivo, o que motiva a criagdo de inovagdes sociais.

Alguns pesquisadores buscam alternativas na chamada economia social, uma vez que o Estado ndo
consegue eliminar completamente os problemas que envolvem as desigualdades sociais, além de nao estar
preparado para enfrentar questoes emergentes, como foi o caso da pandemia de covid-19 que se iniciou em
2020, evidenciando ainda mais as diferencgas entre as classes sociais, ndo s6 no ambito da satde, mas
também no que diz respeito a assisténcia, economia, acesso a informagao, entre outros.

A inovagdo social pode inclusive se aproximar de caracteristicas da economia social, visto que
muitas agdes possuem objetivos parecidos, como por exemplo, iniciativas de economia solidaria, de
organizagdes nao-governamentais ou de movimentos sociais, que procurem ocupar este espaco deixado
pelo Estado. Para Bignetti (2011, p.4), "Ao lado dessas iniciativas, surge a inovagdo social como uma das
formas de se buscar alternativas viaveis para ultrapassar as dificuldades enfrentadas pela sociedade." Ou
seja, a sociedade assume um papel que ¢ do Estado, devido a falta de atencdo dos governos em investir e
buscar solugdes eficazes para a questao social.

O ritmo das inovagdes sociais podem aumentar no século XXI, existindo muitas razdes para isso,
como por exemplo, mais dinheiro fluindo em ONGs e na sociedade civil e o desenvolvimento das
economias, considerando uma tendéncia de maior crescimento para economias nacionais. Além de enfatizar
a importancia do papel de organizagdes comerciais, voluntarias e publicas na criacao de servigos (Mulgan,
2006). Sendo assim, € possivel observar que a inovagado social tem ganhado espago, porém ainda ¢ dificil
entender qual ¢ a verdadeira implicacdo que isso tem nas comunidades mais carentes, visto que apesar de

em alguns setores a economia avangar, outros ainda carecem de atengao.
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Considerando um olhar mais critico, precisamos esclarecer qual € o entendimento do termo “questao
social”, ou melhor, suas expressoes, que envolvem os problemas sociais ja citados anteriormente, visto que
este ¢ o termo escolhido para tratar o assunto envolvendo as desigualdades. Portanto, a questdo social

considera

[...] as expressdes do processo de formagao e desenvolvimento da classe operdria e de seu ingresso
no cenario politico da sociedade. E a manifestagdo, no cotidiano da vida social, da contradi¢io entre
o proletariado e a burguesia, a qual passa a exigir outros tipos de intervencao mais além da caridade
e da repressao (lamamoto e Carvalho 1995, p.77).

Para Netto (2001, p.48-49), “[...] a caracteriza¢do da “questdo social”, em suas manifestacdes ja
conhecidas e em suas expressdes novas, tem de considerar as particularidades historico-culturais e
nacionais.” Portanto, € preciso ter a clareza de que tais expressdes se manifestam de formas diferentes a
depender do territorio, visto que a realidade esta em constante mudanga. Sendo assim, para que agdes da
inovacao social sejam eficazes deve-se considerar particularidades historicas, culturais e econdmicas € ndo
se limitar ao mercado e suas particularidades.

Ter esse entendimento ajuda a compreender a importancia de se trabalhar inovagdes sociais voltadas
para uma populagdo mais carente, isso porque a falta de suporte por parte do Estado atrasa o
desenvolvimento social desses territorios mais vulneraveis e ndo atende suas necessidades. E como
podemos definir, a inovacao social, de acordo com Murray et al (2010), ¢ uma nova ideia ou uma ideia
melhorada que, simultaneamente, atende as necessidades sociais e cria novas relagdes sociais. E um
fendomeno capaz de elevar a capacidade de agir da sociedade. Ou seja, pretende elevar a capacidade de um
territério e dar o suporte necessario para seu avango ¢ desenvolvimento.

A sociedade civil ndo possui 0s recursos necessarios para lidar com problemas complexos, as
expressoes da questdo social se manifestam no desemprego, na falta de acesso a educagdo, nas crescentes
taxas de analfabetismo, na satde, com as grandes filas a espera de tratamentos, no meio ambiente, com a
crescente degradacdo dos recursos naturais, entre outros. Portanto, cabe aos governos a destinagdao de
recursos para agdes de enfrentamento a estes e aos demais desafios enfrentados pela sociedade.

A inovacao social tem a finalidade de superar as necessidades sociais nas mais diversas areas, por
meio da cooperagdo e participacdo de todos os envolvidos. Entdo, estamos falando de um processo de
aprendizagem coletivo com base no potencial dos individuos e dos grupos, que permite a realizacao de
transformagdes sociais, a formacao de novas relagdes e até novas estruturas sociais (Bignetti, 2011). E aqui
entramos em uma caracteristica que precisa ser trabalhada dentro da inovacao social, que € uma perspectiva
de transformagdo social, que busca pela emancipagdo dos sujeitos em um viés democratico. Portanto, a
inovagdo social possui um grande potencial de ser um dos pilares de sustentagdo, tendo a intencdo de

colaborar com a superagdo das desigualdades sociais, afinal, suas agdes sdo pensadas, planejadas,
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coordenadas e orientadas para objetivos especificos, por meio de novas praticas sociais que prezam por
mudangas sociais.

Neste sentido, podemos observar que so sera possivel classificar enquanto inovagdo social aquelas
acOoes que possuem implicacoes na realidade e que possam fazer contribui¢cdes e auxiliar no seu
desenvolvimento. A inovacado, geralmente, ndo € restringida a limites, podendo extrapolar a drea destinada
para tal acdo, e desta forma acabar espalhando seus reflexos por outras dimensdes. Em resumo, ela estd em
processo de construcdo, e preza pela melhoria na qualidade de vida das comunidades, em seu bem estar
social e em uma ampla disseminacao de suas agoes.

Até este momento, € possivel deixar claro o potencial que a inovagao social tem em aumentar a
capacidade de atuacdo da sociedade, porém “para ser social, a nova ideia implicita a inovagao deve ter o
potencial de melhorar a qualidade ou a quantidade de vida da populacao beneficiada. Muda-se o foco da
garantia de qualidade de vida para individuos isolados, para a qualidade de vida para coletividades” (Lopes,
2015, p.9).

Ainda citamos, o material editado pela Comissdo Europeia, o Guia para Inovagao Social de 2013
elencou seis tendéncias societais cuja IS teria potencial de atuacdo: I. Na demografia, sustentada pelos
fluxos migratorios e pelo envelhecimento da populagdo; II. Na sustentabilidade ambiental, motivada pelas
questdes de poluicdo das dguas, da energia e das alteragdes climdticas; III. Nas novas tendéncias de uma
sociedade digital; I'V. Nas questdes da pobreza e exclusdo social; V. Na satde e bem-estar ¢ VI. no comércio
justo. Ou seja, tendéncias bem abrangentes e ambiciosas que podem ter potencial para inimeras agdes na
perspectiva do desenvolvimento sustentdvel.

Se olharmos com atengdo para o Guia, trata-se de um processo dividido em quatro elementos: 1.
Identificagdo de necessidades sociais novas/nao atendidas/inadequadamente atendidas; 2. Desenvolvimento
de novas solugdes em resposta a essas necessidades sociais; 3. Avaliacdo da eficacia de novas solugdes no
atendimento as necessidades sociais e 4. Ampliagdo de inovagdes sociais efetivas (Pereira Jesus, 2019).
Mas esses 4 elementos do processo de inovagdo também podem seguir rumos diferentes em teoria.

O processo de inovagdo social possui inumeras defini¢des, para Frazao, Carvalho e Carlos (2015),
por exemplo, ele deve atender a dois requisitos, sendo o primeiro a sua novidade, que precisa ser percebida
como nova para determinado contexto ou aplicagdo. E o segundo ¢ a melhoria, é necessario ser mais eficaz
e superar as alternativas preexistentes.

Toda a metodologia da inovagdo social vai passar por uma continua troca entre os desenvolvedores
e os seus beneficidrios na intencao de suprir necessidades e expectativas, por vezes, os atores sao 0s
movimentos sociais, organizagdes publicas e privadas, individuos pertencentes a sociedade civil, todos

sendo fomentadores de mudanca e transformacao social.
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Para Mulgan et al (2007), existem 4 (quatro) fases no processo de inovacao, a primeira ¢ a de
identificacdo de uma necessidade ndo atendida ou mal atendida, depois na segunda ¢ o momento de testar
na pratica uma ideia promissora, pensando em organizagdes, movimentos sociais, voluntarios, ativistas,
pesquisadores, entre outros atores sociais, para que na terceira fase, possamos alimentar, ampliar e adaptar
a ideia inovadora para determinada realidade, e cabe novamente reforcar que as expressdes da questao
social sdo diferentes a variar de acordo com a area de abrangéncia, e por fim, na quarta fase temos o
aprendizado e os resultados. Com base no proposto por Mulgan et al (2007), sobre o processo da inovagao

social elaborou-se um ciclo, o qual podemos observar abaixo

Figura 1 - 4 Fases da Inovacao Social: Processo proposto por Mulgan et al, 2007.

Fonte: Mulgan et al, 2007. Organizagdo: A autora, 2024.

Parecendo com a linha de pensamento de Mulgan (2007), temos Murray (2010) e Caulier-Grice et
al (2012), que também buscam descrever o processo de inovagao social, porém compreendendo-os em seis
fases. A primeira fase ¢ a das inspirac¢des e diagnostico, que vai envolver a identificagdo da necessidade e
busca por uma formulagdo das causas do problema social. Na segunda fase temos as propostas e ideias,
pensando nas possiveis solugdes para aquela necessidade e problema. A terceira fase ¢ o "protdtipo”
momento em que as ideias sao testadas na realidade escolhida.

A quarta fase ¢ a da sustentacdo onde temos o desenvolvimento das agdes e a garantia de uma
visibilidade financeira para as solucdes, levando em considerag@o o periodo proposto. A quinta fase refere-
se a difusdo, ¢ neste momento que tem-se a definicao de estratégias para o crescimento da Inovagao social.
E por fim, na sexta fase temos a mudanga sist€émica que trata-se do objetivo final, € nesse estagio que busca
se influenciar os movimentos sociais, as leis e regulamentacdes, os modelos de negdcios, as instituigdes, a

estrutura social como um todo. E com base nas propostas, elaborou-se outro circulo, observe abaixo
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Figura 2 - 6 Fases da Inovagao Social: Processo proposto por Murray et al, 2010.

Sustentagfo e
desenvolvimento das

acOes

04

Fonte: Murray et al, 2010. Organizagdo: A autora, 2024.

Outro modelo interessante ¢ o proposto por Neumeier (2012), o qual ¢ definido por trés estagios, o
da problematizacdo, o da expressdo de interesses e o da delimitagdo e coordenacdo. No primeiro estagio,
um grupo ou um ator da sociedade civil decide mudar comportamentos e atitudes existentes. O segundo
estagio vai ocorrer quando outros atores, que ainda ndo estavam envolvidos neste processo de inovacao
social, reconhecerem essas mudancas de comportamento dos primeiros atores. E entdo no terceiro estagio
vai ocorrer uma coordenagdo para a construcdo de uma capacidade coletiva dos atores para resolver um

determinado problema.

Figura 3 - 3 Estagios da Inovag@o Social: Processo proposto por Neumeier, 2012.

Fonte: Neumeier, 2012. Organizagdo: A autora, 2024.
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Os processos de inovagdo sao importantes para entender e classificar o método e a estrutura, ¢ o
momento do estimulo, planejamento, operagdo e resultados, compreendendo como um todo. Com etapas
bem definidas ¢ possivel alcangar objetivos e identificar potenciais na realidade, portanto, estudar os mais
variados tipos de processos de inovagdo social € essencial para a compreensao do conceito que estd em
construcao.

Sendo um conceito muito moderno, para Rodrigues (2007, p.118), ele tem como aspecto “novas
formas de fazer as coisas com o fim explicito de rearranjar os papéis sociais ou de dar outras respostas para
situagdes sociais insatisfatorias e problematicas.” Neste sentido, o retorno dos resultados também deve fazer
parte do processo de inovagao social, visto que os erros e as dificuldades precisam ser melhoradas para que
na sequéncia a ideia inovadora possa colaborar ainda mais com a sociedade.

Devemos ter clareza de que a inovagao social é o “[...] ponto de partida para a constru¢do de um
novo modelo para atendimento as demandas sociais com respeito a diversidade e a unidade humana, e que
contribua para a promogao da igualdade na sociedade pos-moderna” (Farfus; Rocha, 2007, p.19). E vale
mencionar que diversidade humana significa uma infinidade de diferencas e disparidades entre os
individuos ou de grupos que fazem parte da convivéncia em sociedade.

Percebemos até aqui que a inovagao social ¢ um conceito em construg¢do e por vezes até mesmo em
disputa. E s6 olharmos para a proposta do Instituto Godin (2012), que ressalta a dissociagdo entre um
conceito centrado sobre uma finalidade ou um conceito centrado no processo. Mas o que isso significa?
Significa que existem duas abordagens, uma de caracteristica institucional que nos leva a entender a
inovacdo social enquanto um instrumento de modernizagdo das politicas publicas, e outra de carater
empreendedor que contempla uma figura de empreendedor social com uma finalidade social nas suas acdes.

Outros autores trazem até mesmo uma tripla concepg¢ao de inovagao social, como Richez-Battesti,
Petrella e Vallade (2012), que voltam o conceito para: um instrumento de modernizagdo das politicas
publicas, um meio de se somar a visdo empreendedora ou entdo a inovacao social enquanto um sistema
para inovar territérios e remeter a inclusdo e participagdo popular.

Se nos voltarmos para essa visdo empreendedora, € muito facil confundirmos a inovagao social com
o empreendedorismo voltado ao mercado e a competicao, portanto € preciso entender que nao existe um
setor dominante para esta definicdo de inovagdo. Para Phills Jr., Deiglmeier e Miller (2008, p.37), "[...] ao
contrario dos termos empreendedorismo social e empresa social, a inovac¢do social transcende setores,
niveis de analise e métodos para descobrir processos - estratégias, taticas e teorias da mudanga - que
produzem impacto duradouro.”

Percebemos que "[...] a inovagdo social costumava ser considerada a reserva privada do terceiro

setor" (Mulgan, 2010, p.58), mas as pesquisas mais atuais vao justamente colocar que a inovagao social
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ocorre em todos os setores, sendo inovagdes especificas que muitas vezes transitam de um setor para outro
na medida em que evoluem.

Neste sentido, compreende-se que a inovagao social pode ser entendida enquanto um elemento de
transformagao social, mas também enquanto um fenomeno que pode dar resposta a questao social, e por
vezes essa dualidade pode se mesclar ou ser trabalhada separadamente, a depender da visdo tedrica de cada
autor. E importante entdo ter essa clareza de que a inovagdo social pode tramitar entre o setor privado, o
setor publico e o terceiro setor, a medida em que ela se expressa enquanto uma ideia inovadora de carater
social, a qual ndo ¢ exclusiva de um setor ou outro.

Anteriormente trabalhamos outras ramificagdes de inovacao, entdo cabe colocar que estas outras
formas de inovar, que podem ser trabalhadas de maneira organizacional e institucional, podem proporcionar
consequéncias sociais, ou seja, nessa perspectiva "toda inovagao ¢ social" (Bouchard, 2006, p.1). Portanto,
o impacto social ndo ¢ algo exclusivo da inovagao social, pois ¢ possivel encontrd-lo em outras camadas
inovadoras, porém ¢ com ela que temos este aprofundamento.

Para Brandsen et al (2016, p.5), o grande problema em definir a inovacdo social ¢ justamente a
atribuicao "social" que reside na "inovagao". Para os autores, devemos ter o entendimento mais complexo
da inovagdo social e ndo uma mera defini¢do classificatdria de agdo ou produto. Neste sentido, concorda-
se com os autores na medida em que ndo devemos limitar a inovagdo social, pois entende-se que isso por
vezes pode impedir que o conceito se dissemine ou avance.

Da mesma forma com que ndo podemos desvalorizar o que se tem construido do conceito até entdo,
pois cada tedrico acrescenta um novo sentido ou busca ampliar um ja existente. E justamente por isso que
nesta obra ndo iremos nos limitar em apenas um caminho para se fazer inovagao social, iremos trabalhar as
analises tanto na perspectiva de politicas publicas, quanto as de um empreendedorismo social, mas também
a de transformacao social, fazendo uma jun¢ao entre perspectivas diferentes cujo objetivo final ainda tera
um carater de impacto ou implicagao social.

Enquanto sintese de defini¢des que utilizamos para a construgdo deste item e para ilustrar,
organizou-se um quadro com alguns dos autores que debatem inovagdo social e que foram importantes

nossa compreensao do termo
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Quadro 3 - Sintese de algumas defini¢des de Inovagdo Social

Autores: Ano: Definicao:

Taylor 1970 Modelos de aperfeigoamento de
acoes, novas formas de desenvolver
coisas e invengdes sociais.

Dagnino e Gomes 2000 Visa aprimorar a efetividade dos
processos, servigos e produtos
relacionados ao atendimento das
demandas sociais.

Lévesque 2001 Novas alternativas sdo postas em

pratica com o intuito de enfrentar

uma situagdo de vulnerabilidade
social.

Farfus e Rocha 2007 Um novo modelo para atender as
necessidades sociais, respeitando a
diversidade e a unidade humana,
além de promover a igualdade na
sociedade contemporanea.

Mulgan et al 2007 Ideias inovadoras que atendem a
objetivos sociais; Propostas e ideias
para suprir necessidades sociais,
principalmente disseminados por
organizagoes cujo foco ¢ de
natureza social.

Bignetti 2011 Uma das maneiras de procurar
opgdes viaveis para superar os
desafios que a sociedade enfrenta.

Lopes 2015 Capacidade de aprimorar a
qualidade ou a quantidade de vida
das comunidades que dela se
beneficiam. O enfoque se
transforma na protegdo da qualidade
de vida de individuos para o bem-
estar das coletividades.

Fonte: Pesquisas realizadas. Organizagdo: A autora, 2024,

Sem a intencdo de esgotar o estudo de outros autores que também estudam o termo, as citagdes,
contribui¢des ¢ o quadro servem para nos mostrar que ao longo dos anos a inovagao social vem ganhando
cada vez mais camadas. A inovacao social comega no problema social e termina na agdo que precisa ter
impacto, seja qual for o autor essa deve ser a premissa de inovar socialmente.

Desde pensar novos modelos de agdes, elaboracao dos processos, efetividade de servicos,
enfrentamento de desigualdades, atendimento de demandas e necessidades sociais, superacdao de desafios
até o pensar coletivo do bem-estar da sociedade, o que demonstra sua capacidade de mudancas nos mais

variados contextos sociais.
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E diante do exposto, também cabe-nos ressaltar que esta ndo ¢ a inica maneira de preocupacao ou
elaboracdo de novas alternativas aos problemas sociais e as expressdes da questdo social, afinal, conceitos
como o da Economia Solidaria e da Tecnologia Social também vem fazendo suas contribuigdes, € por vezes,
podem ser confundidos com a perspectiva de inovagao social. Portanto, precisamos esclarecer o que ¢ cada

um deles.

1.4 DIFERENCAS E APROXIMACOES ENTRE INOVACAO SOCIAL, ECONOMIA SOLIDARIA E
TECNOLOGIA SOCIAL

Alguns tedricos criticam a ideia de trabalhar a inovagao social junto a conceitos como o da economia
solidaria e o da tecnologia social, por acreditarem que isso pode empobrecer a discussdao mais complexa da
inovacao social em si. Ou seja, é preciso considerar a individualidade de cada conceito, mas também ¢
importante ndo desconsiderar os lagos e aproximagdes que podem ter entre si. Um dos autores que trabalha
nesta logica ¢ Monteiro (2019), que em um artigo publicado na revista Dados, do Rio de Janeiro, nos traz
alguns exemplos interessantes.

O autor nos conta a experiéncia de inovacao social vivenciada em Portugal, que por vezes se atrela
a essa discussao de economia solidaria. Em seu artigo coloca que "Em Portugal, uma das faces mais visiveis
da interpenetragdo entre setores estd bem patente no fato de serem, em variadas circunstancias, fundagdes
patrocinadas por grandes multinacionais e instituicdes financeiras que apoiam e financiam o surgimento de
novas experiéncias socialmente inovadoras” (Monteiro, 2019, p.8). Além disso, usa o exemplo da Fundagao
Eletricidade de Portugal (EDP), que possui a missdo de levar para a Economia Solidéria a nogdo e a pratica
do empreendedorismo social e da sustentabilidade, fundamentais para o desenvolvimento e para a

sobrevivéncia das organizagdes sociais.

A Fundagdo EDP procura novas solugdes para velhos problemas, afastando-se da légica do apoio
assistencialista e da filantropia do donativo. Atuar nas origens, procurar féormulas, promover a
colaboragdo entre todas as “Partes Interessadas”, partilhar conhecimentos, disseminar ferramentas
de gestdo e de capacitagdo dos recursos humanos das organizagdes, fomentar uma cultura de
resultados, procurar a sustentabilidade dos projetos — tudo isto ¢ fundamental para quebrar os ciclos
viciosos e de dependéncia. Mas ndo ¢ suficiente. E ¢ aqui que entram as escolhas, ou seja, a
determinagdo de seguir um rumo e dar eficdcia aos recursos investidos. (Monteiro, 2019, p.9).

Apesar da relagdo evidente e de muitas aproximagdes, precisamos esclarecer que muitas iniciativas
que surgem na inovagao social nem sempre seguem os parametros e vieses da Ecosol. Porém, pensando
nesta possivel relagdo entre os conceitos, precisamos refletir sobre suas dimensdes, seus principios e seus
desafios.

Contextualizando entdo, no mundo todo, a partir da década de 70, ocorreram mudancas estruturais

nos ambitos tecnoldgico, como por exemplo muitas das ideias advindas da inovagdo tecnologica, e também
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no quesito politico e econdmico, o que exigiu novas posturas nas relagdes de trabalho devido a pressao
colocada pelo sistema capitalista. Essa ldgica de competi¢do que ja era dominante séculos antes se
fortaleceu, enquanto agdes solidarias foram perdendo o espago que estavam conquistando. E vale ressaltar
que nas décadas de 60 e 70 ¢ que temos as primeiras mengdes a inovagao social.

O conceito de economia solidaria (Ecosol) proporciona uma énfase sobre o desejo da economia
social na sua origem, de evitar o fosso entre o econdmico, o social e o politico, pois € na articulacao destas
trés dimensdes que se situa o essencial da economia social ou solidaria. (Lechat, 2002, p. 3). E considerando
tais mudancas historicas e as revolucdes ao redor do mundo, segundo aponta Singer (2004, p. 11) “[...] O
seu proposito ¢ tornar o desenvolvimento mais justo, repartindo seus beneficios e prejuizos de forma mais
igual e menos casual”. Mas vale ressaltar novamente que, ¢ um conceito e movimento diferente do da IS,
mesmo que a questdo de desenvolvimento justo possa caminhar da mesma forma.

Para Jean-Louis Laville (2009, p.42), a economia solidaria insiste em um projeto de democratizagdo
da economia e retne todas as formas de iniciativas, e ela ultrapassa a economia social justamente por este
novo embate, no qual “A economia solidaria trouxe ao debate publico as nogdes de utilidade social e de
interesse colectivo e colocou a questdo do objectivo das actividades que surgira de modo enganador na

economia social centrada nas relagdes entre actividade e actores.”

O que norteia os projectos associativos e cooperativos citados ndo ¢ a vontade de limitar a acg@o
publica. Pelo contrario, os seus responsaveis insistem no caracter indispensavel da acg@o publica,
mas acrescentam que as politicas publicas sdo levadas a repensar os respectivos modos de
intervengdo para integrar as iniciativas que tém como objectivo uma democratizacdo da sociedade.
(Laville, 2009, p.40)

Para Filho (2002, p.13) "[...] com a no¢ao de economia solidaria, a questdo que se coloca ¢ aquela
de um novo relacionamento entre economia e sociedade." E em concordancia com Ronconi (2003, p.105)
citamos que "[...] os valores de solidariedade, democracia, autogestdo e autonomia devem se sobrepor aos
valores do capital; devem coexistir com o mercado capitalista e, a0 mesmo tempo, critica-lo."

Gaiger (2003, p.3), nos leva a refletir sobre o apoio que a Ecosol passou a receber nos ultimos anos,
esses lindos de ativistas, organizagdes sociais e até mesmo 6rgaos publicos, geralmente setores da esquerda
que reconhecem "[...] uma nova expressdo dos ideais historicos das lutas operdrias e dos movimentos
populares, passaram a integrar a economia solidaria em seus debates, em seus programas de mudanca
social." Portanto, a economia solidaria apresenta-se como uma alternativa as formas de produgdo e consumo
na sociedade, desenvolvendo agdes que priorizem a inclusdo social, a autogestdo e a participacao coletiva
nas relacdes de trabalho, seguindo os principios da solidariedade, cooperagdo e sustentabilidade para que

as agoes possam se estender na perspectiva igualitéria.
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Neste sentido, pensando na origem da Ecosol e na propria origem da inovacao social, percebe-se
algumas semelhancas, como a preocupagdo com a sustentabilidade, a visdo ndo-competitiva mas sim
cooperativa e colaborativa, a necessidade de trabalhar com a inclusdo social, além de terem atores comuns,
como os movimentos sociais, a sociedade civil, instituicdes ndo-governamentais, gestores e representantes
politicos.

Mas voltamos a Monteiro (2019, p.13), com base em Lévesque (2006) e Klein et al. (2009), nos
leva a perceber que “O ponto comum e fundador desta outra aproximacao a inovagao social € o de que a
economia social e solidaria, assim como as dinamicas de desenvolvimento local, se apresentam como
importantes fatores, e motores, da inovacao social.” Neste sentido, ndo trata-se de um conceito conjunto ou
um complemento, mas sim de conceitos que podem se somar a depender das a¢des ¢ dos objetivos de
desenvolvimento no qual serdo aplicados.

Se forem vistos em um mesmo entendimento corremos o risco de enfraquecer ambas as discussoes,
entdo mesmo que possam ser usados juntos e ter semelhangas, precisamos estar atentos as suas
particularidades. Como dito por Monteiro (2019, p.14) “O encastramento da inovagao social em dinamicas
locais ligadas a economia social e solidaria e a interpretacdo daquelas como “laboratorios de inovacao
social”, altera significativamente a configuragdo do conceito”.

Para o mesmo autor essa alteracdo segue trés dominios, sendo o primeiro na centralidade conferida
ao processo que conduz a inovagao, o segundo na importancia que os fatores de contexto adquirem e, em
terceiro, na orientacdo da inovag¢ao social para valores que se confundem com a redefini¢do do paradigma
de desenvolvimento e a transformagdo social. Monteiro (2019, p.14), acrescenta que “A finalidade da
inovacdo nao ¢ definida previamente, resultando antes da capacidade para empreender coletivamente o
trajeto entre a identificacdo das necessidades e a provisdo de solugdes.” A inovagao social pode partir
também de iniciativas privadas que visem o lucro, bem como, das ndo-lucrativas, do setor publicos, e assim
por diante.

Quanto a questdo de lucros, vale informar que a Ecosol busca reforgar seu projeto social e ser
eficiente. No que refere-se ao lucro e rendimentos, € preciso esclarecer que o uso justo de recursos ¢ também
pensado na geragao de outros recursos. Afinal, os governos nao oferecem dinheiro o suficiente para essas
iniciativas e portanto as mesmas ficam a mercé de buscarem por novas solugdes.

Diante desta critica € preciso enfatizar o verdadeiro proposito da inovagdo social, a qual s6 adquire
verdadeiro valor quando se dissemina, se institucionaliza e se coloca ao servigo de mudancas permanentes.
Além do mais, ela € capaz de refletir o modo como tanto a dimensdo funcionalista como a sua orientacao
sociopolitica sao fundamentais para a concretizacao da inovagao social (Monteiro, 2019, p.15).

A economia solidaria pode se apropriar da inovagdo social, assim como o mercado empreendedor e

o terceiro setor também podem, ndo existe um campo especifico que possui esse monopdlio do conceito ou
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de suas acdes. Ainda de acordo com Monteiro (2019, p.17), “ [...] cada um deles ¢ incompleto na sua
formulagdo prépria. A inovagdo implica a acentuacdo de determinadas caracteristicas ja presentes no
desenvolvimento local ¢ na economia social e solidaria.” Sendo assim, agdes como as da Fundagao
Eletricidade de Portugal (EDP), podem ser consideradas inovadoras nesta perspectiva.

Outro ponto importante envolve uma resolugdo do ano de 2023 adotada pela Assembleia Geral da
ONU, a resolu¢dao Promovendo a Economia Social e Solidaria para o Desenvolvimento Sustentavel
(A/RES/77/281), propondo que os conceitos também podem ser estabelecidos em conjunto. As
recomendacdes de atuacdo estdo propostas em documentos que incentivam o apoio de agéncias a
implementa¢do da ESS em niveis nacional, local e regional. (Gomes, 2024).

Sendo assim, por meio de estratégias, programas e incentivos financeiros, adaptados a qualquer
estagio de desenvolvimento, ¢ possivel trabalhar a Ecosol nos moldes do desenvolvimento sustentavel,
afinal, a ESS ¢ uma estratégia fundamental para o alcance dos objetivos sustentaveis, reconhecidas pela
propria ONU. As comunidades locais colhem beneficios da Economia Solidaria e Social, uma vez que essa
abordagem ¢ voltada para objetivos sociais e econdmicos adaptados ao contexto em que € aplicada. Esses
objetivos s3o sustentados por valores como cooperagao, solidariedade, sustentabilidade e autogestdo. Varias
formas de organizagdes podem promover e fomentar a iniciativas solidarias, o que possibilita sua aplicagdo

em diversas areas e niveis. E o apoio de todo um ecossistema ¢ essencial para o avanco.

[...] os ODS ndo podem ser totalmente realizados sem a mobilizagdo efetiva das entidades e dos
atores da economia social e solidaria (a realizagdo de 65 das 169 metas dos 17 ODS baseia-se em
parte na economia social e solidaria), destacando as caracteristicas da economia social e solidaria de
proximidade, transversalidade e interconectividade, assim como a sua capacidade pratica de
responder de forma articulada aos diversos ODS. (Pitacas, 2019, p.4).

A ESS ¢ uma forma de organizar a produgdo e a distribui¢do que se baseia em valores sociais, que
estdo em concordancia com os propostos pela ONU, e seu reconhecimento integra as discussdes em termos
de geragdo de emprego, prestacdo de servigos sociais, promocao da igualdade de género e empoderamento
de mulheres, novos financiamentos acessiveis ¢ promog¢do do desenvolvimento econdmico local, o qual
deve considerar um crescimento inclusivo e sustentavel que proteja o meio ambiente.

Sendo assim, a insercdo da economia social e solidaria nas pautas dos foruns internacionais como
uma ferramenta fundamental para a realizacdo da Agenda 2030 e a efetivacdo dos ODS também deve ser
prioridade nos proximos anos, refor¢gando o apoio a organizagdes como cooperativas, associagdes, bancos
comunitarios, clubes de troca, empresas sociais € em outras entidades que desenvolvem atividades
econdmicas, sociais e ambientais de interesse coletivo ou geral que se baseiam em principios sociais e

solidarios.

INOVACAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL:

UM ESTUDO DE CASO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSSA NO PARANA

28



Outro conceito que, por vezes, pode ser visto junto ao da inovacgao social e até mesmo da economia
solidaria ¢ o da “Tecnologia Social”, e assim como a critica anterior ressaltou a importancia de entender
separadamente cada conceito, 0 mesmo se aplica aqui. Vamos pensar na tecnologia social também como
uma concepgao proxima, que possui similaridades, mas que ¢ diferente e possui definicdes e estudos
particulares.

O conceito de tecnologia social emerge a partir da década de 1990 e desde entdo passa por inumeras
evolugdes, para Duque e Valadao (2017), o termo chega em duas visdes principais, sendo elas, a de
tecnologia como praticas sociais, que proporcionam transformagdes sociais em uma determinada
comunidade, e as tecnologias como instrumentos geradores de mudangas sociais. Rodrigues e Barbieri
(2008, p.1076) demonstram alguns dos pardmetros de tecnologia social que fornecem critérios para a

analise das ac¢des sociais decorrentes ou propostas:

Razdo de ser da tecnologia social: atender as demandas sociais concretas vividas e identificadas pela
populagéo;

Processo de tomada de decisdo: processo democratico e desenvolvido a partir de estratégias
especialmente dirigidas a mobilizag@o e a participagdo da populagéo;

Papel da populagdo: ha participagdo, apropriagdo e aprendizado por parte da populagdo e de outros
atores envolvidos;

Sistematica: ha planejamento, aplicag@o ou sistematizagdo de conhecimento de forma organizada;
Construg¢ao do conhecimento: ha producdo de novos conhecimentos a partir da préatica;
Sustentabilidade: a tecnologia social visa a sustentabilidade econdmica, social e ambiental;
Ampliagdo de escala: gera aprendizagem que serve de referéncia para novas experiéncias.

A Tecnologia Social pode ser uma das tentativas de buscar alternativas ao modelo econdmico
dominante, a chamada tecnologia social, que para o Instituto de Tecnologia Social - ITS® (2007, p.25), trata-
se de um “conjunto de técnicas e metodologias transformadoras, desenvolvidas e/ou aplicadas na intera¢dao
com a populacdo e apropriadas por ela, que representam solucdes para inclusdo social e melhoria das
condig¢oes de vida”.

As tecnologias sociais envolvem uma abordagem sistémica que considera os seguintes fatores: 1.
compromisso com a transformacdo social; 2. criagio de um espago de descoberta de demandas e
necessidades sociais; 3. relevancia e eficacia social; 4. sustentabilidade socioambiental e econdmica; 5.
inovagdo; 6. organizacao e sistematizagdo; 7. acessibilidade e apropriacdo das tecnologias; 8. processo
pedagogico para todos os envolvidos; 9. didlogo entre diferentes saberes; 10. difusdo e acdo educativa; 11.
processos participativos de planejamento, acompanhamento e avaliagdo. (ITS, 2007).

Para Farfus e Rocha (2007, p.210), o conceito de tecnologia social pode destacar a “[...]

transformagdo social, o processo pedagdgico, o dialogo entre diferentes saberes e, principalmente, a

6 E uma associagio que busca contribuir para a construgio de “pontes” eficazes das demandas e necessidades da populagdo com
a producdo de conhecimento do pais, qualquer que seja o lugar onde € produzido — instituigdes de pesquisa e ensino, ONGs,
movimentos populares, poderes publico e privado. (ITS, 2007).
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inovagdo, como fatores que sdo demarcadores do momento historico de transicdo denominado sociedade
pos-moderna.” Neste sentido, estamos pensando na busca por metodologias para a transformagao e inclusao
social, e visto este objetivo préximo a inovacdo social € necessario pensar em uma perspectiva
emancipatoria.

As tecnologias sociais sdo criadas e implementadas para promover transformacdes a partir da
interacdo e da luta politica entre diferentes grupos e buscam defender interesses e necessidades das
comunidades locais, desenvolvendo uma critica ao status quo e reivindicando mudangas profundas
(Dagnino, 2009).

Existem muitas discussdes sobre a tecnologia social ser compreendida sobre as lentes da inovagao
social em uma forma de unir os conceitos e agir enquanto complementares das lacunas existentes em ambas
as definigdes. A propria ideia de transformacgdo social é encontrada nas duas linhas de pensamento,
considerando o contexto de origem e os caminhos que se devem percorrer, portanto apesar de diferentes e

de existirem similaridades, podem ser trabalhadas em conjunto.

Pode-se afirmar que, na América do Sul, o termo “tecnologia social” pode ser considerado
equivalente ao termo “inovacgdo social”, carregando uma longa histéria e um significado epistémico
muito forte. E importante ressaltar, no entanto, que o termo “social technology”, utilizado em
publicacdes de lingua inglesa, tem um sentido diferente do sentido utilizado na América do Sul,
fazendo referéncia as redes sociais de internet, como Facebook e outras. (Souza; Pozzebon, 2019,
p.-234).

Os temas de “inovagdo social” e “tecnologia social” individualmente ja tém gerado um interesse
crescente entre os pesquisadores, abrindo possibilidades de uma possibilitando exploragcao mais profunda
de fendmenos sociais emergentes e que se dispdem em trabalhar com o “social” antes de qualquer outro
aspecto. Mas a inten¢do de ambos os termos nao ¢ a de desvalorizar a importancia de interpretagdo politica,
cultural, econdmica, tecnoldgica ou outros. E buscando realizar uma diferenciagdo e aproximagao entre os

conceitos trabalhos neste item organizou-se um quadro para ilustrar de forma objetiva as discussoes
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Quadro 4 - Aproximagdes e Diferencas: Inovagao Social, Economia Solidaria e Tecnologia Social

Termo:

Economia Solidaria

Tecnologia Social

Definicao:

A economia solidaria se
caracteriza como um
modelo de produgdo,

consumo e distribuigao
de renda que coloca o
ser humano no centro,

em vez do capital.

E importante considerar
que ndo se limita
apenas a categoria de
trabalho, tendo acdes
efetivas nas areas da
Assisténcia Social,
Meio Ambiente e
Sustentabilidade,
Educagéo, Satude,
Movimentos Sociais
entre outras.
Também encontra-se
envolta de um debate
democratico e de
transformagao social.

As tecnologias sociais
sdo elaboradas e
colocadas em pratica
com o objetivo de
impulsionar mudangas
através do dialogo e da
disputa politica entre
distintos grupos,
visando proteger os
interesses e demandas
das comunidades.

Aproxima-se da
Inovacéo Social:

Ambas seguem
principios como

sustentabilidade, justica

social, valorizagdo do
meio ambiente,
desenvolvimento
sustentavel e prezam

pelo acesso a cidadania.

Ambas podem ser
encontradas em agdes
diversas em areas
diferentes das politicas
publicas e de
institui¢cdes nao-
governamentais.

Ambas buscam atuar ou
solucionar em meio a
um problema social.

Buscam por mudangas
nas comunidades e
prezam pelo seu
desenvolvimento.

Ambas geram
inovagdes na
comunidade através de
tecnologias ndo tdo
presentes no mercado.

Diferencia-se da Inovacao
Social:

A economia solidéria apesar
de trabalhar em outras areas,
busca focalizar suas agdes
no “trabalho” como base, ja
a IS pode ter sua base de
apoio em outras categorias
para ter seu inicio.

A economia solidaria busca
atuar onde o mercado
formal ndo alcanga, ja a IS
atua tanto na esfera formal
quanto na informal,
podendo ser encontrada no
mercado ou fora dele.

Por vezes, a tecnologia
social busca ampliar o
acesso a tecnologia por
baixos custos, mas a
inovagdo social pode zelar
por pregos altos a depender
da solugédo tecnologica
desenvolvida pela empresa
ou startup sem perder seu
carater social.

Fonte: Pesquisas realizadas. Organizagdo: A autora, 2024.

Como percebemos existem diferencas e aproximacgdes entre os trés conceitos trabalhados nesse
item, mas algo em comum e talvez a principal ponte de ligacao entre eles € a percepcao de desenvolvimento
sustentavel. Este modelo de desenvolvimento consiste no crescimento abrangente que engloba os elementos
de um sistema de consumo em larga escala, prezando pela preservacdo do meio ambiente e das pessoas que

nele vivem, e possui trés principios fundamentais: sustentabilidade econdmica, ambiental e social.
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E com a inten¢ao de se debrucar sobre o conceito de desenvolvimento sustentavel, entender sua
abrangéncia, importancia e o diferenciar de outros como o desenvolvimento local e territorial, entraremos
no segundo capitulo desta obra. Bem como, compreender a inovagdo social enquanto um dos elementos

impulsionadores desta perspectiva de desenvolver o mundo.

1.5 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS) DA ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS (ONU)

Algumas décadas atrds, muitos sinais de degradacdo do meio ambiente que terminavam em
catastrofes eram parcialmente raros, porém com o passar dos anos isso tem ficado cada vez mais evidente,
sendo negligente ignorar tais fatos. A degradagdo socioambiental atinge todas as regides do planeta, e isso
ocorre independentemente do sistema econdmico, politico e social de cada pais. As mudangas climaticas
possuem impactos sociais muito emergentes, € por vezes nao sdo levados com tanta consideracdo na
atualidade, seja nas agendas de nossos governantes ou mesmo uma preocupagdo da propria populagdo, que

muitas vezes nao compreende a gravidade da questdo.

Aparentemente, ndo causa mais espanto a ninguém que os rios e lagos, os oceanos, as florestas, o ar,
a biodiversidade, os genes ou as zonas costeiras sejam consideradas pelos economistas e tecnocratas
de plantdo como bens gratuitos, num processo de mercantilizagdo progressiva (e intensiva) daquilo
que constitui, na realidade, o patriménio comum da humanidade. (Vieira; Cazella, 2009, p.12).

A degradagdo dos ecossistemas compromete a qualidade de vida do planeta, dos animais e dos seres
humanos, o que prejudica a vida material, social, psiquica, cultural, espiritual e ambiental, e ja passou da
hora de buscarmos solugdes que tentem reverter os possiveis danos. Assim como o aumento das catastrofes,
existe certamente um aumento da preocupagdo com o meio ambiente e a sustentabilidade, como ¢é o caso
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que buscam estruturar e organizar objetivos nos
paises que firmam um compromisso através da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), as chamadas
agendas sustentaveis, que no caso atual estamos rumo a consolidagdo da Agenda 2030.

Em 1972, o conceito de "Desenvolvimento Sustentavel" foi introduzido pela primeira vez na
Conferéncia de Estocolmo, realizada na Suécia. Este evento marcou o inicio de discussdes internacionais
sobre questdes ambientais emergentes e, posteriormente, o termo passou a ser parte integrante de
movimentos sociais voltados para a sustentabilidade. A ONU comegou a promover conferéncias com o
objetivo de reunir lideres globais e fomentar iniciativas que apoiassem esse projeto de desenvolvimento.

Propor um modelo que busque adotar os pardmetros de sustentabilidade tendo em conta o risco
ambiental e a necessidade das pessoas ¢ o que justifica a existéncia do Desenvolvimento Sustentavel, que
de acordo com Romeiro (2012, p.65), “Para ser sustentavel, o desenvolvimento deve ser economicamente

sustentado (ou eficiente), socialmente desejavel (ou includente) e ecologicamente prudente (ou

INOVACAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL:

UM ESTUDO DE CASO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSSA NO PARANA




equilibrado)”. Trata-se também de um conceito em construcao, que para alguns autores esta muito ligado a
Economia Verde’, para tanto, “o paradigma mestre do DS é promover um desenvolvimento que represente
efetivamente bem-estar, justica, cidadania e qualidade de vida para as atuais e futuras geragdes” (Pereira,
2012, p.125).

Visando discutir a protecao do direito ao desenvolvimento das futuras geracdes, em 1992 ocorreu a
Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento, referida como Rio-92. O evento
contou com a presenga de aproximadamente 100 lideres mundiais no Rio de Janeiro resultando na assinatura
de um compromisso para a promog¢ao do desenvolvimento sustentavel, conceito este que foi difundido na
Cupula da Terra (R10-92). Além do mais, “[...] avolumam-se as reformas institucionais e as regulamentacdes
juridicas, a0 mesmo tempo em que se adensam as redes transnacionais de militantes socio-ambientalistas”
(Vieira; Cazella, 2009, p.13).

Em 1993, em uma pesquisa de Gilberto Filho, temos dados de que na década de 1980 a expressao
"desenvolvimento sustentavel" estava se difundindo devido a influéncia de conferéncias mundiais sobre
conservagdo e desenvolvimento, na qual foram pensados os principios de: 1) Integrar conservagdo da
natureza e desenvolvimento; 2) Satisfazer as necessidades humanas fundamentais; 3) Perseguir equidade e
justica social; 4) Buscar a autodeterminacdo social e da diversidade cultural; 5) Manter a integridade
ecoldgica. Na época o conceito ganhou for¢ca enquanto um modelo de desenvolvimento que responde as
necessidades do presente sem comprometer as possibilidades das geragdes futuras, considerando justamente
o ambiente natural e a qualidade das relacdes humanas.

O diferencial do DS ¢ o fato de que por muitas décadas o desenvolvimento econdmico se encontrava
limitado a uma Otica restrita que considera os determinantes fundamentais do crescimento econdmico sem
levar em conta o meio ambiente. Esse fato se tornou mais explicito na década de 1970, quando muitos
pesquisadores passaram a estudar quais seriam os limites do crescimento em um contexto onde os recursos
naturais sdo finitos. (Diniz; Bermann, 2012). Sendo assim, desenvolver de forma sustentavel ¢ uma
evolugdo e inovagdo em relacdo aos modelos de desenvolvimento mais antigos por incorporar a necessidade

de uma igualdade entre geragoes,

A questdo da igualdade entre geracdes sob o prisma da sustentabilidade significa que cada geragio
deve ter o mesmo bem-estar, ou a mesma igualdade de oportunidades, que as demais. Em termos do
meio ambiente, ndo deve haver uma deterioracdo desse que impeca uma geragdo de alcancar o
mesmo bem-estar que uma geracdo anterior. Logo, a preservagdo do meio ambiente surge como uma
forma de evitar o aumento da desigualdade entre geracdes. (Diniz; Bermann, 2012, p.324).

7 Pode-se definir como aquela que “resulta em melhoria do bem-estar humano e equidade social, a0 mesmo tempo em que reduz
significativamente os riscos ambientais e a escassez ecologica” (United Nations, 2011, p.16).
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A questdo por tras da desigualdade entre geragdes € ampla, pois envolve uma medida de bem-estar,
e ndo somente uma comparacao da renda, e segundo os autores ¢ sob este prisma da sustentabilidade que o
DS se encaixa, sendo necessario considerar todas as formas de desigualdade e envolver o meio ambiente,
afinal “[...] ninguém defende a preservacdo a qualquer custo, mas ¢ necessario que haja critérios que
norteiam o uso racional dos recursos naturais de modo sustentavel” (Diniz; Bermann, 2012, p.324).

Com a chegada dos anos 2000 ocorreu a Ctpula do Milénio das Nac¢des Unidas, realizada em Nova
York e assistida por mais de 100 chefes de Estado. Foram entdo estabelecidas 8 metas que ficaram

conhecidas como “Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM)” sendo eles

Figura 4: Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM)
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Fonte: ONU, 2000.

Uma nova edi¢do da cupula ocorreu em 2010, reunindo mais de 150 liderangas e diversas figuras
da sociedade civil, com o objetivo de intensificar o incentivo e a acdo coletiva no combate a pobreza
extrema, a fome ¢ as doencas. Foi solicitado ao entdo Secretario Geral das Nagdes Unidas Ban Ki-moon,
elaborasse recomendagdes sobre os proximos passos, o que resultou no apelo para o cumprimento das metas
e a importancia de serem pautas presentes nas agendas politicas governamentais. Dois anos depois, em
2012 temos a Rio +20 cujo objetivo era examinar o avango alcangado até aquele momento e elencar as
falhas ainda presentes na execu¢ao dos resultados das cupulas passadas, enfrentando os novos desafios que
estavam surgindo.

Chegamos entdo na atual agenda, a de 2030, a qual surgiu em setembro de 2015, com a presencga de
representantes de 193 paises, incluindo o Brasil, na qual formalizaram, por meio do documento
"Transformando o Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel", o reconhecimento
da urgéncia em erradicar a pobreza e demais desigualdades sociais em todas as suas diferentes
manifestacdes. E neste momento que os objetivos de desenvolvimento sustentavel foram definidos pela

ONU e compartilhados com o mundo na intengdo de promover uma sociedade mais justa e sustentavel.
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Os objetivos servem como um apelo universal para proteger o planeta, contribuir com o
enfrentamento das desigualdades e garantir que todas as pessoas tenham o minimo de bem estar e dignidade.
A Agenda 2030 estabeleceu 17 objetivos, 232 indicadores e 169 metas nas trés dimensdes do
desenvolvimento sustentavel: a econdmica, a social e a ambiental. Mas cabe informar que mais adiante
buscaremos entender o porqué de em alguns paises os objetivos totalizarem 18, como ¢ o caso do Brasil,

portanto a figura abaixo ja inclui a nova atualizagdo.

Figura 5: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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Fonte: ONU, 2015.

Os ODS tém ganhado cada vez mais espago, sendo abordados em campanhas de empresas e
instituicdes (governamentais ¢ ndo-governamentais), na academia enquanto tema de artigos, dissertacdes,
teses e outros materiais, e para cumpri-los ¢ preciso iniciativas individuais e coletivas. Porém, a visibilidade
ainda ndo atingiu niveis de marca global, fato este que leva boa parte da populacdo a ndo conhecer tais
objetivos e 0s motivos que os levam a serem tdo emergentes nos dias atuais. Segundo um estudo do Ibope
(2017), quase metade dos brasileiros ndo conhecem os objetivos sustentaveis, sendo que 38% da populagio
brasileira ja ouviu falar sobre o tema, mas nao sabem dizer o que sdo, ndo conhecem iniciativas e nem sua
interacdo com a propria ONU, enquanto € apontado que apenas 1% conhece o assunto de fato.

Por mais que o conceito esteja também ganhando destaque nos tltimos anos, a grande maioria dos
paises permanece com altos niveis de pobreza e com dificuldades de iniciar um processo de crescimento
econOmico sustentavel. As decisdes tomadas pelos representantes desses paises ou pelas comissdes dos
ODS sdo o ponto crucial para avangar, mas a depender do cendrio politico e da gestdo das acdes isso se
torna um desafio ainda maior.

No caso especifico da realidade brasileira, muitas iniciativas para neutralizar a crise ambiental tém
se mostrado fragmentadas ou insuficientes, sendo raro encontrar experiéncias bem sucedidas que possam
levar o pais a entrar no ranking de consolidagdo da agenda 2030. Ainda ndo ficou claro para o pais que as

questdes climaticas e ambientais afetam diretamente as condi¢des de desigualdade enfrentadas, “[...] ndo
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estamos conseguindo romper o circulo vicioso da degradagdo ecossistémica gerada por condigdes
extremamente adversas de pobreza e exclusdo social” (Vieira; Cazella, 2009, p.13).

Compreendendo entdo, que o desenvolvimento sustentavel parte da problematica da degradacao
socioambiental e a sua relacdo com as necessidades da sociedade humana, ¢ papel da academia dar luz a
novos debates que possibilitem pensar em estratégias preventivas e passiveis de mudancas. Portanto,
quando falamos que a inovagdo social pode colaborar com o desenvolvimento, estamos buscando por um
desenvolvimento completo, do planeta e das pessoas, por este motivo ele precisa ser sustentavel.

Cabe-nos entender separadamente o que cada objetivo sustentavel almeja alcangar até 2030, para
que possamos compreender a dimensdo de uma agenda firmada por tantas nacdes em busca justamente
desse desenvolvimento que garanta que as futuras geragdes encontrem um mundo melhor.

O primeiro objetivo ¢ o da “Erradicacdo da Pobreza” que pretende acabar com a pobreza em todas
as suas formas, em todos os lugares. No qual o Brasil firmou o compromisso de almejar que até 2030,
reduzird a metade a propor¢ao de homens, mulheres e criangas, de todas as idades, que vivem na pobreza
monetaria € ndo monetaria. Além de buscar assegurar para todos o acesso a protecao social, garantindo a
cobertura integral das pessoas que vivem em situacao de vulnerabilidade. O ODS 2 ¢ o de “Fome Zero ¢
Agricultura Sustentavel” que pretende erradicar a fome e alcancar a seguranga alimentar e melhoria da
nutricdo, além de promover uma agricultura sustentavel que assegure saude a todos. Portanto, o objetivo
almeja acabar com a fome, em particular, das pessoas em situa¢des vulneraveis, garantindo alimentos
seguros, nutritivos e suficientes durante todo o ano.

O terceiro objetivo refere-se a “Salide e Bem-estar” que buscard assegurar uma vida saudavel e
promover o bem-estar para todos, em todos os lugares. Este ODS envolve questdes como as de mortalidade
materna e nascimentos assistidos por pessoal de saude qualificado, além acabar com as epidemias de AIDS,
tuberculose, malaria e outras doengas. O quarto ODS “Educacao de Qualidade” tende a almejar a educagao
inclusiva, equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem a longo prazo para todos.
E no caso brasileiro que possui um sistema publico de ensino,assegurar a oferta do mesmo e conduzir a
resultados de aprendizagem satisfatérios e relevantes.

Como quinto temos “Igualdade de Género”, que pretende-se alcancar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e meninas, acabando com todas as formas de discriminagdo existentes. Um
dos seus indicadores ¢ a existéncia ou ndo de arcabougo legal em vigor que possa refor¢ar e monitorar a
igualdade e a ndo-discriminagio com base no sexo. Seguido deste objetivo temos o 6° “Agua Potavel e
Saneamento” que visa garantir disponibilidade e manejo sustentavel da 4gua e saneamento para todos, em
uma perspectiva de acesso universal e equitativo. Para além disso, considerar a melhoraria da qualidade da

agua, reduzindo a polui¢do e minimizando o langamento de materiais e substancias perigosas a saude.
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O sétimo objetivo ¢ o de “Energia Acessivel e Limpa” que buscara garantir acesso a energia mais
barata, confidvel, sustentavel e renovavel. Para isso pretende-se aumentar a participagdo de energias
renovaveis na matriz energética global, além de reforcar a cooperagdo internacional para facilitar o acesso
a pesquisa e tecnologias de energia limpa, incluindo as energias renovaveis. J4 o oitavo objetivo “Trabalho
Decente e Crescimento Econdmico” anseia por promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo
e sustentavel, na qual teremos emprego pleno, produtivo e decente para todos.

O objetivo sustentavel 9 € o que vai citar a ideia de inovagdo, trata-se de “industria, inovagao e
infraestrutura”, por alguns chamado de “Os 3 Is” que anseiam desenvolver infraestrutura de qualidade,
sustentavel e resiliente, apoiando o crescimento econdmico € o bem-estar, focando no acesso equitativo ¢ a
precos acessiveis para todos. Tanto para as Nagdes Unidas quanto para o Brasil, uma das metas ¢ fortalecer
a pesquisa cientifica, incentivando a inovagao, visando aumentar o emprego do conhecimento cientifico e
tecnoldgico nos desafios socioecondmicos nacionais e nas tecnologias socioambientalmente inclusivas e a
agregacao de valor as commodities.

Contendo metas bem ambiciosas, o objetivo pretende prezar por uma infraestrutura confidvel,
sustentavel e resiliente para apoiar o desenvolvimento econdmico e o bem-estar humano. O Brasil se
comprometeu em tentar até 2030 promover atividades econdmicas inclusivas e sustentaveis, focado em alta
complexidade tecnoldgica, com foco na elevagdo da produtividade. Por meio de solugdes tecnologicas
inovadoras, o pais objetiva propiciar a integracdo em cadeias de valor e mercados. Além de reabilitar as
atividades econOmicas para torna-las sustentaveis, com foco no uso de recursos renovaveis e adotar
tecnologias e processos industriais mais limpos e ambientalmente adequados, o que ¢ um grande desafio
em meio a tantas catastrofes ambientais.

Na sequéncia, o 10° objetivo é o de “Reducdo das Desigualdades” que busca pela reducdo da
desigualdade dentro dos paises, levando como meta a promocgao da inclusdo social, econémica e politica
de todos. O 11° trata-se de “Cidades e Comunidades Sustentdveis” que pretende tornar as cidades
inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis, promovendo a habitacdo segura e adequada também para
assentamentos humanos e demais organizacdes habitacionais existentes.

Com a intenc¢ao de assegurar padrdes de produgdo e de consumo sustentaveis, temos o 12° objetivo
de “Consumo e Produgdo Sustentaveis”, no qual o Brasil almeja consolidar a implementagdo de um plano
de a¢do para a producdo e consumo sustentaveis, em articulagdo com seus entes federados. E levando em
considerag¢do a propria degradacdo do meio ambiente, o 13° objetivo € o de “Acdo Contra a Mudanga
Global do Clima” que pretende tomar medidas urgentes para combater a mudancga do clima e seus impactos.
No qual firmou-se o compromisso de reforgar a resiliéncia e a capacidade de adaptacao a riscos ambientais

que estejam relacionados ao clima e as catastrofes naturais em todos os paises.
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Agora mais focados no meio ambiente do que necessariamente nas relagdes humanas, temos o 14°
ODS “Vida na Agua” que objetiva a conservagio e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos
marinhos, o que se soma ao 15° objetivo de “Vida Terrestre” que além de recuperar, busca proteger e
promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, reverter a
degradacdo da terra, deter a perda de biodiversidade e combater a desertificagdo. Buscando por meio de
legislagcdes e monitoramento a eficacia de medidas protetivas ao meio ambiente.

Os dois ultimos objetivos também sdo bem amplos, o 16° trata-se de “Paz, Justica e Instituicdes
Eficazes” e tem a intengdo de buscar nas sociedades a promogao pacifica e inclusiva de acesso a justiga
para todos, construindo instituigdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis. Isso inclui a
reducdo das taxas de feminicidio e de homicidios de criangas e adolescentes, negros, indigenas, mulheres e
outros, agindo contra todas as formas de preconceito. E o 17° ODS “Parcerias ¢ Meios de Implementagio”
¢ pensando nos objetivos como um todo para que haja o fortalecimento dos meios de implementacao para
revitalizar a parceria global de todos os paises envolvidos.

Em dezembro de 2023 com a instituicdo da Comissdo Nacional dos ODS (CNODS)?, via Decreto
11.704/2023, foi criada a Camara Temadtica para um novo objetivo sustentavel, o ODS 18 “Igualdade
Etnico-Racial”, via Resolucdo n.2/2023, para dar continuidade as discussdes e apresentagdo de um Plano
de Trabalho. A justificativa para sua criacdo foi devido ao fato de que muitas pesquisas demonstraram que
a questao étnico-racial merecia ser destaque enquanto objetivo para o alcance da sustentabilidade, algo que
ainda nao ¢ suficiente. Neste sentido, o 18 ODS que propde a promocdo da igualdade étnico-racial foi
anunciado em setembro de 2023 pelo entdo Presidente da Republica, Luiz Indcio Lula da Silva, em

seu discurso na abertura da 78* Assembleia da ONU.

Com a criagdo da Camara Tematica, para o ODS 18, no dmbito da CNODS e, apds o anuncio
presidencial, as tratativas para implementacdo de um ODS voltado para a Igualdade étnico-racial
ganharam outro patamar. Sob a coordenacdo do Ministério da Igualdade Racial, Ministério dos
Povos Indigenas e da Secretaria Executiva da CNODS, a CT-ODS 18 contou com adesdo de
membros da CNODS, considerando representagdes governamentais e da sociedade civil. (Brasil,
2024).

A criagdo do 18 ODS ¢ ainda muito recente e pode ser vista enquanto um objetivo voluntario do
Brasil e até mesmo restrito a um determinado governo, porém nao trata-se de uma iniciativa inédita. Por
exemplo, em outros paises novos objetivos foram também incluidos pensando nas suas realidades, Martins
e Souza (2023) informam que a India criou a 0 18 ODS sobre “empoderamento local ¢ o desenvolvimento
rural”, e que na Costa Rica o foco ¢ em “felicidade e o bem-estar das pessoas”. Ou seja, existem outros

paises que tomaram também a iniciativa de incluir novos objetivos, que nao foram tdo bem contemplados

8 Para acompanhar as noticias, relatdrios, propostas e demais informagdes sobre a Comissdo Nacional dos ODS - CNODS,
acesse: https://www.gov.br/secretariageral/pt-br/cnods.
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pela ONU em 2015. Sendo assim, ja esta tramitando esse novo objetivo, valorizando entdo a importancia
da igualdade racial entre as pessoas.

Visto a amplitude dos 18 ODS, cabe-nos refletir um pouco sobre o contexto atual, considerando
todos os fatores politicos, culturais e econdmicos que envolvem as relacdes humanas e os paises membros.
A pandemia, novos governos, guerras ¢ acordos mundiais também interferem na efetivacdo dos objetivos
aos quais almejam efetivar até 2030.

O panorama global ¢ extremamente alarmante, j4 que a maioria dos paises ndo alcangou nenhum
dos dezessete objetivos propostos pela iniciativa 14 em 2015, o que faz com que algumas pessoas se
questionem se os ODS sdo de fato possiveis de efetivacdo ou apenas uma faldcia e utopia. “Com base numa
avaliagdo das metas dos ODS com dados de tendéncias, apenas 15% foram alcangadas ou estdo na direcao
certa, 48% tiveram nenhum ou limitados progressos, com sérios desafios de consecucdo até 2030, enquanto
18% registaram retrocesso.”(Cavalcante, 2024).

E preciso considerar que a estrutura financeira mundial tem se mostrado inadequada para estimular
o financiamento estavel, para Cavalcante (2024), “[...] uma vez que a estimativa ¢ que faltam
aproximadamente 2,5 trilhdes de doélares que deveriam ser anualmente investidos, sobretudo, nas nagdes
emergentes.”

De fato, com o cenario atual se mostrando ndo muito eficiente ¢ esperado que muitos
questionamentos acontecam, seja por parte de governos ou da sociedade civil, mas o que devemos
considerar € que cada pais possui suas caracteristicas proprias e seu contexto cultural também interfere na
efetivacdo de agdes de compromisso mundial. A questdo socioecondmica ¢ um elemento essencial, sem o
devido investimento muitas metas sdo quase impossiveis de serem alcancadas, portanto, principalmente em
paises com grandes indices de desigualdade social, ¢ essencial que a reformulagdo da estrutura financeira
dos ODS seja implementada com instrumentos que assegurem a implementacdo e ampliagdo de politicas
publicas estruturantes, como por exemplo, no Brasil uma melhor aten¢do as politicas de alimentacao,
assisténcia social e educacao.

Ainda com relagdo a estrutura financeira, o contexto global do ODS ¢é ndo apenas ineficiente em
relacdo aos investimentos constantes necessarios aos paises em desenvolvimento, mas também intensifica
as desigualdades entre as nagdes, ao invés de mitigar. Neste contexto, parece que o caminho alternativo
aponta para a prioridade nas politicas governamentais de politicas industriais e de inova¢do que promovam
uma transformagao disruptiva na economia. (Cavalcante, 2024).

Outro fato ¢ a constru¢do de dados e indicadores, pois muitas metas que aparecem, em relatorios
como os construidos pelo Grupo de Trabalho da Sociedade Civil para a Agenda 2030, os “Relatérios Luz”,
apontam a estagnagdo ou a falta de informagdes para de fato acompanhar os objetivos. Para Kronemberger

(2019, p.44), ¢é importante que os paises que possuem plataformas de acompanhamento dos ODS “[...]
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sinalizem os indicadores que ainda nao conseguem produzir, devido a inexisténcia de dados. Mostrar que
existem lacunas ¢ positivo para orientar futuras pesquisas, para captar recursos e capacitagdo.”

O Brasil também enfrenta estagnacdo e quedas em muitas areas de alcance dos objetivos, como
seguranga, acesso a eletricidade, qualidade da educacdo e satude e entre outros. Os progressos observados
sdo limitados e muitos ndo sdo nem sequer tabulados, o que demonstra outra grande dificuldade do pais que
¢ armazenar todos os dados referentes aos avangos e retrocessos das ODS. Para muitos o pais segue em
queda, afinal olhar para os erros ¢ mais comum, porém muitas acdes nao sdo divulgadas e acabam nao
sendo consideradas.

Muitas das referéncias sdo acessadas através de relatorios de grupos de estudos de universidades,
de organizagdes da sociedade civil e sites de monitoramento, porém o pais ainda ndo conseguiu através de
sua comissdao dos ODS tabular tudo e organizar os dados de forma a demonstrar qual o real impacto. Essa
dificuldade em tabular dados ndo ocorre s6 neste ambito, trata-se de um desafio existente em muitas areas,
a propria inovagao ndo possui ecossistemas tao eficientes em compartilhar todas as informagdes e inovagdes
existentes no pais.

Neste sentido, a desaceleracdo no avango social do Brasil ¢ ainda mais desoladora, e para que essa
situagdo seja revertida € preciso comegar com o aumento da participagdo da sociedade na administragdo e
monitoramento dos ODS. Além disso, estabelecer melhores politicas de desenvolvimento econdmico e
industrial, renovar o compromisso com a preservacao ambiental, implementar agdes como o combate ao
desmatamento e reforgar o principio de “ndo deixar ninguém para tras”. O Brasil também precisa elaborar
uma agenda para o periodo p6s-2030 assumindo um papel de destaque no ambito internacional.

Para além do financiamento, escassez de recursos, prazos apertados e politicas publicas a serem
melhoradas, existe uma forte critica ao conceito de desenvolvimento sustentdvel que envolve suas
defini¢cdes e demais termos utilizados em sua construgdo. Mas muito disso ¢ devido a pouca discussdo que
se tem sobre o termo, o baixo envolvimento da sociedade civil e a uma redugao e simplificagdo da agenda
dos anos 90, que possui impactos até hoje, fazendo com que muitos pesquisadores acreditem que esse
modelo de desenvolvimento seja apenas um “mito”.

Cavalcanti (2002, p.73), em pesquisa publicada na Revista Ambiente e Sociedade, discorre sobre

essa concepgdo do desenvolvimento como mito através dos estudos de Celso Furtado, o qual

[...] repassa constantemente conceitos como o de dependéncia, concentragdo de renda, mimetismo
cultural, relagdes assimétricas centro-periferia, mercado interno, e muitos outros, além de trabalhar
uma visdo estruturalista do subdesenvolvimento, do desenvolvimento e de fendmenos correlatos.

Em sintese, Furtado ndo criticava o desenvolvimento sustentavel, mas defendia que o

desenvolvimento econdmico deveria ser orientado por valores sociais. O desenvolvimento econdmico era
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mais do que o crescimento econdmico ou a acumulagcdo de capital, pois precisava considerar que o
desenvolvimento também envolvia mudangas estruturais baseadas em valores e na estrutura social e nao
poderia ser feito sem considerar os impactos no meio ambiente.

Considerando que o DS busca pela preservacao dos recursos naturais, os pesquisadores em questao
apontam para a logica de que diminuir o desperdicio nao ¢ caracteristico de uma sociedade “de consumo”,
que tende a valorizar o monopélio de mercadorias como demonstragdo de sucesso e virtude. E aqui que se
traduz uma ideia do desenvolvimento como mito ou fantasia, “[...] como algo inalcangavel no arcabougo
de um sistema que destroi recursos naturais, agrava disparidades de renda e tende ainda a produzir uma
homogeneizag¢ao cultural danosa.” (Cavalcanti, 2002, p.76).

E compreendendo que tais criticas precisam ser consideradas para que o conceito avance € consiga
se materializar de forma abrangente e aceitavel aos olhos de todos os segmentos sociais, 0s proprios
objetivos da ONU precisam ser melhor esclarecidos em futuras agendas. Como exemplo citamos o ODS 8
que fala em crescimento econémico sustentado, mas ainda ndo existe um consenso na academia do que
seria de fato algo sustentado. J& o ODS 12 diz que precisamos assegurar padrdes de consumo e producao
sustentaveis, mas nao apresenta uma defini¢do clara de sustentabilidade, outro termo que possui multiplas
definigdes. Ainda ¢ preciso esclarecer muita coisa, principalmente o papel do Estado e avaliar de que forma
as relagdes sociais vao se encaixar nesses moldes.

Um modelo de desenvolvimento econdmico ndo poderia acontecer sem a acdo do Estado, que
deveria ser racional, planejada e intencional, e neste caso, deveria ser também mais igualitario, com a
preservacao dos recursos naturais e respeito a identidade cultural. Algo que € proposto pelo DS e organizado
em objetivos pelas nagdes unidas, mas isso ndo exclui a necessidade de aprimorar o conceito de
desenvolvimento e leva-lo a discussdes que possam ampliar seu entendimento e aplicagdo na sociedade.

Fato é que na realidade, existem muitos obstaculos institucionais, metodoldgicos e técnicos para
atingir os objetivos sustentaveis em todo o mundo. Ha escassez de metodologias para alguns indicadores,
de estatisticas, e alguns dados ndo estdo acessiveis para analises mais detalhadas, como por exemplo dados
de municipios de pequeno porte, entre varias outras dificuldades que deveriam ter sido consideradas desde
o inicio da agenda.

Analisando entdo esta perspectiva dos ODS, ndo podemos esquecer que sao fundamentais, mas que
para alcanca-los ¢ imprescindivel integrar, além do aspecto politico, agdes de carater econdmico e uma
coletividade advinda de atividades desenvolvidas com a populagdo, juntamente com o devido investimento,
acompanhamento e supervisdao. A possivel gestdo conjunta dos objetivos sustentdveis € crucial para que
haja o incentivo e participacao ativa, seja dos entes federados, da sociedade civil e do governo, do setor

privado e do setor publico.
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Pensando no quao ambiciosos sdo os 18 objetivos, cabe reforgar a ideia de um desenvolvimento
sustentavel, que busque preservar os recursos naturais e garantir a sobrevivéncia humana e das geragdes
futuras. Apesar das dificuldades encontradas para o alcance da agenda 2030, a sustentabilidade continua
sendo uma das respostas para a superacao das dificuldades. Bem como o fortalecimento da cooperagdo
entre as pessoas € os paises membros da ONU, mas isso ndo pode ser alcancado sem que se firme um
compromisso eficaz que possa fortalecer as politicas publicas.

Diante disso, ndo ¢ um momento de perder as esperangas visto os Ultimos 5 anos restantes para o
alcance das metas, mas pensar que em uma proxima conferéncia sustentavel alguns objetivos foram
alcangados e novas estratégias podem ser pensadas para uma futura agenda. Fato ¢ que o mundo ndo deve
esquecer a importancia de acdes de cunho mundial que possuem impacto direto na vida de bilhdes de
pessoas, seja desta ou das proximas geragdes, alcangar o desenvolvimento sustentdvel ainda deve ser uma

proposta a se considerar, mesmo com o atraso e as dificuldades existentes.
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CAPITULO 2: LEGISLACAO, FOMENTO E

UNIVERSIDADE NO ESTADO DO PARANA

No presente capitulo comecaremos a exposi¢ao dos dados da pesquisa, iniciando com a metodologia
empregada para a constru¢do dos mesmos, bem como suas analises. Também encontram-se os debates
referentes as legislagdes federais e estaduais acerca da inovacdo, de que forma se da o fomento a agdes
inovadoras no Estado do Parana e qual a fun¢do da universidade, usando ja como o caso aqui analisado a

Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG).

2.1 PERCURSO METODOLOGICO

O uso da metodologia e seus procedimentos neste local se da devido a exposi¢ao dos mais variados
dados obtidos para andlise, na presente obra. Vale ressaltar que dados bibliogréaficos ja constam desde o
primeiro capitulo, porém os que foram obtidos em campo precisam de um maior destaque e aqui serd
indicado a forma como ocorreu cada passo.

A presente obra trata-se de uma pesquisa qualitativa de carater descritivo e exploratorio e através de
um Estudo de Caso que evidenciou o uso de pesquisa bibliografica, documental, de campo com a entrevista
semiestruturada e analise de narrativas e uma pesquisa de inten¢do qualitativa.

Lima e Mioto (2007), nos destacam que a pesquisa qualitativa possui muitas especificidades devido
a tratar-se de um estudo histérico que depende de uma transformagdo constante. A consciéncia historica,
aqui envolvida, ¢ o sentido da pesquisa ao pesquisador e também a sua totalidade e a identidade com o
sujeito, do objeto pesquisado. A metodologia qualitativa ¢ intrinseca e possui relagdo com os interesses e
visdes do mundo que s3o construidas historicamente, por fim, é uma pesquisa essencialmente baseada na
realidade social, mas ndo exclui o quantitativo, pelo contrario, também utiliza dos dados e demais
instrumentos quantitativos quando se tornarem necessarios para a execu¢ao da pesquisa.

Como modelo de investigagdo e método de pesquisa, optou-se pela categoria de Estudo de Caso,
que trata-se de uma investigacdo empirica que estuda um fendmeno contemporaneo (o "caso") na sua
profundidade e no seu contexto de mundo real. A investigacdo do estudo enfrenta uma situagdo
tecnicamente diferenciada em que existirdo muito mais variaveis de interesse do que pontos de dados, e,
como resultado, conta com multiplas fontes de evidéncia. Os dados precisando convergir de maneira
triangular, e como resultado beneficia-se do desenvolvimento anterior das proposi¢des tedricas para orientar
a coleta e a andlise de dados. (Yin, 2015, p.17-18).

Os estudos de caso focam em eventos contemporaneos, trata-se de um tipo de metodologia que
investiga um topico empirico seguindo um conjunto de procedimentos desejados. Esta série de
procedimentos escolhidos pelo pesquisador exige uma sistematizagdo e organizacao, visto sua flexibilidade
e autonomia. Sao encarados como o delineamento mais adequado para a investigagdo de um fendmeno
contemporaneo dentro de seu contexto real, nos quais os limites entre o fendmeno e o contexto ndo sao

claramente percebidos (Gil, 2008).
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Muitos autores vao dialogar sobre a importancia do cuidado e da preparagao para a coleta de dados,
bem como da escolha das técnicas usadas. “A preparagdo para a coleta de dados pode ser complexa e dificil.
Se ndo for bem realizada, toda a investigagdo do Estudo de Caso pode ser prejudicada e todo o trabalho
prévio - na definicdo das questdes de pesquisa e no projeto do Estudo de Caso - tera sido em vao” (Yin,
2010, p.93). Neste sentido, para esta obra optou-se pelos procedimentos de pesquisa bibliografica,
documental, entrevistas semiestruturadas e analise de narrativas.

De acordo com Yin (2010, p.95), formular boas questdes em estudos de caso exige “[...] uma mente
questionadora durante a coleta de dados, ndo apenas antes ou depois da atividade [...] O resultado desejado
¢ que o investigador crie um dialogo rico com a evidéncia.” O autor também refor¢a que

e Um bom pesquisador de Estudo de Caso deve ser capaz de formular boas questdes e interpretar

as respostas.

e Um pesquisador deve ser um bom “ouvinte” e ndo ser atrapalhado por suas proprias ideologias

ou preconceitos.

e Um pesquisador deve ser adaptavel e flexivel para que situagdes novas possam ser vistas como

oportunidades, ndo como ameagas.

e Um pesquisador deve ter no¢do clara dos assuntos em estudo, mesmo no modo exploratorio.

Essa nog¢do reduz a propor¢des administraveis os eventos relevantes e a informagdo a serem
buscados.

e O pesquisador deve ser imparcial sobre as nogdes preconcebidas, incluindo as derivadas da

teoria. Portanto, ela deve ser sensivel e responsiva a evidéncia contraditdria (Yin, 2010, p.95).

Outra questao trabalhada ¢ a da prote¢@o dos sujeitos humanos que aceitam participar de um Estudo
de Caso. Toda pesquisa deve seguir um alto padrdo ético e uma das principais justificativas para essa
protecgdo € o fato de que grande parte dos estudos de casos tratam de assuntos pessoais e/ou contemporaneos.
Portanto, informa-se que foram cumpridos os critérios de confidencialidade e preservacdo da identidade
dos sujeitos. O projeto teve seu parecer aprovado pelo comité de ética em pesquisa pela Plataforma Brasil
no dia 02 de outubro de 2023.

E para que este estudo qualitativo fosse realizado com éxito foram necessarios o uso de alguns
instrumentos de pesquisa especificos, como a pesquisa bibliografica, que deu a base para a constru¢ao do
referencial tedrico e demais argumentacdes presentes nesta obra.

Para esta obra, a pesquisa bibliografica ndo se limitou a uma revisao de literatura, as categorias
utilizadas durante a pesquisa foram materiais ja publicados e encontrados em bases de dados disponiveis
na Plataforma de Peridodicos da CAPES, como a Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes (BDTD) e
artigos citaveis da SciELO.ORG, nas quais foram acessados livros, artigos, anais de congressos e

simposios, teses e dissertagdes.
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Outro instrumento metodolégico utilizado ¢ a pesquisa documental, visto que foi feito o uso de
muitas fontes documentais. Neste sentido Godoy (1995, p.21), nos relata que “[...] a pesquisa documental
representa uma forma que pode se revestir de um carater inovador, trazendo contribui¢des importantes no
estudo de alguns temas.”

Devem ser compreendidos de uma forma ampla pois possuem uma vasta variedade, incluindo os
materiais escritos, por exemplo, jornais, revistas, didrios, obras literarias, cientificas e técnicas, cartas,
memorandos, relatérios, as estatisticas e os elementos de um fenomeno (Godoy, 1995). Lembrando que
materiais do governo, como relatorios, legislacdes, decretos, didrios oficiais, ementas e etc, também sdo
considerados documentos.

Os documentos utilizados durante a presente obra foram: Leis, decretos, a Constituigdo, artigos de
jornais e revistas, normativas de inovacao, relatérios da AGIPI, da UEPG e ementas institucionais. Foi-se
realizado um trabalho de averiguar a veracidade dos documentos utilizados para que a pesquisa mantivesse
a qualidade, confianca e ética. E cabe pontuar que muitos materiais foram repassados diretamente dos
orgaos e de seus representantes que posteriormente se tornaram o publico entrevistado para a coleta de
dados de campo.

Esta coleta de dados ¢ o que muitos chamam de pesquisa de campo, por se tratar de um mecanismo
usado para descobrir fendmenos diretamente na realidade estudada. Trata-se de uma etapa importante da
pesquisa cientifica, pois estar em contato direto proporciona uma visdo mais ampla da pratica ¢ a das
possibilidades. E vale ressaltar que nao isenta o pesquisador da fundamentagdo tedrica e de confrontar
teorias. A busca por informagdes diretamente ligadas a problematiza¢do do tema sera de fato verificada
quando estiver em contato com os individuos, empresas e 6rgaos pesquisados.

A pesquisa de campo para essa obra ocorreu por meio de entrevistas semi-estruturadas. A escolha
se deu devido a facilidade de mediar o didlogo, propor perguntas que se voltem para cada um dos objetivos
propostos e deixar um espaco livre para que o/a entrevistado possa se sentir confortavel em falar
abertamente o que quiser sobre aquele assunto.

Nesta obra optou-se pelo modelo de entrevista semi estruturada, visto que trata-se de uma
classificagdo que permite a flexibilidade. Ou seja, possui um roteiro proprio, mas deixa um espago para que
o entrevistador e o entrevistado possam fazer outros comentarios ou novas perguntas se for necessario. De
acordo com Liidke e André (2004), usa-se um roteiro, sendo flexivel para que se possa discorrer
subjetivamente sobre outras questdes colocadas.

Também conforme Minayo (2014, p.189-190), quanto ao roteiro de entrevista, 0 mesmo deve
apresentar simplicidade para guiar a conversa com finalidade. Sendo assim, ¢ importante que: (a) cada
questao que se levanta, faga parte do delineamento do objeto e que todas se encaminhem para lhe dar forma

e contetido; (b) permita ampliar e aprofundar a comunicacao; (c) contribua para emergir a visao, os juizos
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e as relevancias a respeito dos fatos e das relagdes que compdem um objeto, do ponto de vista dos

interlocutores.

Quadro 5 - Roteiros das Entrevistas

Roteiro 1: Diretores da AGIPI

Roteiro 2: Representantes das
Startups

Roteiro 3: Setor Juridico da
UEPG

1. Ha quanto tempo vocé trabalha
com Inovagao?
2. Quantas startups tem atualmente
e com o que trabalham?

3. Quais as principais experiéncias
de inovagdo executadas pela
AGIPI?

4. O que vocé compreende por
Inovagao Social?

5. A Inovagao Social trabalha

1. O que sua startup faz, qual é o
objetivo dela, qual é o publico-alvo?
2. Como classificam a inovagao de
vocés, ela ¢ tecnologica, social, de
marketing, gerencial ou ela € mais
de uma?

3. Qual ¢ o apoio que vocés
recebem da AGIPI?

4. Existe uma preocupagdo quanto
aos Objetivos do Desenvolvimento

1. Juridicamente, como a UEPG
trabalha com inovacdo? Chegam
muitas demandas especificas?
2. Quanto tempo vocé trabalha
aqui? E nesse tempo ja chegou
algum projeto que envolvia a
parte social ou vocé ndo chegou a
ver o termo "inovag¢do social"
algo neste sentido?

3. A legislacdo ¢ suficiente para

muito com a perspectiva do Sustentavel? abranger todas as demandas da
desenvolvimento sustentavel, neste universidade?
sentido a agéncia/orgao inovador (4 entrevistas) 4. O que precisa melhorar na
engloba as questdes sustentaveis legislagao?

em suas praticas?

6. De que forma a inovagdo pode
colaborar para com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)?

7. A legislag@o existente é
suficiente ou ainda precisa avangar
mais? O que precisa melhorar?

(1 entrevista)

(3 entrevistas)

Organizacdo: A autora, 2024.

Seguindo esta l6gica da autora, elaborou-se 3 roteiros objetivos e que pudessem permitir que a
pesquisadora alcangasse seus objetivos com mais facilidade. Foi preciso elaborar diferentes perguntas para
os entrevistados devido a natureza de sua atuagdo no campo de inovagdo na UEPG, portanto, foram
entrevistados: 4 representantes de startups, 3 diretores da AGIPI de gestdes diferentes, e 1 representante do
setor juridico da universidade, que trabalha com os processos de inovagdo que passam pela universidade,
com roteiros necessitam de alteracdes especificas para cada um. A sele¢do dos entrevistados foi feita através
do site da AGIPI, onde constam os representantes das empresas, os diretores que fizeram parte das gestdes.
A entrevistada do setor juridico foi uma sugestdo de um dos representantes de gestdo. Foram feitas 8
entrevistas no total.

Cabe informar que, os representantes das startups e do setor juridico aceitaram ser nomeados dessa

forma, citando o nome de suas empresas. Bem como, os trés gestores entrevistados aceitaram ter seus nomes
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citados devido a suas falas conterem informagdes de construgdo histdrica da propria agéncia de inovagao
da UEPG, portanto, créditos aos entrevistados foram necessarios.

Para a analise dos dados obtidos através das entrevistas e demais procedimentos de coleta, optou-se
pela Anélise de Narrativas, a qual revela-se extremamente til para investigar falas produzidas em variados

contextos, como em ambientes institucionais, entrevistas de pesquisa e discussdes em grupos focais.

Pode-se definir narrativa, pré-tedricamente, como o discurso construido na ag¢do de se contar
historias em contextos cotidianos ou institucionais, em situa¢des ditas espontdneas ou em situagdo
de entrevista para pesquisa social. (Bastos; Andrade, 2015, p.99)

As entrevistas trouxeram variados dados e foram analisadas de forma ordenada, primeiro fazendo
uso das falas dos gestores que ajudaram a compor o material que conta a historia da agéncia de inovagdo
da UEPG, na sequéncia individualmente cada startup incubada, para que haja um protagonismo de cada
uma visto suas agdes serem diferentes. A entrevista com a representante do setor juridico foi usada por

ultimo, assim como algumas outras falas das demais entrevistas realizadas.

Figura 6 - Sintese do Percurso Metodologico

( PERCURSO METODOLOGICO ]

Descritivo e Exploratorio

Em

- ‘ Bibliografica J‘ Documental ]

\ |
1 1

. Livros, Revistas,
E_ntre‘"Stas Sites, Relatérios,

Semiestruturadas Legislagdes e etc.

S S —

Analise de
Narrativas

‘ Pesquisa Qualitativa: Carater ]

Fonte: Canva, 2024. Organizagdo: A autora, 2024.

Por fim, as vantagens metodologicas de se optar por um Estudos de Caso nesta pesquisa foi a
variedade de procedimentos e a flexibilidade de uso dos mesmos. Seja na revisdo bibliografica ou no uso

de fontes documentais ou de campo, a rigorosidade foi seguida para o melhor resultado.
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2.2 AINOVACAO NO AMBITO DA LEGISLACAO BRASILEIRA E DO ESTADO DO PARANA

Em 2004 temos a publicagdo da Lei N° 10.973, de 2 de Dezembro, que dispde sobre os incentivos
a inovacado e a pesquisa cientifica e tecnologica no ambiente produtivo e d4 outras providéncias. Com vistas
a capacitagdo tecnologica, ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento do sistema produtivo
nacional e regional do Pais, nos termos dos arts. 23, 24, 167, 200, 213, 218, 219 ¢ 219 - A da Constituigdo
Federal.” (Redagao pela Lei n® 13.243, de 2016).

No capitulo I artigo 2 temos que “IV - inovagdo: introdug¢do de novidade ou aperfeicoamento no
ambiente produtivo e social que resulte em novos produtos, servigos ou processos ou que compreenda a
agregacao de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servigo ou processo ja existente que possa
resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho.” e “VII - fundag¢do de apoio:
fundagdo criada com a finalidade de dar apoio a projetos de pesquisa, ensino e extensdo, projetos de
desenvolvimento institucional, cientifico, tecnologico e projetos de estimulo a inovacdo de interesse das
ICTs, registrada e credenciada no Ministério da Educacdo e no Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo, nos termos da Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994.” Ambos se referindo a agdes que
envolvem diretamente a introdu¢do da inovagdo no pais e ainda citando o tripé de ensino, pesquisa e
extensdo que deve embasar as instituicdes de ensino superior em suas atividades.

No Capitulo II que prevé o estimulo a constru¢do de ambientes especializados e cooperativos de
inovacao, citamos o artigo 3°, “[...] A Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios e as respectivas
agéncias de fomento poderao estimular e apoiar a constitui¢do de aliangas estratégicas e o desenvolvimento
de projetos de cooperacdo envolvendo empresas, ICTs e entidades privadas sem fins lucrativos voltados
para atividades de pesquisa e desenvolvimento, que objetivem a geragdo de produtos, processos € servigos
inovadores e a transferéncia e a difusdo de tecnologia.” (Redagdo pela Lei n° 13.243, de 2016). Neste
momento, podemos observar que € previsto na lei que se possa existir esse fomento e apoio as aliangas
cooperativas entre diversos Orgdos que trabalham com tecnologia, o resultado esperado ¢ justamente a
difusdo da tecnologia caracterizada como inovadora.

Muito da Lei de 2004 obteve alteragdes, como observamos, da Lei N° 13.243, de 11 de Janeiro De
2016, a qual estabelece mudangas a diversas outras também, citando, “[...] Dispde sobre estimulos ao
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitagdo cientifica e tecnoldgica e a inovagao e altera a Lei n°
10.973, de 2 de dezembro de 2004, a Lei n° 6.815, de 19 de agosto de 1980, a Lei n°® 8.666, de 21 de junho
de 1993, a Lei n° 12.462, de 4 de agosto de 2011, a Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993, a Lei n°® 8.958,
de 20 de dezembro de 1994, a Lei n® 8.010, de 29 de marco de 1990, a Lei n° 8.032, de 12 de abril de 1990,
e a Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, nos termos da Emenda Constitucional n® 85, de 26 de
fevereiro de 2015.” (Brasil, 2016).
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Destaca-se que a partir de sua aprovacao, a Lei de dezembro de 2004, passou a vigorar com muitas
alteragdes, que se baseiam nos estimulos socioecondmicos, disposi¢des sobre as Instituigdes promotoras e
criadoras de inovacao, pesquisas, programas e projetos, da gestao e financiamento de atividades. E também
no Art. 17 revogam-se os incisos I, I, IIl e IV do art. 17 da Lei n® 10.973.

Na sequéncia temos Decreto N° 9.283, de 7 de Fevereiro de 2018, que buscou “[...] estabelecer
medidas de incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnologica no ambiente produtivo, com vistas a
capacitagdo tecnoldgica, ao alcance da autonomia tecnolédgica e ao desenvolvimento do sistema produtivo
nacional e regional” (Brasil, 2018).

E no capitulo I deste decreto que destacamos, no artigo 2, a questdo dos ecossistemas de inovacio,
sendo eles, conforme disposto, “[...] espacos que agregam infraestrutura e arranjos institucionais e culturais,
que atraem empreendedores e recursos financeiros, constituem lugares que potencializam o
desenvolvimento da sociedade do conhecimento e compreendem, entre outros, parques cientificos e
tecnoldgicos, cidades inteligentes, distritos de inovagao e polos tecnologicos.”

No decreto temos a referéncia a diversos temas e mecanismo de inovagdo, por exemplo, a previsao
de aliancas estratégicas que poderdo envolver parceiros estrangeiros, especialmente quando houver
vantagens para as politicas de desenvolvimento tecnoldgico e industrial, a titularidade da propriedade
intelectual e a participacdo nos resultados da exploracdo das criagdes resultantes da parceria, o uso de
imoéveis, sob o regime de cessdo de uso de bem publico, para a instalacdo e a consolida¢do de ambientes
promotores da inovagdo, a concessdo de recursos financeiros sob a forma de subven¢do econdmica e a
aprovac¢ao de projetos, entre outros.

No ambito do estado do Parana, através do Decreto 1547 de 5 de Junho de 2019 institui a
Superintendéncia Geral de Inovagdo — SGI, subordinada a Casa Civil. Sob a responsabilidade de gerir as
seguintes atribuigdes: I - a proposicdo, o estimulo e a articulagdo da politica de inova¢do no Estado do
Parani; II - a defini¢do, proposi¢do e promog¢ao de diretrizes para um governo inovador; III - a integracdo
dos o6rgdos e entidades que executam atividades ligadas ao segmento de inovagdo do Estado para que os
mesmos atuem de forma coesa e alinhada com os objetivos estratégicos do Governo do Estado no que tange
inovagdo; IV - o incentivo e apoio a ambientes que oportunizem a atragdo de empreendedores,
investimentos e empresas inovadoras no Estado, observadas as politicas publicas estabelecidas para a area;
V - o estimulo a a¢des de fomento, criatividade, conhecimento e inovagao, € a promogao do registro destas
iniciativas.

Ainda em 2019, em 15 de Outubro através da Lei 19.966 e publicado pelo Diério Oficial n°. 10.544
de 16 de Outubro, institui a Semana da Tecnologia e Inovacao, a ser celebrada anualmente entre os dias 16

a 22 de outubro. E tem por objetivo incentivar a inovagdo e o crescimento tecnologico, cientifico e
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intelectual em diversas areas de atuagao profissional, e também valorizar e disseminar a cultura da inovagao,
tendo em vista a transmissao de conhecimentos e tecnologias em todo o Estado.

Em 20 de abril de 2021 temos a publicacdo do Diario Oficial N°. 10.918 que contempla a Lei 20.541,
sancionada pela Assembleia Legislativa do Estado do Parana que institui a Lei Estadual de Inovacao no
Parand, a qual “[...] estabelece medidas de incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo, bem como de fomento a politicas publicas de desenvolvimento economico, com vistas
a capacitagdo tecnoldgica, ao alcance da autonomia tecnologica e ao desenvolvimento do sistema produtivo
estadual, regional e nacional” (Brasil, 2021). E a partir de entdo que o Parana com uma lei propria, seguindo
muito do que foi proposto em ambito nacional, mas agregando ao estado suas particularidades e
considerando os recursos e disposi¢des territoriais.

Baseado na Lei, no artigo 1, temos que destacar o item “IV - reducdo das desigualdades regionais
no ambito estadual”, que pode inclusive ser uma finalidade da categoria “Inovagdo Social”, portanto, ¢
importante a presenca da preocupagdo com as desigualdades diretamente de registros legais.

Outros pontos importantes incluidos, sdo o “XXVI - Bonus Tecnoldgico” que trata-se de uma
subveng¢do a microempresas e a empresas de pequeno e médio porte, com base em dotagdes orcamentarias
de o6rgaos e entidades da Administragao Publica, destinada ao pagamento de compartilhamento e uso de
infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento tecnologicos, nos termos de regulamento, e o “XXVII -
Prémio Tecnologico™ que € ofertado a startups com base no conhecimento, previsto em plano de agdes de
orgaos e entidades da Administragdo Publica, referente a autorizagdo de uso precario de infraestrutura,
moveis e equipamentos de pesquisa e desenvolvimento tecnologicos, e custeio de servigos tecnologicos
especializados.

E no capitulo I temos os componentes do Sistema Paranaense de Inovagao, sendo eles, o Conselho
Paranaense de Ciéncia e Tecnologia (CCT), os Ambientes Promotores de Inovagao (localizados no Estado
do Parand), a Companhia de Tecnologia da Informa¢do e Comunicacdo do Parana (CELEPAR), as
empresas, as startups com base no conhecimento, os consércios publicos de inovagdo, o terceiro setor, 0s
criadores e inventores independentes, o Sistema Paranaense de Parques Tecnoldgicos (SEPARTEC), as
ICTs localizadas no Estado do Parand, as entidades que se enquadrem como Agéncias de Fomento, inclusive
0s servicos sociais autdbnomos que atuam em ciéncia, tecnologia e inovagao, a Fundagao Araucaria de Apoio
ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico do Parana, o Fundo Parand, por meio de sua Unidade Gestora
(UGF), as entidades publicas ou privadas que desenvolvam atividades de ciéncia, tecnologia e inovagao,
estabelecidas no Estado do Parand e o Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social —
[PARDES.

No dia 11 de abril de 2023, o Governador do Estado, Carlos Massa Ratinho Junior, acompanhado

do Chefe da Casa Civil, Jodo Carlos Ortega e do Secretario de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
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Superior, Aldo Nelson Bona, assinaram o Decreto N° 1.350 para “[...] estabelecer medidas de incentivo a
inovacao e a pesquisa cientifica e tecnologica no ambiente produtivo, com vistas a capacitagdo tecnoldgica,
ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional”
(Brasil, 2023, p.15). O referido decreto prevé a regulamentacao do disposto na Lei n® 20.541, de 20 de abril
de 2021 e nos artigos 128, 208 e 285 da Lei n° 6.174, de 16 de novembro de 1970.

Nas disposi¢des preliminares do capitulo I podemos destacar os seguintes fatores: o termo de
outorga que prevé um instrumento juridico utilizado para concessdo de bolsas, de auxilios, de bonus
tecnologico e de subvengdo econdmica, a oportunidade de bolsa que destina recursos financeiros em
beneficio de pessoa fisica, caracterizadas como doacdo, e um auxilio aos projetos, aos programas, atividades

e operagdes especiais previstas na Lei, se encaixando nas seguintes situacdes

a) aos projetos, aos programas ¢ as redes de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo — PD&I,
diretamente ou em parceria;

b) as ac¢des de divulgagdo cientifica e tecnoldgica para a realizag@o de eventos cientificos;

¢) a participagdo de estudantes ¢ de pesquisadores em eventos cientificos;

d) a editoracdo de revistas cientificas;

e) as atividades académicas em programas de pds-graduacao.

(Brasil, 2023, p. 15).

No capitulo II destacamos o apoio previsto para o fomento de redes e projetos internacionais de
pesquisa tecnologica, agdes que objetivam a geracdo de produtos processos e servigos inovadores que
possam promover a transferéncia difusdo de tecnologia, bem como, a formagdo e capacitagdo de recursos
humanos em empreendedorismo, gestdo da inovagao, transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual
e demais areas correlatas. E vale uma meng¢ao ao que consta no artigo 4, secdo 2, "IV - a oferta de editais,
recursos € acdes publicas especificas voltadas para a capacitacdo de recursos humanos em
empreendedorismo, gestdo da inovacgdo, transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual, e demais
areas correlatas" e "VII - a implementagdo de medidas de incentivar o processo de inovagao nas empresas,
Startup e no terceiro setor".

No capitulo 1V, do estimulo ao processo de inovagdao das empresas, startups e no terceiro setor,
destaca-se no artigo 45, secdo I, temos a previsao de I - estabelecer politicas publicas e de desenvolvimento
econdmico por meio de incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifico tecnologicas, II - configurar os
aspectos institucionais de um sistema Regional de inovacdo no estado do Parana, III - construir uma
economia resiliente, com base no conhecimento, e promover o empreendedorismo estadual inclusivo e
ambientalmente sustentavel, IV - promover a interiorizacdo do desenvolvimento socioecondmico
sustentavel nos municipios paranaenses € V - viabilizar parcerias entre os 6rgaos da administragdo publica
e as entidades privadas promotoras de inovacao [...] e ambientalmente sustentavel, nas atividades da

administragdo publica estatal.
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Ainda citamos, a se¢do III do convénio para pesquisa, desenvolvimento e inovacao, que busque a
capacitagdo e aperfeicoamento dos recursos humanos para atuagdo em pesquisa e desenvolvimento da
Inovagdo incluindo os programas de pods-graduagdo, convénios para pesquisa e também citar o
processamento que sera realizado por meio da Secretaria de Estado da Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior
(SETI).

O decreto ainda dispde sobre o apoio ao ambiente dos promotores de inovagdo, a questdo da
capacitagdo dos recursos humanos, a participagdo minoritaria em capital de empresas e dos fundos de
Investimentos e a questdo do estimulo a participacdo das instituigdes cientificas e tecnologicas do Estado
do Parana em todo o processo de inovagao.

Publicado no Diario Oficial n°. 11.062 de 23 de Novembro de 2021, o Programa Qualifica Mais foi
instituido no ambito do Plano de Apoio ao Empreendedorismo Digital pelo Decreto 5.672 de 14 de setembro
de 2020. O Poder Publico Estadual terd de intermediar a oferta de contetidos gratuitos de formacado e
capacitacao profissional, voltados ao empreendedorismo digital. E a Superintendéncia Geral de Inovagao
compete as seguintes fungodes: I - exercer a gestdo estratégica e definir o plano de execucdo/plano de acdo;
I - definir as diretrizes e editar as normas complementares necessarias a sua efetiva implementacgao; III -
elaborar periodicamente o planejamento estratégico; IV - coordenar as instituigdes envolvidas na sua
execucdo; V - articular e estabelecer parcerias com entidades publicas e privadas, com colabora¢do ou
participagdo na sua execucao e VI - avaliar periodicamente os resultados e sugerir ajustes para aprimorar o
desempenho.

Em sintese, os principais marcos legislativos do Parand encontrados durante a pesquisa podem ser

observados abaixo

Figura 7 - Linha do tempo legislagdes de inovagao no Parana

2004 2016 2018 2019 2019 2021 2023

Lei N° 10.973 LeiN® 13.243  Decreto N° 9283 Decreto N° 1547 LeiN® 19.966 Lei N° 20.541 Decreto N° 1350

« Publicada em 2 de « Publicada em 11 de e Publicado em 7 de « Mo &mbito do estado « Publicado pelo o« Em 20 de abril de « Formalizado em 11
Dezembro,  dispde Janeiro, estabelece Fevereiro  buscou do Parana publicado Didrio  Oficial n®. 2021 temos  a de abril o Decreto
sobre os incentivos & diversas mudangas e estabelecer medidas em 5 de Junho, 10.544 de 16 de publicagio do Didrio estabelecer medidas
inovagdo e a atualizagdes na Lei de incentivo & institui a Outubro, institui-se Oficial N°. 10.918 de incentive &
pesquisa cientifica e de 2004. inovago e 3 Superintendéncia a  Semana da que contempla a Lei inovagio e E]
tecnologica no pesquisa cientifica e Geral de Inovagio - Tecnologia e Estadual de Inovagio pesquisa cientifica e
ambiente produtivo. tecnoldgica, com SGI. Inovagdo no Parana. no Parand. tecnoldgica no

vistas & capacitagdo ambiente produtivo
tecnoldgica. no Parana.
« Prevé a

regulamentagdo do
disposto na Lei n°
20.541 de 2021.

Fonte: Pesquisas Realizadas. Organizagdo: A Autora, 2025.
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Com a figura acima podemos observar que a trajetoria da legislacao ¢ muito recente, sendo de 20
anos atras. O avango das tecnologias e politicas e investimentos especificos tiveram muito impacto para se

chegar aos dias atuais, e ¢ exatamente sobre o fomento que iremos abordar o topico seguinte.

2.3 0 FOMENTO A INOVACAO NO ESTADO DO PARANA

Com a aprovagdo da legislacdo paranaense de inovacdo, muitos programas e projetos obtiveram
fomento para a execucdo de agdes inovadoras. Assim como, houve o incentivo a criagdo de agéncias de
inovacao e desenvolvimento sustentavel e de ecossistemas operantes em diversas regioes do estado. Neste
momento cabe-nos conhecer quais sdo essas propostas, quais seus objetivos e sua finalidade.

O Parana tem buscado estabelecer critérios e sistemas para melhor organizar a inovagao no estado,
os chamados ecossistemas. Os ecossistemas de inovagao constituem espacos onde individuos, empresas e
instituigdes se congregam para criar projetos inovadores. Sdo definidos pela interacdo entre diversos
participantes, incluindo universidades, centros de pesquisa, entidades governamentais e startups.

Um dos projetos foi langado em junho de 2022, o InovaHub Paran4’

¢ uma plataforma de acessos
aos ecossistemas de inovacdo do Estado e visa promover a inovagdo como um dos pilares para o
desenvolvimento social e econdmico. E possivel encontrar a propria UEPG como referéncia em inovagio.

O Governo do Estado publicou em 2024 o credenciamento de 302 espagos criativos no Sistema
Estadual de Ambientes Promotores de Inovacdo do Parand (Separtec), ligado a Secretaria da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior (Seti), 60,6% maior em relagdo a 2023, quando foram credenciados 188, ao
todo sdao 490 espacos. Considerando 10 modalidades de classificagdo, “[...] foram credenciados 132 espacos
maker; 51 hubs de inovagdo; 41 pré-incubadoras; 35 centros de inovagdo; 15 incubadoras; 10 aceleradoras;
e 11 agéncias de inovagdo e nucleos de inovagao tecnologica.” (Agéncia Estadual de Noticias, 2024).

Tais projetos demonstram que existe um esfor¢o por parte do estado para promover a inovagao e
seus ecossistemas, proporcionando uma cooperagao entre os atores nas regides. Mas ¢ importante esclarecer
que acdes advindas da sociedade civil e de grupos de comunidades ndo sdo expostas nessas plataformas, o
que demonstra também que avangos ¢ inclusdes precisam ser pensadas futuramente.

Em 2021 a Fomento Parana'® junto a diretoria da Fundacio Parque Tecnologico de Itaipu (PTI)
buscaram firmar uma parceria entre as entidades com objetivo de estimular o ecossistema de inovagao de

Foz do Iguacu e do Oeste do Paranid. A ideia visava apoiar o desenvolvimento de startups e

0 Para mais informagbes sobre o ecosistema InovaHub do Parana acesse o site oficial:

https://www.inovahub.pr.gov.br/Pagina/Ecossistema-Regional.

10 A Fomento Parana é uma institui¢do financeira de economia mista organizada sob a forma de sociedade anonima de capital
fechado com capital social majoritariamente pertencente ao Estado do Parana. Atua também em programas de crédito destinados
ao setor publico, que sdo operacionalizados em parceria com a Secretaria de Estado das Cidades — SECID.
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empreendimentos inovadores através de linhas de crédito e fundos de investimento aos quais a Fomento
Parana teve acesso enquanto agente financeiro, gestor ou cotista.

Ainda em 2021 a Fomento Parand foi uma das instituicdes financeiras convidadas a participar do
Programa Crédito Inovagao Finep-Sebrae, lancado em 14 de dezembro, que disponibilizou cerca de R$ 1
bilhdo em recursos para inovagdo nas micro € pequenas empresas. O objetivo foi prestar auxilio aos
pequenos negdcios para facilitar o acesso a crédito com melhores condi¢des de mercado para o investimento
em atividades de inovagdo, além de ampliar a competitividade e estimular o desenvolvimento sustentavel
dos pequenos negocios no Brasil.

Caminhando para o ano de 2022, temos a idealizagdo da Agéncia de Desenvolvimento Regional
Sustentavel - AGEUNI pelo Governo do Parana através de seu amparo no Decreto Estadual n® 10.769 de
12 de abril. Trata-se de um programa criado para estimular as agdes de integragdo entre o governo,
sociedade, universidade e empresa, que foi estruturado pela Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior (SETI), com a intencdo de incentivar o desenvolvimento socioecondmico € aumentar a
competitividade das empresas, através da apropriacao de tecnologia aos processos de producao de bens e
servigos.

Com a AGEUNI, pretende-se dar suporte a elaboragdo de projetos de pesquisa e desenvolvimento
(P&D) que promovam a colaboracdo entre startups, empresas, cooperativas, municipios e organizagdes da
sociedade civil sediadas no Parana, e também com institui¢des de pesquisa cientifica e tecnoldgica. Essas
parcerias sao coordenadas pelas universidades estaduais do Parana e suas fundagdes de apoio.

Os recursos destinados sdo provenientes do Fundo Parand, gerenciados pela SETI para o fomento
cientifico e tecnoldgico, e os projetos apoiados devem estar alinhados as éareas prioritarias estabelecidas
pelo Conselho Paranaense de Ciéncia e Tecnologia (CCTPR), sendo elas, 1) Agricultura & Agronegocios;
2) Biotecnologia & Saude; 3) Energias Sustentaveis/Renovaveis (Energias Inteligentes); 4) Cidades
Inteligentes e 5) Sociedade, Educa¢do e Economia. As areas sdo condicionadas a duas chaves: 1)
Transformagdo Digital que refere-se a politica de transformagdo digital, que permita prever as
consequéncias da sua implantagdo, minimizando aspectos negativos e potencializando aspectos positivos e
2) Desenvolvimento Sustentavel referente a implementacdo de politicas publicas que assegurem a
articulagdo dos publicos de interesse.

A gestdo responsavel pela agéncia regional ¢ o Comité Estadual e outros comités regionais. O
Comité Gestor Estadual é composto pelas seguintes instituigdes: Associagdo dos Municipios do Parana
(AMP); Federagao das Industrias do Estado do Parana (Fiep); Federacao da Agricultura do Estado do
Parana (Faep); Federagao do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado do Parana (Fecomércio);
Federagdo das Associagcdes Comerciais e Empresariais do Estado do Parana (Faciap); Federagdo das

Empresas de Transporte de Cargas do Estado do Parand (Fetranspar); Organiza¢do das Cooperativas do
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Parana (Ocepar); Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado do Parana (Sebrae/PR);
Secretaria da Fazenda do Parana (Sefa); Secretaria de Estado da Inovagao, Modernizacao e Transformacao
Digital do Parana (SEI); Secretaria de Estado do Planejamento do Parana (SEPL); Fundagdo Araucéria de
Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico do Parana e a Receita Estadual do Parana.

Os comités regionais sdo presididos pelos reitores das respectivas universidades estaduais, e cada
uma das nove unidades ¢ vinculada a uma institui¢ao de ensino diferente, a fim de atender demandas locais
e regionais. Desenvolvido nas estruturas dos Nucleos de Inovagdo Tecnologica (NITs) e das agéncias de
inovacao, o programa ¢ residente nas seguintes IES: Universidade Estadual de Londrina (UEL) — Londrina;
Universidade Estadual de Maringa (UEM) — Maringd; Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG) —
Ponta Grossa; Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste) — Cascavel e Francisco Beltrao;
Universidade Estadual do Centro-oeste (Unicentro) — Guarapuava; Universidade Estadual do Norte do
Parana (UENP) — Jacarezinho e Universidade Estadual do Parané (Unespar) — Campo Mourdo e Paranagua.

Os comités regionais sdo responsaveis por delegar as atividades e cumorir com suas atribui¢des de
definicdo da metodologia de selegdo de iniciativas locais e regionais para recebimento do fomento,
promover a articulacdo entre municipios, setor produtivo, sociedade civil organizada e universidades
estaduais, publicar as iniciativas realizadas no ambito do programa, redigir um regimento interno e reunir-
se semestralmente.

A AGEUNI possui alguns programas e projetos em desenvolvimento, executados por instituigdoes
diversas. Um deles ¢ o Programa Parand Empreende Mais (PEM), desenvolvido pelas universidades
estaduais do Parand, e consiste na oferta de cursos gratuitos de formacdo empreendedora online e
presenciais. Sua primeira edi¢cdo aconteceu em 2022 e atendeu cerca de 6 mil alunos de municipios de todas
as regides do Parana, a segunda edi¢do foi ofertada no segundo semestre de 2023. Os cursos online sdo
promovidos na plataforma da Universidade Virtual do Parana (UVPR), e os presenciais nos campi das
universidades estaduais onde estdo localizadas as unidades da agéncia, que foram anteriormente citadas.

O Programa de Propriedade Intelectual com Foco no Mercado (Prime), criado em 2021, trata-se de
uma parceria com a Fundagdo Araucaria e tem como objetivo transformar o resultado de pesquisas
académicas que possuem potencial mercadoldgico em servicos, produtos e negdcios. Sua intengdo ¢
fomentar a inovagdo e a propriedade intelectual e contribuir para o desenvolvimento economico e social
paranaense. Ocorre a capacitacdo e qualificagdo de pesquisadores, por meio de workshops, consultorias e
conta com a colaboragdo do Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Parana (Sebrae/PR). S6
no ano de 2023 a SETI implementou uma premiagao de incentivo cientifico e destinou R$ 1 milhdo, sendo
R$ 200 mil para cada finalista, os recursos sio oriundos do Fundo Parana.

Criado em 2023, o Programa NIT Habitats de Inovagdo do Parand, possui como objetivo aprimorar

e desenvolver ambientes de empreendedorismo e inovagdo. A previsao ¢ de gerar melhores resultados para
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0 ecossistema paranaense de inovagcdo com abordagens modernas e capacitar os Nucleos de Inovagao
Tecnologica (NITs) das universidades estaduais, a ideia ¢ revisar o portfolio e tem a duragdo de quatro
meses. Estabelecido em 2021, o Escritorio de Projetos Executivos de Engenharia e Arquitetura (Projetek)
atende as cidades de pequeno porte de até 30 mil habitantes, localizados nas areas de abrangéncia das
universidades e tem como objetivo elaborar projetos de obras publicas.

O estado do Parand propde editais de fomento e pretende repassar recursos para atividades de
inovacao, o que ¢ um avango consideravel, mas que s6 saberemos se os resultados tiverem impacto social
quando forem efetivados e os resultados serem publicados. Neste momento cabe-nos refletir sobre o
investimento, o papel da universidade e o interesse da comunidade.

Podemos exemplificar com os projetos/programas financiados pelo governo do estado que foram
promovidos pela Secretaria da Inovagdo, Modernizacao e Transformagao Digital (SEI), um deles € o “Anjo
Inovador” que teve sua primeira fase iniciada em 2023 com a destinagdo de R$ 20 milhdes de subsidio
exclusivo para as empresas paranaenses enquadradas por lei como startups. E previa a escolha de 80
projetos alinhados com quatro temas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, sendo
eles, Satde e Bem-Estar, Educacdo de qualidade, Fome Zero e Agricultura Sustentavel, e por fim, Paz,
Justica e Instituicoes Eficazes.

O prazo de execucdo era de 24 meses, podendo ser prorrogado por até 12 meses, justificadamente,
a critério da secretaria que iria considerar a complexidade dos objetivos € o0 montante de recursos a serem
utilizados. E dentre um dos critério para os selecionado existia “Ter objeto social, que contemple atividade
compativel com o desenvolvimento da proposta de projeto”, e precisaria estar desenvolvendo produtos
(bens e/ou servigos) ou processos inovadores nas areas da Gestdo Publica, Saude, Educacdo e Agricultura.
Nao houve especificacdo quanto a possivel participagdo das universidades e suas empresas incubadas, mas
caso estivessem encaixadas nos critérios poderiam concorrer. A segunda fase do projeto prevé também a
destinacdo de 20 milhdes e tem seu inicio em 2024, com a inten¢do de selecionar mais 80 startups para dar
continuidade neste que ¢ um dos maiores projetos do pais em incentivo a inovagao.

Outro exemplo ¢ o do programa Talento Tech com a iniciativa de capacitar estudantes na area de
tecnologia, com foco no desenvolvimento regional de cidades paranaenses com baixo IDH. Trata-se de uma
parceria entre o governo, empresas € as universidades estaduais com a inten¢do de promover a inser¢ao no
mercado de trabalho por meio de contratos que garantem empregos nas empresas, de pelo menos 50% dos
alunos.

O investimento ¢ de R$ 62 milhdes, e buscara qualificar 3.000 alunos com cursos gratuitos e bolsas
remuneradas em Tecnologia da Informacao e Comunicagao. “Os cursos terdo duracao de 10 meses, periodo
em que os alunos terdo direito a uma bolsa remunerada para dedicag@o a formagao na area. Elas terdo valor

de R$ 1.350 para alunos e ex-alunos do Ensino Médio e R$ 1.500 para alunos que estejam cursando o
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Ensino Superior na rede publica de ensino. Além disso, cada aluno receberd um notebook durante o
aprendizado.” (SEI, 2024).

Uma informacao interessante sobre o programa ¢ que o mesmo serd coordenado pela UEPG através
do Nucleo de Tecnologia e Educagdo Aberta e a Distincia (Nutead), que terd a responsabilidade de
estruturacao dos cursos, assim como organiza¢do com as demais universidades no auxilio para aplicagdo
das aulas em cada regido. Além de estabelecer critérios e langar editais para divulgar as vagas, as agdes e
fazer o acompanhamento.

Pensando sobre estes dois exemplos, podemos perceber a importancia da universidade ter o apoio
do governo, bem como se dispor a coordenar programas/projetos que apoiem o avanco da inovacao. Ainda
¢ cedo para entendermos a dimensdo do impacto social das futuras atividades, bem como qual a importancia
dos pesquisadores da UEPG que estao envolvidos, mas o que podemos afirmar € que a universidade possui
grande potencial e que tudo comega pela valorizagdo do ensino publico e da valorizagao dos pesquisadores
e empreendedores que estdo presentes também no ambiente académico.

Com tantos projetos e programas, e o fomento a inovagdo crescendo cada vez mais no ambito do
Estado, precisamos entender de que forma isso chega até a UEPG, como ela administra tais verbas, como
estrutura a inovagdo e até mesmo como a compreende. Portanto, o subitem a seguir contard toda essa

trajetoria.

2.4 A AGENCIA DE INOVACAO E PROPRIEDADE INTELECTUAL (AGIPI) DA UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE PONTA GROSSA (UEPG)

O Governo do Estado do Parand instituiu a Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG), por
meio do Decreto no 18.111, de 28 de janeiro de 1970 e da Lei no 6.034, de 6 de novembro de 1969. Se
destacando enquanto uma das mais importantes e influentes universidades do Brasil, esta situada na regido
centro-sul do estado e atende 22 (vinte e dois) municipios em sua regido. Seu principio fundamental esta
exposto em seu regimento, seguindo a logica do respeito a dignidade humana e aos direitos fundamentais,
combatendo o tratamento desigual baseado em convicgdes ideoldgicas, politicas ou religiosas, bem como
em estereotipos de classe e raga.

A UEPG possui dois campus, um deles localizado na regido central da cidade e o outro em uma
regido conhecida por “Uvaranas” que envolve uma variedade de diferentes bairros. No campus central
localizam-se os cursos das ciéncias humanas, juridicas e sociais, além de departamentos, laboratorios e
outros o0rgaos institucionais. E no Campus Uvaranas temos as ciéncias exatas e de engenharias, biologicas
e da satde, naturais, alguns cursos de humanas, além da reitoria, laboratorios, gindsios de esportes, entre

outros 0rgaos organizacionais e estruturais de uma universidade.
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A sua finalidade enquanto Instituicao de Ensino Superior se baseia na autarquia de direito publico,
bem como baliza seus objetivos estratégicos, taticos e operacionais, consistindo em proporcionar a
sociedade meios para ampliar, aplicar e difundir o patrimonio universal do saber humano, capacitando todos
os seus integrantes a atuar de forma transformadora. Concretizando-se na ideia de acdo unitaria entre o
ensino de graduacgdo e pds-graduagdo, a pesquisa e a extensao.

A Universidade estd comprometida com a educagdo integral do discente, preparando-o para o
exercicio de profissdes de nivel superior, além de apoiar o desenvolvimento da ciéncia, valorizagdo das
multiplas formas de conhecimento e expressdes técnicas, cientificas, artisticas e culturais, exercendo a
cidadania. Assumindo um compromisso social com a constru¢do de uma sociedade mais justa,
ambientalmente responsavel, respeitadora da diversidade e livre de todas as formas de opressdo ou
discriminacao e lutar pela universalizacdo da cidadania e consolidacdo da democracia, contribuindo para a
solidariedade nacional e internacional.

A Agéncia de Inovagao e Propriedade Intelectual (AGIPI) ¢ um 6rgdo suplementar da Reitoria da
Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG) e possui a missao principal de atuar na gestao das politicas
institucionais de inovagdo tecnolodgica e propriedade intelectual, promovendo a articulagdo com o setor
empresarial no desenvolvimento de servigos, processos e produtos considerados inovadores. A proposta de
criagdo da agéncia surgiu em 2006 a partir da participacdo da universidade em um edital da Financiadora
de Estudos e Projetos (FINEP) que tinha por objetivo a implantagdo de Nucleos de Inovacao Tecnologica
— NIT’s em Institui¢cdes de Ciéncia e Tecnologia — ICT’s. (AGIPI, 2024, s.p).

A partir deste edital, em 29 de setembro de 2006 firmou-se um convénio intitulado de Rede
Paranaense de Gestdo em Propriedade Intelectual que engloba, além da UEPG, a UNICENTRO, UFPR,
UTFPR, IEP, REPARTE e TECPAR. Com o inicio das atividades foram sendo conquistados espacos fisicos,
estrutura, capacitagdo e qualificagdo profissional, aquisicdo de bens e consolidagdo de minutas de propostas
de criacdo e regulamentagdo, que foram homologadas pelo Conselho Universitario em 20 de junho de 2008.

Em 27 de julho de 2011, por meio de uma resolucdo da UNIV n°31, a AGIPI estabelece uma
estruturacdo composta pela diretoria e uma secretaria de apoio administrativo, tendo o Escritorio de
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia (EPITEC) e a Incubadora de Projetos Inovadores
(INPROTEC). No ano de 2012 a agéncia concorre a chamada publica n°12 da Fundagdo Araucaria, sendo
contemplada em 2013 através do ato n° 18/2013 com o projeto “Fomento a celebragdo de contratos de
transferéncia de tecnologia na Universidade Estadual de Ponta Grossa”. (AGIPI, 2024, s.p)

Entendendo que a contextualizacdo da AGIPI ¢ parte importante desta obra, neste momento
usaremos algumas falas obtidas por meio de entrevistas realizadas com 3 diretores da agéncia em gestdes
diferentes. A intengdo € contribuir para a compreensao da historia da agéncia até ela se tornar o que temos

atualmente.
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De acordo com o Doutor Jodo Irineu de Resende Miranda!' (Gestio 2012-2014), acontecia um

monitoramento dos artigos por escritdrios internacionais

[...] 1& pelos anos de 2012, 2013 e 2014, a primeira énfase que nds tinhamos era de estancar o fato
de que as patentes estavam sendo depositadas por empresas, ou seja, eles estavam comegando
pesquisa aqui dentro, sem nenhuma contrapartida para a universidade, levando para fora, e por outro
lado, quando a gente patenteia, muitas vezes, ou quando a gente publicava internacionalmente, vocé
tinha os nossos artigos sendo monitorados por escritorios, principalmente, eu posso falar de chineses,
mas também eu soube que americanos, € que tomavam aquele artigo publicado livremente e
transformavam numa patente estrangeira, do qual a gente pagava licenciamento na sequéncia para
ter o produto. (Miranda, 2024).

No mesmo momento em que casos assim estavam acontecendo, a AGIPI chegou a receber uma

visita da Agéncia Brasileira de Inteligéncia'? (ABIN), como conta o Doutor Jodo em mais uma passagem

[...] aqui eles tinham um programa chamado Programa de Protecdo do Conhecimento Sensivel, onde
ja naquela época tinha os famosos softwares israelenses [...] Por exemplo, se vocé mandava alguma
coisa por um hotmail, por um Yahoo, por um Gmail, era muito facil, por esses softwares, colocar
um software de phishing e pegar os resultados das pesquisas e fazer espionagem industrial nas
universidades brasileiras. Dai veio 2013 esses caras da ABIN desapareceram. Nunca mais
apareceram, por que? Porque teve aqueles protestos e depois aquilo virou, bom, ja vira politica, mas
virou um turbilhdo, ¢ ninguém mais falou em protecdo do conhecimento sensivel porque a grande
questdo ali na deles naquele momento era, enfim, ver o turbilhdo politico que o pais estava vivendo.
(Miranda, 2024).

No segundo ano dessa gestdo, foi o momento de iniciar o processo de depodsito de patentes. Com o
auxilio de alunos de PIBIC, todos orientados pelo Dr Jodo Irineu, foram divididas tarefas, entre elas, o
levantaram dos laboratorios de patentes que existiam, os que podiam prestar servigos, buscar os professores
das pos-graduacdes que podiam patentear, levantar a experiéncia internacional e levantar a questao juridica
para comparar com esses relagdes que tinham no Sul. E vale ressaltar que foram feitas visitas em muitas
patentes.

Com isso, foi organizado um levantamento que criou um catalogo de prestacao de servigos baseado
nos laboratorios da universidade, além de um banco de competéncias com alguns professores e algumas
possibilidades, para iniciar o apoio. ApoOs esse movimento ser iniciado, o entrevistado destaca que “A gente
teve, e foi a melhor época na minha opinido, porque quando vocé comeca tudo da certo, entdo em dois anos

a gente depositou 68 patentes e chegou a ser o vigésimo segundo maior depositor de patente do Brasil, com

' Graduado em Direito, Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG). Especializado em MBA Internacional em Gestdo
Estratégica da Inovagdo, Pontificia Universidade Catolica do Parana (PUC/PR). Mestre em Direito Internacional, Universidade
de Sao Paulo (USP). Doutor em Direito Internacional, (USP).

12 A Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN) é um 6rgdo da Presidéncia da Republica, vinculada & Casa Civil, responsavel por
fornecer ao presidente e a seus ministros informagdes e analises estratégicas, oportunas e confiaveis, necessarias ao processo de
decisdo. Para mais informagdes acesse: https://www.gov.br/abin/pt-br/institucional/a-abin. (Brasil, 2024).
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um publico e privado segundo uma lista do INPI e com essas patentes veio uma visibilidade” (Miranda,
2024).

Com a AGIPI ganhando visibilidade foram fechados cerca de 17 contratos de parcerias, 68 acordos
de patentes e 6 contratos de licenciamento de patentes. E mesmo com os grandes feitos o pesquisador ainda
destaca que “[...] a gente aprende que uma patente por si s6 ndo significa nada, ela precisa ser implementada.
Inovagdo ndo ¢ vocé ter uma patente, inovacao ¢ quando vocé pega essa patente, que muitas vezes ¢ um
conhecimento aplicado em fase inicial, desenvolve esse conhecimento e ele ¢ adotado pela sociedade”
(Miranda, 2024).

Mas ¢ importante ressaltar que nem sempre uma inovacao pensada para a sociedade vai ser usada
somente em seu beneficio, pois existe um jogo de interesse, como podemos compreender com a proxima
passagem do entrevistado quando nos diz que, “[...] um interesse social da impressdo de que o trabalho
cresce mais ou aparece mais, mas porque ¢ um interesse da economia que a universidade se coloque como
a mao de obra barata e o cérebro, para que as industrias possam ganhar dinheiro, para que as empresas
possam ganhar dinheiro com inova¢ao” (Miranda, 2024).

Esse interesse surge porque € nas universidades que encontramos os pesquisadores que tém o
potencial de inovar o mundo em que vivemos. Afinal, a depender de sua formagdo, com a base critica e
uma leitura aprofundada da realidade, ¢ possivel pensar em solu¢des para muitos dos problemas sociais que
enfrentamos. Para o entrevistado, em uma leitura que faz da realidade, observa que “[...] os professores da
Universidade tinham muito mais capacidade para Inovar em politicas ptblicas e em formas de acesso a

cidadania do que em Inovar para o mercado [...]” (Miranda, 2024). Na sequéncia exemplifica,

[...] porque, por exemplo, tem todo um setor de engenharia de materiais, e qual que ¢ a preocupacao
deles? E ambiental, eles pegam aquele rejeito que é um passivo ambiental e querem que aquele
transformar em um novo tipo de plastico sintético, um novo tipo de material que possa ser
reintroduzido na sociedade, pegar o pessoal 14 da microbiologia, eles ndo estdo preocupados em
fazer um produto de prateleira, eles estdo preocupados em limpar a agua, por exemplo dos rios.
(Miranda, 2024).

Nao significa que os professores e demais pesquisadores ndo possam inovar para o mercado
também, pelo contrario, existe uma capacidade de inovar em todas as instancias. O que vai diferenciar ¢
justamente a légica de formagdo que ¢ vivenciada dentro de uma universidade. Como destaca o

entrevistado, as vezes as ¢ uma questdo de oportunidades

[...] entdo os nossos professores, como eles ndo foram formados dentro de uma mentalidade de
capitalismo concorrencial, pensam no problema e ndo no produto. E € por isso que a gente tem tdo
poucas patentes e tdo poucos professores com patentes, e a culpa nio ¢ deles, a culpa € que o tipo de
oportunidades que se colocam para eles nao esta de acordo com o tipo de pesquisa que eles fazem,
mas a pesquisa que eles fazem ¢ passivel de aplicagdo, talvez ndo seja passivel de gerar lucro [...]
(Miranda, 2024).
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A questdo das oportunidades muitas vezes é pela falta de uma cadeia de geragio de lucro. E quando
o interesse ultrapassa as fronteiras da universidade e atinge outros publicos investidores e entdo parcerias
podem ser formadas. Mas a dificuldade existe, como destaca “[...] a UEPG tinha muita patente de
reaproveitamento de substincias de rejeito, e por que que a gente ndo licencia isso? Porque vocé nao tem
uma cadeia estruturada, isso ¢ uma coisa que a IESol (informagdes sobre a IESol serdo trabalhadas mais
adiante) trabalha h4 muitos anos, mas vocé€ ndo tem ainda uma cadeia estruturada que gere valor agregado,
e como nao tem geragao de valor agregado a industria ndo se interessa [...]” (Miranda, 2024).

Em sua gestdo dentro da AGIPI, o pesquisador relata que esse era um dos maiores desafios, pois
nao correspondia ao que o mercado esperava que a universidade lhe oferecesse. A preocupagao era muito

além da geracdo de lucro

[...] o tipo de introducédo de novidade no ambiente social que a gente produzia com as pesquisas, ndo
necessariamente correspondia a uma pesquisa voltada para um produto que vai gerar valor agregado
no mercado consumidor né, entdo na época, ¢ até hoje, a grande questdo que vocé tem para eles, é
que vocé tem que ter um produto antes de ter uma preocupagdo, mas na academia vocé se ensina
primeiro a preocupacdo ambiental e o que precisa resolver. (Miranda, 2024).

E importante valorizar a preocupacio social que a academia possibilita antes de tentar resolver os
problemas que assolam nossa sociedade, pois ¢ preciso um olhar ampliado para todas as possibilidades.
Estudar a realidade ¢ essencial para pensar ideias inovadoras. Mas isso depende também de um ambiente
favoravel aos estudos, algo que a AGIPI levou alguns anos para conquistar.

Outro pesquisador e professor que atuou como gestor da agéncia foi o Doutor Rodrigo Simionato'
(Gestao 2021-2023), que nos relatou a importancia da AGIPI ter um espago proprio para melhor acolher as

demandas que chegam até a equipe.

[...] antes da agéncia ficava no prédio central da reitoria em um espago muito reduzido. Entdo
existem dois tipos de incubagdo as residentes e as ndo residentes, ¢ ndo havia um espago
efetivamente para as residentes, e a partir do momento em que houve um trabalho bem forte da
gestdo [...] em buscar um espago digno para a importancia da agéncia, inclusive oportunizando que
startups pudessem usar da estrutura da universidade, através da incubagdo residente, e isso aconteceu
eu acho que no comeco de 2020 e 2021 por ali [...] (Simionato, 2024).

Compreende-se entdo a importancia da universidade manter suas parcerias, suas empresas
incubadas e seus pesquisadores em espagos bem estruturados, para que o trabalho possa ser desenvolvido
com maior exceléncia. Como relata o entrevistado “[...] entdo a partir desse momento que comega startups
ter vinculo com a agéncia de inovagdo, inclusive em fungdo do proprio espaco, empresas de base

tecnoldgica se aproximam da universidade e a universidade dé4 esse apoio através da estrutura fisica, dando

13 Graduado em Direito, Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG). Especializado em Novas Tendéncias do Direito
Contemporaneo, (UEPG). Mestre em Ciéncia Juridica, Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI). Doutor Ciéncias Sociais
Aplicadas, (UEPG).
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suporte e ajudando na qualificacdo, no deslocamento em viagem, dando apoio para esses empreendedores
[...]” (Simionato, 2024).

Neste sentido, cabe-nos compreender entdo como ¢ a estrutura da AGIPI, iniciando pelo Escritorio
de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia (EPITEC)!', que tem por atribuigo institucional
a gestdao dos processos de protecdo de direitos de propriedade intelectual. E tem o objetivo de promover
palestras, cursos, semindarios, workshops e oficinas sobre a propriedade intelectual, orientando os
interessados na elaboragdo de documentos de patente, na solicitacdo de registro de marcas, de desenho
industrial e de programas de computador e o acompanhamento dos tramites dos pedidos de protecao
intelectual e as correspondentes solicitacdes feitas pelo Instituto Nacional de Propriedade Intelectual'®
(INPI).

A equipe do escritorio € responsavel por assessorar os pesquisadores na elabora¢ao de documentos
relativos aos processos de solicitacdo de protecdo intelectual. Outras atribui¢des referem-se a0 mapeamento
das principais linhas de pesquisa da UEPG com potencial de transferéncia de tecnologia, elaboracdo de
parecer da valoracgao tecnoldgica, busca de anterioridades e o parecer juridico relacionado a PD & 1. Além
disso, sua missdo ¢ a de proporcionar aos professores e pesquisadores o avango e¢/ou incremento dos pedidos
de deposito de patente, registro de software e transferéncia tecnoldgica, de maneira segura, técnica e
colaborativa.

A Incubadora de Projetos Inovadores (INPROTEC)'® foi estabelecida pela Resolugdo CA N° 315
de junho de 2013, que aprovou o regulamento das atividades de incubagdo de projetos inovadores nas
modalidades de residente e ndo residente na UEPG. Possui a missdo de oportunizar a incubacao de projetos
inovadores e tecnologicos, sob a visdo de tornar-se referéncia nos Campos Gerais, contribuindo para o
desenvolvimento do Ecossistema de Inovagao do Parana.

A Incubacgio residente ¢ aquela onde o incubado se instala fisicamente em um espago privativo
cedido pela agéncia, utilizando-o como ambiente regular de trabalho. E na incubac¢do ndo residente o
empreendimento incubado se instala em um espaco fisico fora das dependéncias da incubadora, podendo
também utilizar os espacos compartilhados quando necessario. A empresa incubada ndo residente tem
acesso a todos os demais beneficios oferecidos, assim como possui direitos e deveres compativeis com a

modalidade de incubacdo em questao.

14 Para ter acesso a mais informagdes, manuais, servigos e materiais produzidos por/sobre o Escritorio de Propriedade Intelectual
e Transferéncia de Tecnologia (EPITEC), acesse https://www2.uepg.br/agipi/manual-de-pi/ ou
https://www2.uepg.br/agipi/servicos-prestados/, no site oficial da AGIPI.

15 O Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) estd vinculado ao Ministério da Economia, e é o responsavel pelo
aperfeicoamento, disseminagdo e gestdo do sistema brasileiro de concessdo e garantia de direitos de propriedade intelectual para
a industria. Para mais informagdes acesse: https://www.gov.br/inpi/pt-br. (Brasil, 2024).

16 Para ter acesso a materiais produzidos pela/sobre a Incubadora de Projetos Inovadores (INPROTEC) acesse:
https://www?2.uepg.br/agipi/materiais-sobre-incubadora/, no site oficial da AGIPI.
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A Incubadora estad presente dentro da agéncia atuando em consonancia com a gestao e seguindo os
valores de cooperacdo, para o desenvolvimento de um empreendimento e consolidagdo de um ecossistema
de inovagdo. De inovagdo para atuar na busca por treinamento e formagdo da equipe, estando em didlogo
com os projetos inovadores. E o valor de qualidade, para o atendimento as incubadas, disponibilizando
mentorias e treinamentos.

Objetivam a criagdo de um ambiente para a prospec¢ao e desenvolvimento de negocios advindos
tanto do campo da pesquisa e tecnologia da universidade, quanto do publico externo, para a efetivagdo do
Ecossistema de Inovacdo. E reforcam que a incubadora ¢ uma organizagdo que busca estimular ou prestar
apoio gerencial, tecnologico e logistico ao empreendedorismo inovador, facilitando o desenvolvimento de

empresas que tenham como diferencial a realizag¢do de atividades voltadas a inovagao.

Figura 8 - Canvas - Incubadora de Projetos Tecnoldgicos (Inprotec)

Parceiros Chave é Atividades Chave s Proposta de valor > Relacionamento com o Segmento de clientes
@9 cliente ® E
» Incubacdo e pré- -
* SEBRAE PG incubacde de projetos * Marca UEPG « Incubacio e pré- + Potenciais
« Unimed PG tecnalégicos * Networking incubacs d empreendedores
. » Acompanhamento dos « AM incubacao, residente e |
+ Reinova paro para = . * Alunos
empreendimentos TErEma] nao residente
* Comece com o pé o Realizagdo de eventos consolidacdo co * Professores
direito (sensibilizacdo e negocio * Pesquisadores
* Professores prospeccan)
* Empresas
* Universidades Recursos chave E Canais ﬁ
* Vale dos Trilhos .
* Equipamentos * Site
* Internet * Instagram
» Estrutura fisica para * E-mail
instalaco * Telefone
* Parcerias * Atendimento
* Corpo docente presencial
Estrutura de custos E Fontes de renda ﬂ

* Pagamento de bolsistas
¢ Mentorias

* Consultorias

* Treinamento

* Eventos

= Convénio SEBRAE

= Editais

* Taxas de incubagao
= Cursos, treinamentos
* Os demais custos operacionais s3o de responsabilidade da universidade (UEPG), a * Doagdo de parceiros
qual a incubadora esta vinculada.

Fonte: AGIPI, 2024.

O programa de incubacdo possui os objetivos especificos de fomentar a criacdo de
empreendimentos, contribuir para o crescimento das empresas, promover a integracdo das institui¢cdes de
ensino com empresas do setor privado, os 6rgaos do setor publico e com as organizac¢des da sociedade civil,
fomentar a economia local e regional e contribuir para o surgimento de empresas solidas. Os
empreendimentos incubados em qualquer modalidade firmam um contrato com dura¢do de 24 (vinte e
quatro) meses, sendo facultado a incubadora a prorrogacao deste contrato, mediante solicitagdo formal e
devidamente justificada.

Quanto aos servicos prestados pela INPROTEC citamos: 1. Concessao de espaco fisico com energia
elétrica e ponto de telefone; 2. Disponibilizagdo de infraestrutura para uso compartilhado; 3.
Interfaceamento com as entidades de ensino e pesquisa, para acesso as informacgdes cientificas e

tecnologicas e servigos tecnoldgicos; 4. Orientagdo na elaboragdo do planejamento da empresa; 5.
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Acompanhamento periddico da evolugao da empresa nos cinco eixos estruturais do negécio (empreendedor,
tecnologia, capital, mercado e gestdo; 6. Oferta de capacitacdo, assessoria e consultoria; 6. Apoio na
identificacdo de pesquisadores e tecnologistas que possam colaborar no aprimoramento tecnolédgico de seus
produtos/servicos; 7. Oferecimento de consultoria na elaborag@o de projetos para capacitagdo de recursos
junto as agéncias de fomento e investidores em geral.

Tendo em vista a necessidade do Estado do Parana em concretizar as a¢des de estimulo ao
desenvolvimento regional sustentavel, a AGIPI ¢ responsavel por envolver a AGEUNI no ambito regional
que remete a UEPG. As agdes realizadas devem se constituir no relacionamento da academia com a
sociedade, o setor produtivo e os governos, e tem a importancia de valorizar a solucdo das prioridades
construidas pelos atores regionais.

Com o apoio do Governo do Estado do Parand e um espago bem estruturado para a realizacao das
atividades, a AGIPI mantém muitas parcerias e busca envolver mais a participacdo da comunidade.
Novamente pontuando uma fala do Doutor Rodrigo, a agéncia tem “[...] participagdo tanto da universidade,
quanto dos professores envolvidos, podendo ter uma parceria também com outras institui¢des e outros
pesquisadores vinculados a outras institui¢cdes, como a UTFPR, a Federal do Parana, outras universidades
estaduais nossas co-irmas, entdo esse ¢ um dos bracos” (Simionato, 2024).

E ja tendo compreendido como funciona o processo de incubagdo, cabe esclarecer que para ocupar
o espaco da universidade e se tornar uma incubada da agéncia € preciso cumprir com os requisitos de cada

edital que ¢ lancado.

[...] ndo é qualquer empresa, ¢ uma Startup ou seja uma empresa vinculada que tem uma
escalabilidade para que ela possa entrar efetivamente, entdo é feito uma banca para ver se se ajusta
ou ndo as diretrizes fixadas nas legislacdo e nas normativas institucionais, entdo sdo essas duas
séries, pois bem, entdo o apoio que acontece em relagdo ao estimulo com os professores para que
desenvolvam por parte do escritorio de propriedade intelectual o apoio a essa questdo de patentes
[...]- (Simionato, 2024).

Outra questdo importante € que para além de suprir demandas do mercado ou abragar programas do
Governo, a AGIPI se preocupa em devolver a sociedade o conhecimento produzido em seu espago, € iSso

parte do escritério de propriedade intelectual, como relata o entrevistado

[...] porque o que sempre ¢ feito ¢ um trabalho de divulgagdo e abertura, para que os pesquisadores
que nds temos possam devolver aquilo para a sociedade, aquilo que efetivamente ¢ desenvolvido no
ambiente académico. E que ndo fique dentro da universidade, e que possa obviamente ser explorado
pelo pesquisador e possa também ser explorado pela universidade, uma vez que ela que esta fazendo
a gestdo, e que esse processo ou produto retorne em forma de conhecimento para a comunidade,
para a sociedade, que saia do ambiente, isso na parte do escritorio de propriedade intelectual.
(Simionato, 2024).
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Retornando a AGEUNI, este apoio no desenvolvimento de projetos faz toda a diferenca no ambito
de uma universidade, que pode obter recursos para o financiamento e apoio de agdes que podem vir a ter
inameras implicagdes sociais. E neste sentido, “As universidades centralizam isso e tem esse capital, s6 que
a universidade ndo necessariamente conhece a demanda do mercado e o mercado tem uma demanda e ndo
sabe bem que aquele pesquisador que esta aqui dentro da universidade desenvolve isso, entdo nos fomos
fazer essa busca ativa” (Simionato, 2024). Outro trabalho importante desenvolvido através dessa busca € o

contato com um pesquisador da universidade que pode atender a demanda, como explica

Entdo a gente foi atrés, fizemos visitas para os municipios o Parana foi dividido, os 399 municipios
foram divididos por regides entre as sete IES, nds (AGIPI/UEPG) ficamos com a regido dos Campos
Gerais 6bvio, e mais uma regido do Sudeste do Parana 14 por Rio Negro aquela regido ali, entdo
assim divulgando o programa, ¢ o que nos temos de pesquisadores evendo quais eram as demandas
deles, entdo eles nos apresentavam a demanda fizemos a conex@o e¢ o meio de campo com os
pesquisadores. (Simionato, 2024).

Ou seja, a partir do momento em que se tem uma estrutura, e essa estrutura ¢ colocada a disposi¢ao
da sociedade, numa logica de inovagdo, a universidade cumpre seu papel enquanto detentora do
conhecimento. A UEPG tendo a oportunidade de envolver grandes projetos e agéncias, como € o caso da
AGEUNI, possibilita que o fomento a inovagdo avance, adquirindo verbas para o desenvolvimento de suas

pesquisas, como explica o entrevistado

[...] porque essa verba vem para bolsa do orientador, do professor orientador, e bolsa para os seus
alunos se envolverem, ou seja, ele vai compor uma equipe para o desenvolvimento disso, e também
a verba ela vem para adquirir equipamentos e insumos, s6 que tem a particularidade que esses
equipamentos e insumos eles vao ficar e equipar a universidade, ele vai desenvolver a pesquisa, o
processo, o produto para o interessado, para o demandante e esses equipamentos e insumos que
equiparam e ficam no laboratorio da universidade, ou seja, ¢ um apoio para comunidade, levar a
universidade para a sociedade, entdo isso é aquilo de passar por esses muros [...]. (Simionato, 2024).

O fomento a pesquisa ¢ essencial para seu desenvolvimento, tanto para estimular a participacao
quanto para valorizar todo o processo até se chegar a um resultado final. Seja em qualquer area do
conhecimento ou modalidade de pesquisa, o fornecimento de bolsas e a disposi¢ao de editais ¢ importante,
quantitativamente e qualitativamente.

Partindo ento para a nova gestdo da AGIPI, agora com o Doutor Albino Szesz Junior'” (Gestdo
2024-Atual), algumas mudangas estdo comecando a acontecer, tudo na intencao de aprimorar ainda mais o

que temos de inovagdo dentro da UEPG. Como nos relata em entrevista

17 Graduado em Engenharia de Computagdo, Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG). Especializado em Midias na
Educacdo, Universidade Estadual do Centro-Oeste (UNICENTRO). Especializado em Magonologia: Historia e Filosofia, Centro
Universitario Internacional (UNINTER). Especializado em Acessibilidade, Diversidade ¢ Inclusio, FACULDADE UNISE
(UNISE). Mestre em Computagdo Aplicada, (UEPG). Doutor em Ensino de Ciéncia e Tecnologia, Universidade Tecnologica
Federal do Parana (UTFPR).
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E agora, desde que entrei, temos mudado algumas coisas. No sentido de que temos que nos abrir
mais o que a gente faz, temos que explicar mais para as pessoas [...] A universidade ndo tem um
conhecimento muito claro do que é inovagdo, ¢ a propria AGIPI nunca se colocou nessa posigdo de
fato, de liderar todo esse processo. [...] Ah, mas agora tem muita coisa vindo com a tutoria ¢ a gente
esta gastando muita energia para sensibilizar as pessoas, para entender qual ¢ a ideia disso, como
funciona. E ai efetivamente trazer para dentro e alcangar a comunidade, alcancar a sociedade e tudo
mais. (Junior, 2024).

Esse novo passo ¢ importante, as vezes nem os proprios alunos, professores, pesquisadores e demais
servidores da universidade conhecem a agéncia, o que faz com que muitas ideias inovadoras nem cheguem
ao alcance da detentora de inovacao da universidade. A AGIPI ja conquistou muita coisa, € ja foi ber¢o para

muitas empresas ¢ ideias, um montante que ja chegou a 14, como relata o gestor em uma outra passagem

[...] foram 14 que passaram por 14, startups, né? Nio apenas empresas. E importante entender que
isso tem um grau de maturidade [...] teve esse crescimento nos Gltimos quatro anos 14, e dessas
quatorze, cinco estdo atualmente e um se graduou, significa o que? Uma ja esta andando com as
proprias pernas. Entdo ela foi 14 pra dentro da universidade, fez o que tinha que fazer, se aproveitou,
se apropriou das coisas que precisava se apropriar ¢ saiu. Entdo, dessas quatorze, cinco estdo 14, das
nove que sobraram, uma graduou, ¢ as outras 0ito ou seguiram o caminho por conta ou desistiram
da ideia [...]. (Junior. 2024).

Agora que entendemos como foi a instituigdo da AGIPI na universidade, quais desafios foram
enfrentados e quais suas principais conquistas dentro desta perspectiva de propriedade intelectual, cabe-nos
compreender a dimensao do impacto no que diz respeito a sua incubadora. A incubadora podera oferecer

uma leitura ampliada do impacto que a agéncia tem sob a sociedade.

2.5 AS STARTUPS INCUBADAS PELA AGIPI/UEPG: DIFERENTES FORMAS DE INOVAR
SOCIALMENTE

Como relatado anteriormente, a AGIPI incuba atualmente 5 startups, das quais conseguimos
entrevistar 4 representantes, que nos forneceram informacdes sobre a InorfTIVE, Virtwell, Peplus e
BrevenLaw, cada uma com um objetivo e caracteristicas particulares. Porém, antes de adentrarmos de fato
na descricdo de cada uma e de enfatizar seu potencial quanto a inovacdo social, organizou-se um quadro

acerca da formagao académica de cada entrevistado, como observamos abaixo

INOVACAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL:

UM ESTUDO DE CASO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSSA NO PARANA

66



Quadro 6 - Formacao Académica dos representantes das startups incubadas pela AGIPI

Representante Formacio Académica

Representante InformaTIVE Graduado em Engenharia Quimica, Universidade
Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE).
Especialista em Engenharia de Logistica, Pontificia
Universidade Catélica do Parana (PUC/PR). Mestre
em Engenharia e Ciéncia de Materiais, Universidade
Estadual de Ponta Grossa (UEPG). Doutorando em
Engenharia e Ciéncia de Materiais, (UEPG).

Representante Virtwell Graduado em Informatica, Universidade Estadual de

Ponta Grossa (UEPG). Graduado em Administrago

(UEPG). Especialista em Administragdo de Banco de
Dados (UEPG). Mestre em Geografia (UEPG).
Doutor em Engenharia de Producdo, Universitét

Bremen (UNIBREMEN).
Representante Peplus Graduado/Tecndlogo em Anélise e Desenvolvimento
de Sistemas, Universidade Tecnoldgica Federal do
Parana (UTFPR).
Representante BrevenLaw Graduado em Direito, Universidade Estadual de

Ponta Grossa (UEPG). Pds em Direito Empresarial,
Fundacgao de Apoio a UEPG (FAUEPG).

Fonte e Organizacio: A autora, 2024. Dados das entrevistas.

Seguindo entdo a mesma ordem pontuada no quadro, a partir desse momento descreveremos cada
uma das startups, seus objetivos e seu impacto social, baseando-se na tematica principal desta obra, a
inovacao social para refletirmos acerca do seu potencial para inovar socialmente. E cabe-nos ressaltar que
por uma escolha metodolédgica de organizagdo, cada uma sera analisada individualmente e ao final faremos
uma ligagdo entre todas, usando a AGIPI e a UEPG como ponto central.

Iniciando com a InorfTIVE — Reciclagem Tecnolodgica, nasce como ideia no segundo semestre de
2019 dentro da Pos-graduacao de Materiais da UEPG e esta formalmente na universidade desde 2020.
Trata-se de uma Startup surgida da oportunidade de transformar uma pesquisa em um modelo de negocios
para agregar valor a reciclagem e tornar o plastico em algo que impactasse pessoas de forma social e
econdmica.

No site da propria startup encontramos sua missao de “proporcionar a seus clientes solugdo que
agrega valor ao beneficiamento de residuos plasticos, transformando a industria da reciclagem plastica por
meio de uma tecnologia que visa melhorar a qualidade, reduzir residuos e abrir novas oportunidades de
mercado.” (InorfTIVE, 2024). E buscando promover a sustentabilidade na economia da reciclagem por
meio da valorizacao do pléstico reciclado, contribuem para o desenvolvimento socioambiental.

Mulgan (2010), como estudamos, propde que a inovagao social de forma integrada também envolva
a questdo da sustentabilidade a fim de ampliar seu alcance. Mas é também importante que consideremos

um eixo mais politico, o qual compreende a forma como se ddo na realidade as relagdes sociais, pois
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interferem muito enfaticamente. Como por exemplo, a forma como ainda se ¢ preciso valorizar a
aprendizagem coletiva, algo que além de politico também ¢ cultural e social.

Nesse sentido, citamos que “Inovacdes sociais possuem a capacidade de desenvolver novas relagdes
sociais, bem como abordar desafios sociais e de sustentabilidade, de tal forma que a competéncia
transfronteirica possa ser fortalecida e as barreiras dentro e entre os setores possam ser superadas,
acarretando na democratiza¢do da producao e aplicagao do conhecimento para o desenvolvimento social”
(Carayannis et al., 2021 apud Torres, 2023, p.53).

Portanto, pautada na sustentabilidade e no desenvolvimento sustentavel e social, buscaremos
analisar a entrevista feita com um dos representantes da startup para compreendermos qual ¢ de fato o
impacto social e socioambiental que a empresa se propde. E prezando pelo sigilo ético em pesquisa
estaremos nos referindo ao entrevistado como “Representante InorfTIVE”.

A primeira pergunta do roteiro consistia em entender “O que sua startup faz, qual ¢ o objetivo dela,

qual € o publico-alvo?” Na qual obtivemos a seguinte resposta

A ideia foi concebida no inicio, no segundo semestre de 2019, dentro da pos-graduagdo de Materiais.
[...] entdo, somos nods que usamos essa matéria-prima, que hoje estd em um volume gigantesco na
sociedade. Entdo a melhor forma de resolvermos a questdo da sustentabilidade ¢ ter um produto de
origem secundaria, que possa competir com os produtos de origem primaria, que sdo os produtos
produzidos pela primeira vez. Entao este ¢ o grande caso do plastico (Representante InorfTIVE).

A startup esta desenvolvendo uma tecnologia que possa agregar valor ao beneficiamento de residuos
poliméricos, aprimorando a cadeia da reciclagem pléstica, visto o grande problema que ¢ o plastico
atualmente, sem gerar um valor agregado a questdo se mantém como esta. Quanto a isso, o entrevistado

complementa

E agora vou te dar uma ideia do valor agregado que é muito interessante para vocé ter em mente,
né? La na rua onde moro tem uma catadora, né? de material reciclado. Ela leva tudo 14, inclusive
plastico. Entdo um dia conversei com ela, e ento ela disse que vende plastico reciclado. “Quanto é
o quilo? Ah, dois e cinquenta, dois e sessenta, em boa hora, até trés reais o quilo.” Entdo ela vende
para o reciclador, e ¢ quem vai transformar esse plastico, né, em matéria-prima. [...] a empresa vende
por RS 4,50 o quilo né. O virgem custa 17 reais o quilo, 20 reais o quilo, chega a 25 reais o quilo
dependendo do tipo de plastico, entdo quando eu falo em agregar valor a gente tem que tentar fazer
esse (plastico reciclado) sair de cinco e chegar o mais proximo possivel de 17 né, caso contrario este
nunca sera capaz de competir com este. (Representante InorfTIVE).

Até este momento conseguimos refletir alguns pontos, como a importancia do trabalho dos catadores
de materiais reciclaveis e o quanto solu¢des inovadoras como a da presente startup poderiam impactar
diretamente a vida desses trabalhadores. Afinal, se o plastico reciclado tivesse mais valor para o mercado,
1sso poderia aumentar seu prego € consequentemente os catadores teriam um aumento de renda visto que

fazem este trabalho de coleta deste material também.
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Porque quando a gente fala em agregar valor a gente tem que trabalhar, a gente pode trabalhar em
dois lugares diferentes da cadeia, que é melhorar a separag@o e melhorar a caracteristica de fluidez.
E aqui no nosso pais, a nossa realidade, o contexto da reciclagem, ¢ muito precario nessas duas areas.
(Representante InorfTIVE).

Outra questao notavel, ¢ a das implicagdes ambientais, pois € comum observarmos o plastico jogado

em diversos lugares das cidades, poluindo o meio ambiente. Quanto a isso, o entrevistado comenta

Se olharmos, o oceano esta cheio de plastico, o rio esta cheio de plastico, a floresta esta cheia de
plastico, os nossos Orgdos estdo cheios de microplasticos, nanoplasticos. Entdo o plastico esta em
tudo porque desconsideramos o uso do material. E ndo estamos a olhar para os residuos da forma
correta. [...] A culpa é sempre de quem produz, faz a lei e entende, vocé sabe o perigo de ter o
material no meio ambiente. E tem mais poder para atuar no seu uso correto. Entdo, ah, qual era a
ideia inicial, deixe-me voltar, era a valorizagdo. Precisamos valoriza-lo. Quanto mais valoriza, mais
ganha importancia, chega ao didlogo, chama a atengdo e podemos trabalhd-lo e voltar para a
academia, como matéria-prima de valor agregado. (Representante InorfTIVE).

Percebemos que a problematica do plastico ¢ latente em nossa sociedade, que muitas vezes nao da
a devida atencdo aos impactos sociais, econdmicos e ambientais que estdo por tras daquele “simples”
plastico jogado nas ruas. E trata-se de uma questdo que envolve as esferas municipais, estaduais e federais,
no sentido do desenvolvimento sustentdvel do nosso pais e do nosso planeta. A legislacdo ¢ um passo
importante, assim como as politicas publicas voltadas para o meio ambiente, neste sentido o entrevistado

comenta que

Nos paises desenvolvidos, por exemplo, a legislagdo obriga quem trabalha com plastico a utilizar 3,
5, 6 por cento de plastico reciclado, certo? Como vou fazer isso? Por que isso ¢ importante? O
plastico reciclavel comega a ser gerado. Ndo fica mais no chdo. Entdo, para todo mundo que vem
aqui eu falo, vocé ndo vé no chao, se vocé for a uma festa, for a um evento, for a uma praga, sempre
verd uma criatura com uma lata. Porque a lata tem valor. O quilo de aluminio é consideravel, né?
Agora, ndo vejo ninguém pegando plastico. A menos que seja o miseravel do miseravel. Porque seu
valor é muito baixo, e ndo tem valor porque ndo tem valor de mercado. (Representante InorfTIVE).

Para muitos pesquisadores, o Brasil ¢ um pais em subdesenvolvimento devido as grandes taxas de
desigualdade social e o aumento da vulnerabilidade. O mercado de trabalho ndao consegue incluir todos os
cidaddos e em contrapartida, ideias inovadoras que poderiam colaborar com o desenvolvimento ndo
possuem um apoio eficaz para crescerem. Para Bresser-Pereira (2010, p.6), “a taxa de investimento, por sua
vez, depende da capacidade do Estado fazer investimentos em infraestrutura, e, principalmente, dos
investimentos dos empresarios privados. Estes, por sua vez, investem quando oferecem a eles oportunidades
de investimento lucrativo, quando existe demanda agregada para seus bens e servicos.”

Neste sentido, poucos empresarios se interessam em investir em uma ideia que ndo dé um resultado
lucrativo imediato, mesmo que tenha um evidente impacto ambiental e possa somar a uma cultura de

sustentabilidade. O lucro vira, desde que exista uma confianga no trabalho de pesquisadores como o da
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presente startup. Portanto, enfatiza-se a importancia da UEPG enquanto uma universidade publica, apoiar
estes empreendedores e dar valor as pesquisas feitas nos seus mais variados setores de conhecimento.
Quanto a inovagao social, sua presenga nesta empresa estd muito clara, tanto na fala do entrevistado
quanto na forma como a agdo inovadora impacta ambientalmente e socialmente a vida das pessoas. Neste
sentido, ao perguntarmos “Como classificam a inovagao de voces, ela ¢ tecnoldgica, social, de marketing,

gerencial ou ela ¢ mais de uma?” A resposta foi

Entdo, se dissermos, olha, eu tenho trabalhado em uma inovagédo tecnologica, e foi ai que aprendi
que a inovagdo social pode ser o reflexo, né? O primeiro reflexo, o primeiro grande impacto desta
inovagdo tecnoldgica. Mas, uh, essa inovagao tecnoldgica puxa todo o social. Porque se eu valorizo,
o plastico reciclavel, em vez de ser vendido por 5 reais o quilo, passa a ser vendido por 10 reais, que
¢ o dobro. Sim, a “Dona Maria” ganha o dobro. [...] eu quero ser um grande indutor de inovagdo
social. Quero poder trazer um beneficio para essa cadeia de pesquisa, um beneficio a partir de vocé
agregar um pouquinho de valor, agregar valor ¢ benéfico, melhorar a vida de quem ta 14 embaixo.
(Representante InorfTIVE).

Uma inovagao tecnoldgica de cunho social se classifica enquanto inovagao social também, portanto,
ao inovar pensando em “quem t4 14 embaixo” para gerar valor agregado a um material como o plastico,
estamos inovando economicamente, somando ao desenvolvimento do pais, evidenciando problematicas
sociais que estdo latentes e prezando pela vida do nosso planeta e das pessoas que vivem nele. E neste
sentido, “o0 miseravel do miseravel” que se prontifica a coletar o plastico também ¢ um contribuinte da
sustentabilidade e inovagao.

Neste sentido, quando falamos de pessoas que trabalham na separa¢do de materiais reciclaveis,
precisamos também salientar a sua falta de valorizacdo enquanto trabalhador, afinal, muitas vezes, a
populacdo nao realiza a separagdo adequada desses materiais, o que torna o trabalho dos/as catadores mais
dificil. Assim, ¢ responsabilidade de todos os municipios desenvolver projetos voltados para a educacao
ambiental, por exemplo, visando contribuir para a formacao e conscientiza¢dao das pessoas.

Dessa forma, ¢ fundamental entender o contexto em que as decisdes sdo tomadas para que se possa,
em conjunto, desenvolver uma cultura de educagdo, seja ela ambiental ou critica, que reconheca a
importancia dos catadores e catadoras na cadeia produtiva da reciclagem, com o objetivo de construir um
futuro mais justo. Algo que pode ser pensado através de praticas inovadoras dentro da universidade, como
percebemos.

Na sequéncia, perguntamos, pensando no apoio da universidade, também perguntamos “Qual € o

apoio que vocés recebem da AGIPI?” E obtivemos a seguinte resposta
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O apoio da universidade ¢ fundamental, porque antes de tudo é ela que apoia a criagdo do
conhecimento. [...] quando a minha pesquisa, uh, quando virou modelo de negdcio, foi na mesma
época que a universidade estava abrindo a incubadora, porque ndo temos ideia de quanto
disponibiliza uma incubadora. O que ¢ que est4 a fazer? E cuidar para que os projetos, essa ciéncia
que nasce, tenham um berco para poder crescer, para poder ir para a sociedade de forma mais
coerente. (Representante InorfTIVE).

Por ser uma das detentora do conhecimento, a universidade possui a responsabilidade de apoiar
pesquisas e retornar a sociedade o que se ¢ construido em sala de aula. S6 o fato de existir uma incubadora
dentro da AGIPI que possa apoiar empreendedores ja estamos colaborando com uma cultura de
desenvolvimento, além de somarmos a um ecossistema de inovagdo em constante construg¢do. E se por um
lado temos a sustentabilidade em pauta, por outro, temos a educagao ¢ a saide, como vamos observar a
seguir.

Outra startup que € residente no Hub de Inovagdo da AGIPI ¢ a Virtwell, que trabalha com uma
plataforma de realidade virtual, visando a melhoria da funcionalidade e do atendimento, e abrangendo as
mais variadas areas da Fisioterapia e da Satude. A incubag¢do comegou em 2023 e “Atualmente sendo parte
do Projeto de Pesquisa CG-ESA (Computagdo Gréfica aplicada a Educagdo, Saude e Agricultura), com
vistas a ampliar a utilizagdo da plataforma e a otimizar o atendimento a pacientes e profissionais de satude.”
(Virtwell, 2024).

A Virtwell teve outras agdes antes de ser incubada pelo Hub de Inovagdo, entdo quando perguntamos
“O que sua startup faz, qual € o objetivo dela, qual ¢ o publico-alvo?” o entrevistado, que serd citado

enquanto “Representante Virtwell”, respondeu o seguinte

Eu sou professor e coordenador do curso de engenharia de software e trabalho com computagdo
grafica. E quando eu retornei do doutorado, isso em 2017, eu fui alocado para auxiliar na
implementa¢do do sistema universitario né, um sistema administrativo, dentro do Hospital
Universitario. [...] para desenvolver um projeto junto a um pessoal da fisioterapia, eles tinham a
ideia de desenvolver um projeto de realidade virtual para atender as pessoas que faziam fisioterapia
na UTI [...] e veio a pandemia e como eu sempre digo, infelizmente tivemos muita campo de teste,
infelizmente a gente teve porque dai tinha muita gente na UTTI. [...] ainda hoje a gente esta 14 dentro
também, dentro do HU com alguns outros projetos. (Representante Virtwell).

r

Desenvolver um projeto junto a fisioterapia ¢ um grande feito, como dito pelo entrevistado,
infelizmente os envolvidos no projeto tiveram muitos campos de teste devido as lotagcdes da UTI mediante
a pandemia da Covid-19. Cabe pontuar que o Hospital Universitario Regional dos Campos Gerais (HU-
UEPG), chegou a ter fila de espera para ocupar os leitos, “nos Campos Gerais do Parand, chegaram a 650%
de ocupacao, de acordo com um relatorio divulgado pela universidade [...] a capacidade ¢ de quatro leitos
emergenciais, mas estdo sendo atendidas 26 pessoas. Conforme o hospital, sdo pacientes com quadros

graves que aguardam leitos de enfermaria e Unidade de Terapia Intensiva para Covid-19.” (G1, 2021).
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Neste sentido, pontua-se a importancia da tecnologia nos ambientes de saude, contribuindo com o
trabalho dos profissionais que vivenciam intimeras expressdes da questio social no seu cotidiano enquanto
um hospital publico. E como percebemos o projeto ainda estd dando continuidade em suas a¢des no HU-
UEPG. E além disso, a Virtwell também tem atividades ligadas ao Governo do estado e outras empresas,

como explica o representante

E tem um projeto junto ao Governo do Estado no departamento de policia penal, maquetes virtuais
das unidades prisionais, alguma coisa assim, mas td em fase bem embriondria ainda. [...] também
estamos tirando uma demanda também com relacdo a esse planejados e arquitetura ou entdo lojas
de moveis planejados. (Representante Virtwell).

Entdo, como podemos perceber, a startup abraca muitas a¢cdes inovadoras e busca contribuir em
muitas areas, uma delas sendo a da Educa¢do com o foco em contribuir com uma promissora abordagem
terapéutica para o Transtorno do Espectro Autista (TEA), isso utilizando a sua tecnologia de realidade

virtual.

Nos estamos até trabalhando, digamos assim, muito forte na parte de desenvolvimento de um projeto
voltado para a area de educacdo né, que seria para atendimento a escola. Num primeiro momento,
no6s temos dentro da equipe uma pessoa que ¢ investidor inicial que nods tivemos, ¢ ele queria que
noés fossemos para area governamental ¢ agora a gente viu que estamos indo para a area das escolas
particulares com a parte de educag@o, tanto de anos iniciais no desenvolvimento de uma aplicagéo
para a parte de alfabetizagdo, mas também muito focado no atendimento ao transtorno do espectro
autista, entdo para autismo [...]. (Representante Virtwell).

I3

Cabe contextualizar que o Transtorno do Espectro Autista (TEA) “¢ um distarbio do
neurodesenvolvimento caracterizado por desenvolvimento atipico, manifestagdes comportamentais,
déficits na comunicagdo e na interagdo social, padrdes de comportamentos repetitivos e estereotipados,
podendo apresentar um repertdrio restrito de interesses e atividades.” (Brasil, 2024). Além disso, na
realidade escolar, por exemplo, “em apenas um ano, o nimero de matriculas de pessoas com TEA passou
de 429 mil, em 2022, para 636 mil, em 2023 no pais — um aumento de 48%.” (UOL, 2024).

E apesar de muitos estudos, o autismo ainda ¢ muito mal compreendido na nossa sociedade, o que
torna ainda mais dificil superar todos os preconceitos que perpassam pela questdo. Na cidade de Ponta
Grossa, existe a Associacao de Protecdo dos Autistas (APROAUT) que ¢ uma entidade filantropica voltada
para o atendimento especializado a criangas, adolescentes e adultos diagnosticados com TEA, uma das

parceira da presente startup, como citado pelo entrevistado

[...] e quando surgiu essa demanda o que que nods procuramos fazer, a gente precisava pesquisar e
conhecer o publico e eu sou da area da tecnologia, entdo nés ndo tinhamos o hall para esse
desenvolvimento, entdo nds fechamos uma parceria e procuramos a APROAUT, que ¢ a associagdo
de protecdo aos autistas aqui de Ponta Grossa, e fechamos uma parceria com eles, entdo nds cedemos
equipamentos, a ferramenta que nos fizemos, e comecamos a desenvolver a partir de demandas deles
[...] a primeira visita que a gente fez para a APROAUT para entender o que que eles precisam e
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como que a gente poderia trabalhar. A diretora nos disse que eles queriam construir uma casa
terapéutica utilizando com o tempo para atividades da vida pratica, da vida diaria para crianca
praticar, isso que vocé entende por exemplo, que ¢ uma atividade simples para nds mas que para eles
pode parecer mais complexo, como arrumar brinquedos, arrumar uma mesa, organizarem uma mesa
na cozinha e tal, se arrumar, entdo nos fomos para 14 ¢ ai nds vamos construir uma casa de maneira
virtual, e ela pode ter o tamanho que vocé quiser, podemos aumentar letramento com as atividades
que voce quiser, da maneira que vocé quiser. (Representante Virtwell).

O primeiro destaque da fala cabe ao fato de que os membros da startup buscaram conhecer a
realidade dos portadores de TEA através da APROAUT. O primeiro passo quando ndo dominamos um
assunto ¢ justamente recorrer a especialistas, pessoas que trabalham e vivenciam a questio em seu
cotidiano, pois como percebemos pela fala do representante a diretora da associacdo trouxe as demandas e
deu total apoio para que as atividades fossem desenvolvidas. E neste mesmo sentido houve um cuidado

quanto a particularidades do autismo

[...] entdo o nosso produto hoje, vamos dizer assim, ¢ uma ferramenta baseada em realidade virtual
para atendimento area de educagao especificamente, com o foco, para acompanhamento de criangas
com transtorno do espectro autista, tomamos muito cuidado com relago a questdo de sons, a questdo
desse tipo de coisa né, e sempre sob a supervisdo da APROAUT que nos da o feedback nos da um
retorno "olha essa atividade deu certo, essa atividade ndo deu certo. (Representante Virtwell).

O cuidado quanto a sons (particularidade de muitos autistas) e o retorno da associa¢do sobre as
atividades que tiveram éxito e as que ndo, sdo uma parte importante do trabalho, afinal percebe-se que ¢
um momento de autoavaliagdo. Fazer o acompanhamento das criancas e usar os relatorios e as observacoes
para pensar em melhorias para a ferramenta € parte do processo também.

E quanto a classificagdo de inovagdo que a startup se encaixa, nas palavras do representante, ela

identifica-se em mais de uma

[...] ela se encaixaria tanto na parte de inovagdo tecnologica por conta né da propria esséncia da
empresa que ¢ trabalhar com a realidade virtual que ¢ algo extremamente tecnolégico. [...] mas nds
também nos voltamos para area social pelo atendimento a questdes que podem ser aplicadas junto a
essa demanda social que se tem né, porque por exemplo a nossa solug@o voltada para o transtorno
do espectro autista ele ndo atinge somente ricos ou somente pobres, entdo ele atinge todas as faces,
¢ algo que ndo escolhe, entdo ele atende também socialmente a todos, eu acho que estaria voltada e
teria um misto de agdes que poderiam ser, categorias em que ela poderia se encaixar. (Representante
Virtwell).

De fato, a inovacdo em execugdo ¢ tecnologica, mas ndo deixa de ser social devido a demanda que
¢ atendida. O TEA “atinge todas as faces” e deve ser considerado na agenda publica dos governantes e ser
mais explorado pela categoria académica das universidades, pois com bons estudos cientificos ¢ possivel
pensar em melhoria da qualidade de vida dos portadores do transtorno.

Na Lei N° 12.764 de 27 de dezembro de 2012, que institui a Politica Nacional de Protecdo dos

Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, encontramos no art. N° 2 o item VIII que pontua
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“o estimulo a pesquisa cientifica, com prioridade para estudos epidemioldgicos tendentes a dimensionar a
magnitude e as caracteristicas do problema relativo ao transtorno do espectro autista no Pais.” enquanto
uma das diretrizes da legislagdo, e ¢ dentro das universidades que encontramos excelentes pesquisadores
dispostos a contribuir com esta demanda social emergente.

E apesar de a legislacdo prever a intersetorialidade, aten¢do integral as necessidades e a participagdo
da comunidade na formulagdo de politicas publicas, ndo encontramos um estimulo a propria criagao de
tecnologias acessiveis para as pessoas com TEA, algo que, por exemplo, poderia estar incluso na
perspectiva de inovagdo social dentro da legislacdo de inovagao do pais. Se olharmos com atencio o caso
da Virtwell na AGIPI ¢ possivel identificarmos o potencial da ferramenta desenvolvida dentro da UEPG
em auxiliar no ambiente escolar. Portanto, o que ocorre ¢ o estimulo a pesquisa cientifica, o
desenvolvimento de tecnologias inovadoras e o atendimento a uma demanda social.

E estando presentes dentro da universidade perguntamos quanto ao apoio que recebem da AGIPI,

no qual a resposta foi

[...] eles estdo sendo bem proativos com relagéo a isso sabe, estdo nos dando todo suporte tudo que
a gente precisa com relag@o a parte de material e o que seja do alcance deles [...] € também com
relagdo a documentacdo do software, que nds vamos fazer para registrar nosso software, a propria
documentacdo com relagdo a editais que estdo sendo abertos para fomento, para que a gente possa
participar, entdo a AGIPI tem que contribuir muito.(Representante Virtwell).

O apoio da universidade em estimular que seus projetos, seus programas, seus pesquisadores e
alunos participem de editais de fomento a ciéncia ¢ essencial para se pensar na ciéncia e desenvolvimento.

Precisamos enfatizar que visto a legislacdo datada de 2021, os projetos, programas, atividades e
muitas pesquisas sobre inovagao (seja tecnologica, gerencial, social etc) estdo comegando a acontecer
agora, nos ultimos 4 anos, bem como editais de fomento. E um grande momento para inovar, mas é preciso
sempre pensar em quem sera atingido por estas ideias inovadoras. Mesmo que o cenario parega propicio,
também precisamos pressionar os nossos governos para que haja uma valorizagdo no ambito social, para
que se somem a preocupagao quanto ao desenvolvimento sustentavel.

A terceira startup que vamos estudar ¢ a Peplus, uma pré-incubada da AGIPI, e que tem como
principal produto o Sistema PEPLUS, que busca registrar dados do historico de sauide de um paciente para
um melhor acompanhamento dos indicadores de satde (peso, pressdo arterial, glicemia etc), tratamento
medicamentoso, agenda de consultas e exames, ¢ medicamentos. E € possivel armazenar dados e fazer o
acompanhamento também dos animais de estimacao.

A ideia ¢ que o paciente e sua familia estejam no controle de sua satide, tudo em um unico lugar,
dados referentes a consultas, exames, medicamentos, historico de satide e o prontudrio de seus dependentes.

E a startup estd buscando desenvolver uma melhor parceria com profissionais de saide na intenc¢ao de
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contribuir com o desenvolvimento da plataforma. Entdo, ao perguntar sobre a ideia, o que faz e como surgiu

o Representante da Peplus nos informa que

[...] sou um dos proprietarios da Startup, nds somos em trés, dois que sdo formados pela UTFPR ¢
nos formamos na area de desenvolvimento de sistemas, um dos socios trabalhava no hospital e eu
trabalhava numa operadora de planos de satude e surgiu a ideia da criagdo de um aplicativo voltado
para o paciente e para as familias. Entdo a gente tem muitos sistemas voltados para os médicos, para
as clinicas, para os laboratoérios, mas o paciente consulta no lugar dele dai vai em outro lugar fica as
informagoes 14 e fica muito pulverizado essas informagdes de satide, entdo nisso surgiu a Peplus que
¢ um sistema de controle de satde de uma forma compartilhada. (Representante Peplus).

O aplicativo evita muitos transtornos ao armazenar os dados em um unico lugar, prezando pelo
cuidado em manter as informagdes repassadas de médicos de hospitais ou clinicas diferentes que o paciente

passou, ou mesmo para que os cuidadores estejam cientes quanto a horarios, o representante explica

[...] entdo esse ¢ um dos diferenciais da Peplus, que vocé consegue ter acesso de forma autorizada
né, a partir do momento em que vocé consegue ter acesso ou da sua avo que esta acamadas, as netas
que precisam cuidar todas tém acesso a qual medicamento precisa dar, qual o horario do
medicamento, entdo a tia, por exemplo, leva para consultar e 14 no consultério e o médico muda
todos os exames, entdo todos os cuidadores que tem esse paciente compartilhado vai ter acesso a
esses novos medicamentos [...]. (Representante Peplus).

Para acessar a universidade foi necessario um estudo, avaliar as oportunidades e concorrer a um
edital da AGIPI, pois houve-se a necessidade de acesso a servigos de contabilidade, direito e outros
administrativos, os quais muitas vezes estdo disponiveis na UEPG nos seus devidos departamentos, como

conta o representante

[...] buscamos um levantamento de requisitos e tal e chegou em um ponto assim que a gente
precisava alavancar mais conhecimento administrativo, conhecimento juridico, contabil e ser mais
visto de uma forma melhor pela medicina e estar mais proximo dos hospitais, ¢ tudo isso foi
afunilando para a UEPG [...] analisamos o edital da AGIPI e fizemos uma primeira reunido e uma
apresentagdo para uma banca examinadora e conseguimos ser pré incubados, ¢ isso no ano passado
entdo a gente assinou o contrato com a incubagdo no planejamento estratégico para 2024, e sentimos
ainda essa necessidade de estar ainda mais proximo da UEPG. (Representante Peplus).

E evidente a importancia do apoio da universidade nas mais variadas 4reas de conhecimento, pois é
sinal de que esta sendo cumprido o papel de devolver a comunidade o conhecimento que ¢ construido em
sala de aula. Lembrando que as IES precisam estar de portas abertas para a sociedade no que se refere ao
tripé de ensino, pesquisa e extensao. A universidade ¢ publica e deve prestar apoio tanto para quem esta
dentro quanto para quem estd fora. Levar os conhecimentos construidos em prol da sociedade para a
sociedade ¢ essencial, pois em alguns casos ¢ comum pensar em algo, elaborar uma critica ou usar a
comunidade como objetos de pesquisa e ndo fazer uma devolutiva ou ndo democratizar o acesso.

O representante ja deixou claro o quanto o apoio da AGIPI e da UEPG ¢ essencial, mas ainda fez

questdo de acrescentar que
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[...] Entao a gente tem bastante retorno e respostas rapidas da galera juridica, da galera administrativa
e contabil, entdo assim se eles ndo tem algum auxilio profissional dentro da propria agéncia, eles
passam o contato de outras pessoas [...] eles t€m uma estrutura muito bacana para esse auxilio,
sempre estdo de prontiddo e sempre param o que eles estdo fazendo para nos auxiliar e ddo suporte
para a gente. (Representante Peplus).

Verificamos também a importancia de parcerias entre os setores de conhecimento da universidade,
do repasse de contatos e especialistas nas mais variadas linhas de atuacao e pesquisa, isso faz a diferenca
na hora de fazer inovacao. E vale lembrar que a UEPG possui seis setores de conhecimento: ciéncias sociais
aplicadas, ciéncias bioldgicas e da satde, ciéncias humanas, letras e artes, ciéncias exatas e naturais,
ciéncias agrarias e de tecnologia e ciéncias juridicas.

Ao perguntarmos entdo como a Peplus classifica a inovacao desenvolvida pelo aplicativo, pelo

sistema, a resposta foi

[...] Além da tecnoldgica, talvez social, porque a questdo realmente ¢ voltada para a area da saude,
eu vejo que social poderia se enquadrar também porque o objetivo da Peplus ¢ a qualidade de vida,
estrutura, entdo o bem-estar de pessoas, a gente tem funcionalidades ali que fazem esse auxilio para
todas as pessoas viverem bem na questdo de controle de saude. (Representante Peplus).

E voltando ao objetivo de promover o bem-estar dos usuarios do sistema podemos perceber sua
perspectiva social, pois encaixa-se em uma inovagao social que promove melhorias tecnoldgicas no dambito
da satde. E vale comentar que o governo federal possui o programa “Meu SUS Digital” que preve a
informatizagdo e integra¢ao dos dados de saude dos cidadaos para que sejam repassados também entre as
unidades de satde e os 6rgdos de gestdo. Como trata-se de um programa digital muito novo também esta
em desenvolvimento e ter mais opgdes € sempre bom para a populagdo de forma geral.

E por ultimo temos BrevenLaw que atua no ramo de compliance juridico'®, auxiliando os clientes a
tomarem melhores decisdes no tratamento de dados pessoais, facilitando a utilizagdo sistematizada e correta
da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD)! e entre outras diretrizes. “Ajudamos nossos clientes
através de solugdes proprias a adequar sua empresa a LGPD, bem como agregando valor ao seu produto ou
servigo focando sempre na melhor experiéncia.” (BrevenLaw, 2024). Dentre os servigos prestados citamos
o grau de risco, grau de agdes, monitoramento, gestao de crises e redugdo de risco.

Seguindo o roteiro também buscamos compreender o que a startup faz, qual € o objetivo, qual € o

publico-alvo, e obtivemos a seguinte resposta

18 Consiste em um conjunto de diretrizes internas com o objetivo de assegurar que a empresa opere de maneira transparente,
ética e em conformidade com a legislagdo.

1Y Dispde sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais, por pessoa natural ou juridica de direito ptblico ou
privado. Tem por objetivo proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da
personalidade da pessoa natural.
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A BrevenLaw ela nasceu ha trés anos atras como uma ideia o nosso CNPJ foi criado dois anos atras
(2022) e nods somos uma plataforma de tecnologia em automatizagdo de compliance, entdo o que
seria isso, nos temos varios tipos de tecnologia propria e desenvolvida dentro da UEPG [...] a nossa
comercializa¢do é o seguinte, a empresa ela tem um problema de boa conformidade, as vezes ela
tem problemas ambientais as vezes elas tém problema com relagdo a LGPD, lei geral de protegéo
de dados, e ela quer organizar a casa para crescer [...] NOs transformamos o compliance da empresa
que ¢ todo burocratico em algo positivo para a empresa, em algo que tem o resultado real.
(Representante BrevenLaw).

Sendo uma tecnologia desenvolvida dentro da UEPG podemos novamente destacar a importancia
do papel da universidade em apoiar pesquisas que tenham potencial para ir além dos muros da instituigao.
O processo burocratico com o qual a startup trabalha facilita para que as empresas possam se adequar a
legislagdo, o que ¢ muito importante se pensarmos no que vai além da lei. Afinal, se uma empresa esta
adequada e seguindo eticamente as diretrizes temos por resultado o direito garantido, seja do funcionario

ou do cliente. Um dos clientes da BrevenLaw ¢ a propria UEPG

[...] porque qualquer empresa que lida com pessoas precisa ter LGPD e estar seguindo a questdo da
politica de ética e corrupcdo e ai a tecnologia quanto maior for o nosso cliente, por exemplo, a
universidade € nossa cliente, entdo comegamos com eles com a LGPD, mas nés queremos expandir
para outras coisas que impactam na universidade, semana passada passou uma reportagem sobre a
seguranga dentro do campus da UEPG, entdo ¢ algo que nés conseguimos através de estudos que a
UEPG for fazer, e fazer uma métrica em cima disso que a plataforma ja tem capacidade de suportar.
(Representante BrevenLaw).

Melhorar a seguranca no campus da universidade ¢ uma pauta emergente. Se a plataforma ja tem
suporte para isso cabe a UEPG demonstrar interesse em investir, pois tornar a universidade um lugar seguro
para todos ¢ essencial para o uso do espaco publico com ainda mais qualidade.

Ao se pensar em programas de seguranca no campus ja estamos avangando enquanto instituicao,
prezando pela integridade de seus alunos, funcionarios e comunidade. Ainda que as estruturas institucionais
das policias e das universidades aqui relatadas sejam muito diferentes e que algumas iniciativas atendam a
questdes especificas das realidades em que estdo inseridas, os problemas sdo semelhantes e os modelos
apresentados para tratd-los podem estimular a capacidade dos gestores locais no desenvolvimento de um
programa de seguranga para as nossas universidades

E embora as estruturas institucionais das politicas das universidades sejam bastante distintas,
algumas iniciativas que abordem questdes especificas das realidades locais, como os problemas
enfrentados, devem ser considerados enquanto prioridade na agenda de tomada de decisdes dos conselhos
universitarios. E preciso entdo, incentivar os gestores locais a desenvolverem e/ou apoiar iniciativas de
seguranca para as universidades.

E o interesse da startup nao fica recluso apenas a seguranga
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[...] queremos migrar para outras areas de impacto social ou impacto ambiental, por exemplo tem a
vegetacdo que ndo pode ser desmatada na UEPG, Quais sdo as evidéncias, o que nds precisamos
fazer, onde que n6s vamos colocar? Entdo tudo que é compliance, tudo que é conforme dado legal e
colocar tudo dentro, para prevenir e que ela consiga tomar decisdes mais estratégicas quanto a isso.
(Representante BrevenLaw).

A preocupacdo com os impactos sociais € ambientais da universidade ¢ outro ponto positivo que
observamos durante a entrevista. Entendemos enquanto uma pauta ambiental e de sustentabilidade, pois
espacos arborizados sdo muito utilizados para atividades educativas ao ar livre e manter o espago limpo,
seguro e preservado ¢ necessario nestes € em outros casos. Talvez este seja o caso de demonstrar o interesse

para a propria AGIPI, que tem apoiado muito como conta o representante

[...] entdo nds procuramos a UEPG quando comegamos a desenhar o nosso produto. O nosso produto
for terceirizado e nés o desenvolvemos e trouxemos para ca quando o Hub de inovagdo ainda néo
existia [...] nos ja tinhamos um ano e meio de operagdo, e no comego do ano passado ndés mudamos
de enderego fiscal, mas pagavamos um coworker de Curitiba e nés mudamos para a UEPG que era
gratuito, entdo a partir dai nds ficamos como incubados da UEPG [...] a gente ta conseguindo até
com oportunidades de fechar negdcio. (Representante BrevenLaw).

Empreender e investir custa caro, portanto quando a AGIPI pode oportunizar que a startup deixe de
ter esse gasto com coworker em Curitiba ja foi um grande passo. Além disso, esse apoio na hora de fechar
negocios colabora com o alcance de clientes que podem precisar dos servigos ofertados, e tudo isso ocorre
em meio a esse processo de incubagdo e acompanhamento feito no campus da UEPG. E a depender da agdo
realizada a implicagdo social pode ser bem ampla, entdo serd neste momento que vamos observar se poderia

ou nao se encaixar numa perspectiva de inovagao social.

[...] entdo qual impacto social disso? Isso ja gera algo que transformando em compliance pode vir a
ser um diferencial para o mercado [...] Eu a colocaria como inovagao tecnoldgica porque ela é cerne
do nosso industrial, entdo o nosso produto é a nossa tecnologia, porém ela tem a capacidade de
impactar em diversas maneiras a sociedade. (Representante BrevenLaw).

A tecnologia desenvolvida é muito especifica da inovagao tecnologica e o impacto social vira a
depender do cliente. Se ¢ uma empresa do ramo da saude tera implicagdao na satude, se for uma empresa
ambiental serd no meio ambiente, na area da educagao terd impacto para os estudantes e professores e assim
por diante. A questdo € que todos precisam seguir as diretrizes propostas por nossas legislacdes para que
possam operar de forma ética e evitar transtornos.

Para um pesquisador, ou mesmo um observador de fora, por vezes esté claro o potencial da inovacao
social nos produtos e servigcos oferecidos pelas startups incubadas pela AGIPI, mas serda que isso ¢
compreendido de dentro para fora? Para responder esse questionamento voltamos para os gestores que
entrevistamos, 0os quais ao serem perguntados, no contexto da agéncia, “O que vocé€ compreende por

Inovagdo Social?” obtivemos as seguintes respostas
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A Inovacao social eu acredito que seja uma implementacdo de uma melhoria em determinada pratica
ou atividade comunitéria que enseja o melhor acesso ou uma melhor qualidade no uso de um servigo
publico, ou uma maior representatividade da pessoa dentro da sua comunidade, nos assuntos de sua
comunidade, independentemente de l6gica de mercado. (Miranda, 2024).

[...] Inovag@o social é uma espécie do género inovacao, ela busca inovagdo como um todo e a partir
dai tendo a inovagdo social, ela aparece na pratica como um reflexo, eu vejo como reflexo mas nao
como uma busca direta nesse sentido, assim, ndo obstante exista uma grande preocupacao por parte
[...]- (Simionato, 2024).

Eu entendo assim, para mim inovagdo social ¢ vocé entender os problemas que existem hoje na
nossa sociedade e vocé criar solugdes para resolvé-los, eu acho que, na minha cabega, sendo muito
simples, na minha definicdo, ¢ isso. (Junior, 2024).

Schubert (2014), define que a extensdo social da inovagdo depende do posicionamento de seus
atores sociais, € neste sentido existe um posicionamento em concordancia com tal defini¢do dentro da
AGIPI. As startups entrevistadas possuem o potencial de encontrar solu¢des para muitos problemas sociais.
Cada uma dessas startups faz parte deste ecossistema de inovagdo do Estado do Parana, mais
especificamente ligados UEPG, cada uma delas traz em si um problema envolto da sociedade em que estdo
tentando resolver ou colaborar e isso faz parte do papel que escolheram desempenhar sendo incubados pela
agéncia que vive dentro de uma universidade publica.

E mesmo que o entendimento seja diferente de cada um dos gestores, de forma geral o que temos ¢
uma inovagao que visa a promog¢ao do bem-estar, criacdo de novos processos tecnologicos, estruturais e
organizacionais, que busquem ter um impacto social, independentemente de uma logica de mercado,

pensando na interagdo entre os individuos.
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CAPITULO 3: OUTRAS PERSPECTIVAS DE

INOVACAO SOCIAL NA UEPG

Neste capitulo buscaremos expor para além da agéncia de inovagdo da UEPG, outros debates que,
em nossos estudos e percepgdes, também se encaixam enquanto inovagdo social. Partindo da legislacao
interna da universidade, anteriormente também trabalhada, com uma concep¢ao de atualizacdo. A exposi¢ao
da extensdo universitaria enquanto campo de inovagdo e a importancia de se propor um modelo de

desenvolvimento sustentavel.

3.1 ATUALIZACAO E ADAPTACAO: MUDANCAS NECESSARIAS NA LEGISLACAO INTERNA
DA UNIVERSIDADE

Como estudamos no capitulo anterior, a legislacdo e os decretos estaduais sdo muito recentes no
estado do Parana, a lei de inovagao surge em 2021 para regulamentar todas as instancias de inovacao e os
decretos complementam ou alteram o que for pertinente. Mas entdo nos cabe compreender de que forma
1sso impacta a universidade, portanto, conversamos com uma representante do Setor Juridico da UEPG para
entendermos como, internamente, essas novas legislagdes podem implicar no cotidiano da instituigao.

Para iniciarmos este debate, primeiramente precisamos entender: Juridicamente, como a UEPG

trabalha com inovagao? Chegam muitas demandas especificas?

Entdo, os regulamentos sdo propostos geralmente pelo 6rgdo interessado, como este da AGIPI, até
eu acho que eles estdo trabalhando na atualizacdo deles [...] mas eles tém dificuldades como todos
por conta de ter muito trabalho né. Entdo normalmente todos os que foram propostos tramitam pela
institui¢do, entdo ¢ proposto pela AGIPI passa pela pro-reitoria de planejamento, porque tem um
setor 14 que analisa todos os regulamentos da institui¢do né, ai passa pelo juridico para dar o parecer
juridico e vai dai para o conselho de administragdo [...] da o parecer e ai vai para o conselho de
administragdo ou para o conselho universitario, que € o conselho maior da instituigdo [...].
(Representante do Setor Juridico da UEPG).

Os processos, assim como o padrao das instituigdes, passam por muitos setores para serem avaliados
e aprovados. Na citagdo acima percebemos que para que haja uma atualiza¢do também € necessario que
ocorram novos processos, algo que a AGIPI tem trabalhado, o que ja € um avango. Mas quanto a inovagao
em si, ocorre um maior destaque para acordos de cooperagdo, regulamentos e projetos por meio de editais

de fomento.

Tudo que envolve convénios e termo de cooperagdo em outros 6rgdos passa por nds ou qualquer
regulamento, porque eu me lembro do regulamento que passou do uso dos espagos fisicos, qualquer
mengao ou qualquer norma que discipline tem que passar pelo setor juridico [...] entdo existe um
projeto de inovagdo, tem fazer com a empresa ou com a Startup que vai dar recurso para essa
inovacdo, a universidade faz um convénio que ¢ um instrumento juridico né [...] entdo o que mais a
gente tem feito sdo os acordos, a modalidade de acordos, que é o que consta 14 e se chama acordo
de cooperagdo [...]. Uma coisa que passou por aqui também foi a nossa adesdo ao edital da SETI que
varios projetos aqui da regido concorreram e ¢ a AGIPI que coloca esses projetos, o da AGEUNI, os
acordos com as empresas, com 0 municipio passam por aqui também. (Representante do Setor
Juridico da UEPG).
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Incluimos no roteiro o nosso foco de trabalhar a inovagao social, isso para compreendermos se,
internamente, a UEPG reconhece esse tipo de agdo como inovacgdo. Sendo assim, perguntamos para a
representante: H4 quanto tempo vocé trabalha aqui? E nesse tempo, ja chegou algum projeto que envolvia

a parte social ou vocé ndo chegou a ver o termo "inovacgado social" algo neste sentido?

Vai fazer 30 anos, mas ndo, nunca vi o termo inovagao social. [...] mas projetos assim sociais eu ja
fiz varios, muitos de servigo social que desenvolve muita coisa boa, bastante projetos interessantes
que ai ficam fazendo parte de um convénio né, e ai vem para mim e eu acabo lendo, olhando o
projeto no convénio, muita coisa social sempre passou, mas acho que a universidade tem um
potencial bem grande que acho que pode ser ainda mais explorado sabe, pode ser mais
incentivado.(Representante do Setor Juridico da UEPG).

Uma questdo que nos cabe refletir aqui ¢ se a inovagdo social poderia ser mais conhecida caso
estivesse melhor regulamentada, afinal, existem estudos que comprovam sua eficiéncia e importancia, mas
a falha estd na legislagdo. Sem regularizar legalmente muitas agdes ndo sdo reconhecidas e isso impede que
atividades em potencial possam ser concretizadas no ambito da universidade.

Portanto, outro questionamento foi: A legislagdo do Estado e as internas da UEPG sao suficientes
para abranger todas as demandas da universidade? E aqui entendemos as demandas que referem-se a

inovacao, independentemente do setor ou area do conhecimento. E a resposta que obtivemos foi

Eu acho que o decreto td muito bom, o Decreto Estadual que regulamenta a lei, eu acho que ele foi
um passo a frente. Mas eu acho que essa parte de inovagdo social, ela precisa ser mais
regulamentada, ela deveria ter um capitulo especial no decreto porque eu acho que falha, e inclusive
eu li e eu ndo me lembro de ter nada sobre inovagdo social, nem na lei nem do decreto, entdo eu
acho que precisa de um instrumento juridico, alguma legislag¢@o especifica ou até acrescentar na que
ja existe porque realmente ndo tem, pelo menos eu como advogada ndo detectei isso né.
(Representante do Setor Juridico da UEPG).

Podemos dizer entdo que o Parana realmente tem feito mudancas significativas em sua conjuntura,
0 que nos leva a uma legislacdo que possui inimeras vantagens, mas que por ser muito recente ainda nao ¢é
o suficiente. Para as universidades, que trabalham diretamente com pessoas, com a comunidade, seria
benéfico reconhecer a inovagao social enquanto um dos instrumentos de desenvolvimento do territorio. E

quanto a legislagdo interna da UEPG, a representante declara que

[...] alegislacdo da UEPG precisa ser inteira adaptada ao novo decreto e a nova lei, e incluir também
a inovagdo social, porque também a legislacdo da UEPG néo fala nada sobre isso, até porque ela é
mais antiga, entdo eu acho que precisa tanto a regulamentacdo estadual quanto a da UEPG se
atualizar e colocar isso também. Eu acho que ela tem que adaptar, porque decreto estabeleceu muitas
coisas que a gente ndo tem na nossa legislag@o e a gente ndo tinha nem autorizagdo legal para fazer.
(Representante do Setor Juridico da UEPG).

Com a atualizagdo e/ou adaptacdo da legislagdo interna da UEPG nao serdo apenas reconhecidos

trabalhos sociais como inovadores, como também pode-se melhorar as condi¢des para docentes, servidores
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e alunos participarem com maior protagonismo nas decisoes inovadoras da universidade, um ponto que

interfere diretamente na remuneracdo, como destaca a representante em outra fala

0 que eu penso também que precisava era a parte de disciplina e remuneracdo de pessoas, que a Lei
e o decreto permite a participag@o de professores e de servidores dos projetos ¢ também ta defasado,
nos precisamos atualizar porque também teve mudancga na licitagdo de prestagdo de servigos ¢ a
propria legislagdo de inovacdo hoje ela tem uma permissdo muito maior para que professores
participem e ganhem [...] e eu vejo isso como uma necessidade muito grande, de disciplinar a
participag@o dos nossos servidores e professores nisso porque dai eles podem ganhar bolsa se for via
fundacdo, entdo acho que precisa ser melhor definido sabe. (Representante do Setor Juridico da
UEPG).

A UEPG aprovou a participacdo de servidores, docentes e alunos na exploracdo econdmica,
intercAmbio e transferéncia de tecnologia e direitos de propriedade intelectual em 10 de dezembro de 2008,
através da Resolucdo UNIV N° 36. A resolugcdo veio para esclarecer questdes sobre os direitos de
propriedade, os responsaveis pelas agdes, recursos destinados e prote¢ao intelectual do que se é pesquisado,
produzido e desenvolvido na universidade.

E vale relembrar que o novo regulamento da AGIPI ¢ datado de 2011 e a incubadora de projetos,
que possui também a participagdo de professores nas startups, ¢ de 2013 com a aprovagdo do regulamento

das atividades referentes a Incubagao de Projetos Inovadores pela AGIPI.

[...] eu vejo realmente como advogada daqui a necessidade de regulamentar e adaptar a nossa
legislagdo para a nova legislagdo Estadual [...] porque vem um processo para ca ¢ eu preciso respeitar
a legislacdo estadual, mas a legislag@o interna ndo esta adaptada, ela ndo contempla aquilo, entdo
fica dificil, e ai falando mais especificamente no meu trabalho, fica dificil para vocé adaptar isso,
para vocé resolver o problema, porque o que eu vou seguir ¢ a legislagdo estadual [...].

Melhorias internas podem ser feitas devido a autonomia das universidades, e no caso da UEPG, com
a atualizagdo de sua legislacdo, poderiam ser consideradas acdes extensionistas como inovagdo, muitas de
cunho social se encaixando na perspectiva de inovagdo social. E para trabalharmos melhor a extensio
universitaria nesse contexto, o item a seguir buscara aprofundar a discussdo e trazer exemplos concretos
que comprovam o quanto a universidade pode fazer por sua comunidade, fazendo justamente o que se
entende por inovar para as pessoas.

A atualizacdo das leis € crucial para assegurar que a populacdo esteja constantemente informada
sobre as alteracdes no cenario legal, assegurando que a democracia e os direitos de todos sejam respeitados.
E com a comunidade académica isso ndo seria diferente, afinal, as universidades possuem autonomia para
criar seus regulamentos, normativas e legislacdes proprias que condizem com a sua realidade. Mas ¢
importante ter consciéncia de que sdo decisoes politicas, gqie afetam todo um contexto e que precisam
acompanhar as mudangas sociais que vem ocorrendo nos ultimos anos, para continuar avancando em

qualidade.
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Sem uma legislagdo atualizada que leve em conta essas particularidades contemporaneas, os
aplicadores internos da universidade ndo t€ém outra opcdo a ndo ser aplicar normas concebidas para
tecnologias ultrapassadas ou incompletas em contextos ja diferentes. Ao promover a atualizagdo com base
na lei estadual de 2021 e considerar a inclusdo da inovagdo social, a UEPG demonstra que prioriza a

formacao continua e estabelece praticas eficazes de estudo.

3.2 AEXTENSAO UNIVERSITARIA E INOVADORA

A extensdo diz respeito a agdes que tém como objetivo criar um vinculo entre os &mbitos académicos
e a sociedade. Em outras palavras, sao oportunidades em que a comunidade e a institui¢do compartilham
saberes. E possivel afirmar que a extensdo serve como um ponto de encontro, onde se ¢ promovido uma
relacdo mutua entre os conhecimentos construidos em sala de aula, com professores ¢ alunos, com a
sociedade. Essa interagdo permite ao estudante contextualizar sua trajetoria histdrica, identificar-se
culturalmente e relacionar sua formacdo com os desafios que certamente encontrard no futuro.

Assim, a extensdo desempenha um papel essencial na formagao da cidadania e na criagdo de um

novo modelo de sociedade.

A extensao universitaria assume na universidade atual sua fun¢do de pratica social, tendo como
objetivo primeiro o ato educativo, porque, além de promover o aprimoramento do ensino na
formagdo de profissionais, também presta servigos a comunidade. (Ribeiro, 2011, p.1).

A Extensdo tem se dedicado a refletir e debater sobre o papel das universidades como um meio de
fortalecer a funcao social da institui¢dao. Atualmente reconhecida formalmente e, especificamente no Brasil,
consagrada pela Constitui¢do e por outras legislacdes, como o Plano Nacional de Educacao, ¢ vista como
uma maneira de aprofundar os lagos com a sociedade.

Enquanto as entrevistas estavam em andamento, mesmo que ndo tenham sido questionados acerca
da extensdo universitaria, alguns entrevistados relataram que no ambito da UEPG os programas e projetos
extensionistas podem se caracterizar enquanto inovacdo social. Uma das falas veio diretamente da

representante do Setor Juridico da UEPG

[...] e ai realmente o termo inovagdo social, eu ndo me lembro de ter visto em documento nenhum,
0 que me veio a mente foi justamente os projetos de extensdo que eu conhego, mas eles tramitam
como extensdo € ndo como inovagdo. Me meio quando a gente estava conversando um monte de
projetos que eu vi que até poderiam caracterizar, nossa poderiam entio ir para o lado da inovagao
[...] o que eu vi assim a maioria foi isso, eu ndo me lembro assim de inovagdo social, lembro sé dos
de extensdo, entfio justamente essa jungdo esteja faltando. (Representante do Setor Juridico da
UEPG, Grifo Nosso).

O que percebemos com esta citagdo é que, internamente, a UEPG em seu contexto universitario

percebe mais as agdes da extensdao enquanto inovagao social. Atividades extensionistas sdo voltadas para a
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comunidade, e considerando que muitas delas tem trabalhado com a sociedade em prol de suprir
necessidades que, por vezes, ndo sdo supridas pelas politicas publicas, estdo inovando o territorio através
do apoio da universidade.

Sendo assim, compreendemos que para além da agéncia de inovacdo, a extensdo universitaria ¢
também uma das detentoras da inovagao social no contexto da UEPG. Seus programas e projetos, em todas
as arenas do conhecimento, buscam por melhorias dentro e fora da sala de aula, e possuem financiamento
de muitos editais de fomento do estado e de organizagdes privadas, a exemplo citamos os projetos
aprovados com o financiamento da Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Parana
- SETI, os chamados “Universidade Sem Fronteiras — USF?’” que atuam em municipios com baixo Indice
de Desenvolvimento Humano Municipal — IDHM, em areas de pobreza das cidades paranaenses.

Visto a importancia da extensdo universitaria neste contexto, cabe-nos demonstrar através de
exemplos praticos de que forma a extensdo também ¢ inovadora. Portanto, visto a trajetoria académica das
pesquisadoras responsaveis por esta obra, escolhemos citar a Incubadora de Empreendimentos Solidarios
(IESol)*!, um programa que atua com tematicas j4 citadas, como a Economia Solidaria, Tecnologia Social,
Sustentabilidade, Desenvolvimento ¢ também inovagao.

A IESol foi reconhecida como um programa de extensdo no ano de 2005, e nestes 20 anos de
existéncia vem se consolidando enquanto uma das mais influentes incubadoras do Estado do Parana. Seu
objetivo € apoiar grupos de empreendimentos econdmicos solidarios (EES) regida pelos ideais da Economia
Solidaria.

Possui a finalidade de oferecer acompanhamento, informacdo e encaminhamentos, também
contribuindo para a consolidagdo do acesso aos direitos sociais por meio de politicas publicas. Ao longo de
sua trajetoria a IESol ja acompanhou mais de 30 grupos com diferentes produtos e servigos ofertados, como
artesanato, alimentos agroecologicos, artes, reciclagem, grupos de saude mental, jardinagem e entre outros.
As sedes dos grupos variam de Ponta Grossa e regido, o que demonstra a amplitude do programa
extensionista.

O acompanhamento desses grupos ¢ feito pelo processo de incubagao, mas ¢ diferente do que ocorre
na AGIPI, pois nesse caso da IESol ndo sdo grupos residentes. A incubagdo possui fases, a 1) pré-incubagao,
que refere-se a aproximacao e diagnosticos; 2) incubacdo, que seria o desenvolvimento de todas as agdes e

projetos buscando a consolidag@o e autonomia do empreendimento; 3) desincubacdo, que ¢ a ampliagdo

200 Programa “Universidade Sem Fronteiras” — USF, em conformidade com a Lei Estadual n® 16.643, de 24 de novembro de
2010, possui 0 objetivo de executar uma politica de extensdo nas institui¢des publicas e/ou privadas, que praticam a disseminagéo
de conhecimentos via projetos de extensdo, priorizando o financiamento de projetos executados em areas consideradas
estratégicas. (SETI/PR, 2024). Mais informacdes em: https://www.seti.pr.gov.br/ugf/usf/apresentacao.

2l Para além das informagdes aqui trabalhadas sobre a Incubadora de Empreendimentos Solidérios (IESol), sugere-se aos
interessados que acessem mais elementos de producdes, projetos, noticias e contato através do site oficial do programa:
https://www2.uepg.br/iesol/.
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da autonomia do grupo em relacdo a IESol; 4) pds-incubagao, categoria que permite o grupo continuar
tendo contato com a incubadora para algumas atividades. (IESOL, 2018).

A TESol ¢ um dos maiores programas de extensdo da UEPG e busca trabalhar em uma perspetiva
interdisciplinar em um mesmo espago de troca de experiéncias. Atuam na incubadora profissionais de
Economia, Servigo Social, Quimica, Psicologia, Geografia, Jornalismo, Administra¢do e seus respectivos
estagiarios. Mas cabe pontuar que ndo se limita as referidas profissdes, afinal alunos de qualquer curso
podem atuar e desenvolver suas horas de extensdo e pesquisa.

Como estudamos anteriormente, Economia Solidaria e Inovagao Social sao termos diferentes, assim
como ambas podem utilizar de tecnologias sociais para o desenvolvimento de suas a¢des. No caso da IESol
podemos considerar que suas agdes comprovam que a extensao universitaria da UEPG pode ser inovadora.

O acompanhamento de grupos da sociedade civil, sua atua¢do junto a movimentos sociais € 0 uso
de tecnologias sociais s6 colaboram com a questao aqui estudada. O alcance da universidade em diferentes
segmentos de trabalhadores, estudantes, professores e técnicos reune pessoas de todas as areas do
conhecimento em prol de buscar contribuir com a populagdo em torno da UEPG, e em alguns casos de
cidades proximas.

Este programa extensionista também ¢ contemplado por projetos fomentados pelo Estado do Parana,
como os da USF e outros. Bem como, colabora com o desenvolvimento de novas pesquisas indo de encontro
com tematicas como sustentabilidade, inovacao, saiide mental, agroecologia entre outros. E a atuacdo junto
a variados grupos nao € o limite, afinal, palestras, estudos, formagdo com 6rgdos de Assisténcia Social,
Educagao, Saude, Meio Ambiente e entre outros também fazem parte da rotina da equipe, demonstrando
sua transversalidade.

A UEPG, assim como outras institui¢des, poderiam reconhecer trabalhos como este enquanto
inovacao social, talvez pudessem até concorrer a outros programas de governo que exigem que a inovagao
seja o foco principal das a¢des. Ao regularizarmos estas acdes estaremos abrindo novas portas, fazendo
parcerias com empresas publicas e privadas, incentivando alunos a pensar em uma inovagao para as pessoas
e a desenvolver pesquisas que colaborem com o desenvolvimento sustentavel das cidades.

Sem compreender a fundo tais questdes ndo conseguiremos progredir com ag¢des como as do
programa IESol, que cumprem o papel de abracar demandas internas e externas da UEPG. Para isso reflete-
se que existem muitos desafios a serem superados no ambito da extensdo universitaria para que isso seja
possivel, um deles sendo a Curricularizacdo da Extensdo, sua regularizacdo e adaptacao a legislagao.

Sendo assim, visto a importancia de oportunizar atividades praticas aos alunos, professores e demais
servidores, no ano de 2018 foram divulgadas as diretrizes para a Extensao na Educagao Superior Brasileira
através da Resolucdo N° 7, de 18 de Dezembro, por meio do Conselho Nacional de Educagdao (CNE).

Propondo 10% de obrigatoriedade curricular e orientando sua integragdo em programas e projetos em areas
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de pertinéncia social, pensando no proprio desenvolvimento sustentavel. Algo que a UEPG ja estad
implementado, seguindo as diretrizes propostas.

Podemos considerar que a curricularizagdo da extensdo ocorreu de forma tardia nos curriculos de
graduacdo, afinal, a valorizagdo da pratica e da integracdo com a sociedade j& deveria ser algo muito bem
conceituado no meio académico. Sendo uma questdo de operacionalizacdo do conhecimento, Arienti (2023,
p-184), acredita que "[...] a universidade brasileira est4 atrasada na terceira missdo e que o ensino precisa
de motivagdo que va além da utilizacdo de tecnologia nas aulas."

A valorizacdo das atividades de professores e alunos ¢ essencial para que a curricularizagdo seja
efetiva, afinal, com tantas horas em atividades podem ocorrer sobrecargas e isso ndo colabora com o
desenvolvimento de atividades inovadoras que possam impactar na sociedade. Sendo assim, ¢ importante

pensarmos até que ponto estamos preparados para esse desafio

[...] Ha, assim, mais tarefas para o professor, além do ensino, pesquisa e administracdo, as quais sao
as tarefas ligadas a formulagdo de projetos e programas de extensdo, acesso aos grupos sociais da
comunidade, explicac¢do dos objetivos da extensdo para alunos e comunidade, supervisio ¢ avaliagdo
dos alunos, sem mencionar os problemas operacionais da atividade extra-campi [...] As multiplas
atividades do professor, sera adicionada mais uma. Estamos preparados para tal tarefa? (Arienti,
2023, p. 184).

A realidade dos estudantes também ndo vai ser facil, com a obrigatoriedade de 10% da carga horaria
de seus cursos, ainda terdo que se dedicar as disciplinas, atividades complementares, estagios e pesquisas
se assim desejarem, o que demonstra um alerta a uma sobrecarga também.

Entende-se que incentivar a extensdo universitaria € por vezes um processo de inovacao e avango,
porém precisamos considerar os desafios a serem enfrentados, caso contrario ndo serd concreta sua

implementag¢do. E neste sentido, considerar questdes como

O principal problema operacional € que os alunos terfio que sair do campus, terdo novas rotas, mais
despesas, mais tarefas para realizar em menos tempo, terdo que compartilhar tarefas das disciplinas
com tarefas e atividades da extens@o, com o agravante que estas nao serdo no mesmo local, isto €,
no campus. Ha problemas de mobilidade, de tempo e dinheiro para os estudantes. (Arienti, 2023,
p-185).

Portanto, € preciso que as institui¢des de ensino superior estejam preparadas para superar estes € os
demais desafios que a curricularizacdo da extensdo ira enfrentar. Mas a principal questdo ¢ entender que
deve-se valorizar o trabalho desenvolvido junto a comunidade e criar espagos onde possam ser
concretizados com satisfacdo. Os cursos de graduacdo devem avaliar suas atividades em extensdo e
promover uma oferta de vagas que seja pertinente a quantidade de horas em que os professores possam

estar a disposi¢do, assim como avaliar a situagdo dos alunos.
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Através de uma colaboragdo continua entre ensino € pesquisa, que sao inseparaveis, ¢ urgente o
reconhecimento inovador que promove uma conexao transformadora entre a universidade e a sociedade. A
pratica integrada da extensdo aprimora e atualiza o conhecimento académico, pensando em demandas
sociais, buscando incessantemente por novas tecnologias e alternativas de atender a sociedade e continuar
rumo a integracao dos discentes, docentes e servidores com sua producao cultural e cientifica, considerando
o contexto social.

E neste sentido, as universidades devem valorizar a extensdo da mesma forma como fazem com a
pesquisa, afinal, estamos falando da construgdo coletiva de conhecimentos que podem mudar a realidade
social. E atrelando a essa perspectiva de uma melhor valorizacdo da extensdao universitaria, podemos

relacionar com a fala de dois dos gestores da AGIPI

[...] E tem outro aspecto que a UEPG ainda ndo estd aproveitando, e acho que vai acontecer em
breve, qual ¢ a parte da extensdo tecnoldgica, por que pensamos apenas na iniciagdo tecnologica,
que ja existe, mas acabamos nao pensando na extensio tecnoldgica, que ¢, de fato, eu estar envolvido
e fazer coisas na sociedade, mas ao mesmo tempo produzir outras coisas, eu fazendo outras coisas,
inovando com as pessoas, sabe?][...]. (Junior, 2024).

[...] Eu acho que a UEPG tem dezenas ou talvez centenas de pesquisas com o potencial de inovagdo
social, e muitas delas podem ser encontradas nos projetos de extensdo [...] eu acho que a imensa
maioria dos projetos de pesquisa da universidade tem essa possibilidade de serem vistos pelo prisma
da Inovagdo social. (Miranda, 2024).

Muitas pesquisas podem nascer em espacos de extensdo universitaria, valorizando justamente o tripé
de ensino, pesquisa e extensdo. Portanto, ao curricularizagdo da extensdo também ¢é preciso dar suporte,
seja ele estrutural com locais adequados para os discentes e docentes desenvolverem suas atividades, como
também suporte técnico, na contratacdo de profissionais nas mais diversas areas do conhecimento que
possam colaborar com a universidade e fazer o acompanhamento dos estudantes.

Quando citamos o suporte técnico, podemos enfatizar que para que seja inovador é preciso que
tenham pessoas envolvidas e dispostas a propor mudangas em uma realidade, e se neste caso da extensao,
a realidade é a universitaria, os recursos humanos sdo essenciais. E preciso considerar a carga horaria dos
professores e ndo sobrecarregar servidores, afinal, com uma equipe melhor estruturada ¢ possivel pensar
em avancos significativos para inovar o ambiente universitario e extensionista.

Bem como, o governo deve manter editais de fomento como os da USF, criar novos projetos e
fundos de repasse a extensdo e reconhecer com mais valorizagao o trabalho desenvolvido. Destinar recursos
auniversidade ¢ investir em acdes amplas e transversais, buscando contribuir com o alcance da comunidade
aos conhecimentos construidos em sala de aula. Ou seja, nesta logica, e com base no que estudamos até
aqui, a extensdo se caracteriza como inovag¢ao social, na medida em que pensa na sociedade em seu entorno

e atende demandas diversas, através de programas e projetos consolidados dentro da UEPG.
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Como percebemos anteriormente, a UEPG precisa trabalhar na atualizagdo e adaptacdo de sua
legislagdo, e neste momento € preciso reconhecer que a extensdo universitaria ¢ inovadora, facilitando
parcerias internas entre os demais 6rgaos de inovagdo, destinacdo de recursos financeiros e humanos. A

questdo € reconhecida enquanto necessaria, podendo até precisar de uma regulamentagao especifica.

[...] muito da legislag@o estadual fala que serd regulado pelas instituicdes mas dai vai ser regulado
pelas instituigdes e a gente ndo regulou, e entdo o que que eu aplico? Entdo acho que isso ¢ uma
necessidade, e até pensamos na regulamentacdo da extensdo junto & inovacdo na UEPG.
(Representante do Setor Juridico da UEPQG).

Regulamentar a extensdo junto a inovacao seria um passo a frente no que refere-se a inovacao social,
cumprindo com a perspectiva de transformacdo social em prol da sociedade. Transmitir aos docentes e
discentes que suas atividades sdo inovadoras pode aumentar a valorizagdo das acdes, passando a ter mais
reconhecimento na academia, como por exemplo, a criacdo de prémios, como ocorre com a iniciagdo
cientifica. A oportunidade de desenvolver agdes extensionistas em agéncias de inovagdo ou em outros
orgdos da universidade podem até ser meio de efetivar a curricularizacdo e facilitar a criacdo de novos
campos de acdo interdisciplinares.

Diante do exposto, ndo podemos esquecer que assim como ¢ um campo de transformagao social
também deve seguir e promover um modelo de desenvolvimento, e neste caso, também enfatizamos a
necessidade de fazer extensdo nas premissas do desenvolvimento sustentavel, pensando nos ODS e nas

demais agdes que possuem efetividade dentro e fora da universidade.

3.3 OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E O PAPEL DA UNIVERSIDADE

A ONU tem a intenc¢do de impulsionar de forma positiva a transforma¢ao do mundo até 2030, mas
como dito anteriormente, isso so sera possivel com um trabalho coletivo, uma parceria entre a esfera piblica
e privada, com a sociedade civil, os governos e também as universidades. Mas entdo, cabe-nos entender de
que forma o papel da UEPG ¢ observado através dos representantes das startups incubadas, a fim de
compreender de que forma os ODS impactam suas vivéncias.

E comum encontrar startups que se definam enquanto sustentaveis ou que levantem a bandeira dos
ODS, e nestes casos da AGIPI, enquanto estdo ligadas a uma universidade publica, isso se torna de certa
forma uma regra. A verdade ¢ que muitos editais de fomento exigem que para obter tal financiamento ¢
necessario prezar por um dos objetivos sustentaveis, assim como ¢ o caso de muitas pesquisas. Para
compreender melhor como isso se aplica no cotidiano dessas startups, em uma das perguntas do roteiro
perguntamos: Existe uma preocupacdo quanto aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel? E

obtivemos as seguintes respostas
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Com certeza. Os ODS sdo, porque como ainda ndo estamos vendendo, muito do que nos sustenta
sdo detalhes de financiamento publico, certo? Tanto o estado quanto o pais t€ém muitas linhas. O que
mais impacta aqui ¢ a industria ¢ inovagdo, a ODS 9, cidade sustentavel, 11, consumo e producdo
responsavel, 12. E aquele que fala em redugdo da pobreza, aqui estd, o 1, ajudamos a reduzir a
pobreza. (Representante InorfTIVE).

Sim, com certeza, até porque hoje tirando raras excegdes em que vocé tem financiamento de
investidores anjo ou alguma coisa assim para Startup, as startups inclusive os nossos vizinhos dentro
do HUB, a gente procura muitos editais governamentais. Entdo nos procuramos nos editais do
governo ¢ todos os editais sdo voltados para as ods, entdo vocé tem que ser igual em um ods ¢ isso
faz com que a Startup por si s6 ela ja busque se enquadrar, desenvolver e alinhar o produto ou alinhar
a tecnologia que ela ta desenvolvendo para uma dessas, entdo eu acredito que sim, por exemplo, o
nosso se enquadra muito na questdo da Educacio, entdo seria isso. (Representante VirtWell).

Com relacdo as ods [...] sim, ndés nos preocupamos com tudo porque como nosso produto é
compliance nés temos que estar muito bem enquadrados em qualquer tipo de normativa, inclusive
0s nossos clientes também precisam estar, entdo quando o cliente nos fala nés damos um jeito de
resolver o problema delef...]. (Representante BrevenLaw).

[...] também, porque o objetivo da Peplus ¢é a qualidade de vida, e de estrutura, entdo pensar o bem-
estar das pessoas. (Representante Peplus).

Com base nas respostas, conseguimos pontuar que ao se colocarem enquanto executores de praticas
que fazem parte dos ODS as startups conseguem financiamentos de editais publicos, proporcionar uma
maior qualidade de servigos para os clientes, prezar pela vida e bem-estar das pessoas e gerar o interesse
de investidores.

Desde que se consolidou enquanto Agenda 2030, existem muitas chamadas publicas para sele¢ado
de solugdes inovadoras para implementacdo dos ODS no Brasil, com financiamentos. Em 2019, por
exemplo, a Fomento Parand assinou uma adesdo aos objetivos sustentdveis, o que fez com que o Parana
fosse reconhecido enquanto o primeiro Estado do mundo a aderir as metas globais (Fomento Parana, 2019).
Através de financiamentos, com direito a linhas de crédito, a inteng@o é promover agdes em municipios de
baixo IDH e atingir novos parceiros, visto a importancia para o desenvolvimento do Estado. E como citamos
no capitulo II, muitos financiamentos estdo sendo feitos, alguns beneficiando especificamente a UEPG.

No entanto, ¢ preciso ter clareza de que para alcangar tais objetivos € preciso muito mais que boas
intengdes e investimentos pontuais. Para serem eficazes ¢ preciso transformar as politicas publicas em
instrumentos de transformacao social, com a devida regulamentacao e investimento a longo prazo. As agdes
devem ser pautadas no desenvolvimento sustentavel e priorizar ndo so a luta para superar as desigualdades,
mas também preservar a biodiversidade do planeta.

As politicas publicas devem reparar em questdes que ainda ndo fazem parte de sua prioridade, seja
no Estado do Parand ou no Brasil como um todo, elas devem seguir a ldgica da inclusdo social e da
promocao do bem-estar fisico e mental. Bem como, garantir o apoio a agricultura sustentavel e familiar e
apoiar os pequenos agricultores, os quais ndo possuem garantia, o que dificulta a propria consolidagdo da

seguranga alimentar e melhoria na nutricao das pessoas.
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Outro fato € o da garantia de acesso a educagdo de qualidade, promovendo acdes de igualdade. As
politicas publicas brasileiras também falham ao combater a discriminagdo e a violencia de genero, raca,
etnida, deficiencia, idade e de orientagdo sexual, e neste sentido, se ndo protegermos as pessoas de crimes
de 6dio como podemos pensar em avangar enquanto uma agenda global?

Quanto ao acesso a recursos hidricos e a preservacdo dos mesmos estamos também atrasados. Sem
eficientes iniciativas para garantir o acesso universal a 4gua potavel e saneamento para todas as pessoas,
continuamos reféns da desigualdade. Promover uma gestdo sustentavel dos recursos hidricos ¢ o ponto
central da discussao, afinal, isso evitaria muitas catastrofes ambientais resultantes na perda de inimeras
vidas e depredacdo do planeta. Bem como, 0 acesso e garantia de energia precisa ser considerado, de forma
acessivel, barata, renovavel e confiavel.

Precisamos de politicas que estimulem o crescimento econdomico sustentdvel e inclusivo, que
considere todos os tipos de desigualdades. As politicas urbanas e de habitacdo devem incluir uma
infraestrutura resiliente para tornar as cidades e os assentamentos mais seguros.

Os ODS sugerem acesso equitativo a educagdo superior como um dos componentes da promogao
de oportunidades e de aprendizado continuo para todos, fazendo parte de diversas metas. Portanto, as
universidades desempenham um importante papel para a efetivagdo desses objetivos, afinal sdo com
pesquisas desenvolvidas dentro de universidades que sdo impulsionados dados ¢ feito o mapeamento de
como esta o contexto de cada pais.

Para Serafim e Leite, (2021, p.345), “O aumento consideravel de producao cientifica, analisando a
relacdo entre desenvolvimento sustentavel e ensino superior, demonstra que o alcance dos ODS vem
gerando novos contornos as IES, no sentido de conferir maior responsabilidade e impacto social as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo.” Ou seja, os objetivos sao muito baseados e delimitados na
formag¢ao humana, na geracdo de conhecimento que ¢ produzida nas universidades.

E crucial compreender que o auxilio das produgdes cientificas e das investigagdes feitas a campo
podem colaborar com o avango dos ODS, pois para entender fenomenos cada vez mais intrincados e
suscetiveis a controvérsias, € preciso muito estudo. Algo que ficou ainda mais evidente durante e depois da

pandemia de covid-19, como relatam os autores,

No cendrio pés-pandémico torna-se ainda mais importante o protagonismo das IES na construgao
de alternativas de desenvolvimento. A crise econdmica e sanitaria global esta recrudescendo diversas
problematicas que sdo foco dos ODS, especialmente nas regides mais vulneraveis do planeta.
(Serafim; Leite, 2021, p.346).

Segundo o Sustainable Development Solutions Network (SDSN, 2017), ndo ha uma abordagem
“perfeita” para que uma universidade integre os ODS em sua esséncia, pois isso ird variar conforme suas

particularidades, como dimensdo, contexto, linhas de pesquisa ou capacidades académicas, recursos
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financeiros disponiveis, principios, prioridades e demandas das comunidades que atendem. Neste sentido,
¢ possivel observar que as universidades sdo protagonistas neste processo de alcance ao desenvolvimento
sustentavel, e com a colaboracdo coletiva da sociedade civil e dos governos ¢ possivel criar solugdes
inovadoras para inimeros problemas que estdo enraizados na desigualdade social do pais.

Uma questdo a ser pensada € que através de curriculos que sdo relevantes socialmente e responsivos,
as universidades podem inserir debates relacionados ao desenvolvimento sustentavel, isso pode inclusive
incentivar pesquisas mais amplas sobre o tema e contribuir com seu avango, desta forma possibilitando a
criacdo de ambientes propicios para a cooperagao, inovagao e aplicacdo pratica, e passiveis de superarem
percalgos que podem surgir. Afinal, “[...] conhecer como as universidades estdo contribuindo para a Agenda
2030, assim como as dificuldades encontradas, pode ajudar a acelerar o avango em prol dos ODS. E
importante aprender a partir de experiéncias.” (Brandli; Mazutti, 2021, p.100).

Diante disso, as universidades, e neste Estudo de Caso a UEPG, tém a capacidade de facilitar a
execucdo de cada ODS, através do ensino, pesquisa e extensdo, utilizando todos os seus 6rgaos, como o
caso da agéncia de inovagdo por exemplo, para impulsionar as metas, afinal, o envolvimento com esses
objetivos pode trazer muitas vantagens, como € o caso de maiores financiamentos dos governos.

E uma interagdo mutuamente benéfica, que merece reconhecimento e fortalecimento. Mesmo na
auséncia de uma politica institucional especifica para os ODS, algo que também pode ser pensado, as
universidades podem agregar valor a promog¢ao do desenvolvimento pautado na sustentabilidade. E vale

pontuar que este processo de incentivo deve ser feito de forma interdisciplinar e também transdisciplinar.
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CONCLUSAO

Enquanto conclusdes, pontuamos que pensar na inovacdo social atrelada ao conceito de
desenvolvimento sustentavel significa que ao inovar para a comunidade também estamos pensando na
biodiversidade do planeta, em sintese no bem-estar da populagdo e conservacao dos recursos naturais.

Este modelo de desenvolvimento enfrenta muitas criticas, porque as vezes pode parecer que seja
vago ou ndo suficiente para definir todo um plano a ser incorporado pelas nagdes. Porém, ¢ preciso levar
em consideracdo que nem mesmo a defini¢do do que € ou ndo ecologicamente sustentavel e sustentado nos
temos atualmente.

Portanto, ¢ importante percebermos e valorizarmos as variagdes de definigdes do conceito, ao
mesmo tempo em que faz-se necessario contribuir com seu avango e melhor esclarecimento a partir de cada
linha de estudo. No caso da presente obra, o desenvolvimento sustentavel serviu para colaborar com a ideia
de que as universidades precisam se apropriar de novos conceitos, pois possuem a capacidade de estuda-
los e aplica-los na pratica.

O sistema em que vivemos sendo envolto de competigdo, desigualdade e conflitos politicos dificulta
acoes sustentaveis, solidarias e até mesmo sociais inovadoras. Portanto ¢ importante que agdes da Inovacao
social e do desenvolvimento sustentavel tenham a certeza de que devem ser impactantes para a comunidade
e ndo para o mercado capitalista, ¢ preciso que a sociedade compreenda que aquilo ¢ uma melhoria para o
seu bem-estar portanto temos que ter clareza na diferenca entre um discurso e uma realidade em um
contexto integralmente politico.

Neste sentido, para que as ac¢des de inovagao social sejam consolidadas, é preciso uma mudanga na
perspectiva de pensamento da economia e também um maior aprofundamento nos sistemas publicos de
transferéncia de renda, que possam se articular com estratégias de desenvolvimento sustentavel. Sem
maiores investimentos ndo € possivel visualizar a efetivagao de agendas globais sustentaveis, como € o caso
da Agenda 2030 da ONU.

As acdes e experiéncias de inovacdo social sdo envoltas por conflitos e disputas entre o poder
publico e privado, e a urgéncia em se adaptar as necessidades da sociedade que vao mudando a cada ano.
E na esfera publica, este estudo evidenciou barreiras a serem superadas e experiéncias a serem valorizadas.

E importante também esclarecer que a inovagdo social ndo esta em qualquer lugar, ela possui fases
e procedimentos técnicos e cientificos que tornam o seu fazer uma ciéncia social com impacto. Nao se pode
achar que vai encontrala em qualquer acdo social.

Porém, ¢ preciso ter a clareza que as universidades possuem muitas lacunas e grandes desafios do
ponto de vista social e inovador. Lacunas essas que na perspectiva da sociedade civil ja foram identificadas
antes, portanto, ja estdo sendo trabalhadas antes. Nesse sentido, cabe-nos dizer que a inovacao social
partindo do espaco universitario ¢ muito valida, na medida em que as universidades precisam se apropriar

também deste conceito.
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Assim como, também ¢ possivel pensar em contribuir com a melhor organizagdo e abrangéncia do
conceito de desenvolvimento sustentavel, o qual enfrenta claras criticas. Mas nao podemos apenas pensar
na possivel utopia do conceito e aceitar uma critica também utdpica. Fato ¢ que o avango € necessario em
parametros conceituais e praticos.

Ademais, compreender que as universidades possuem nuances proprias com relagdo ao
desenvolvimento da inovagao social, devido ao seu contexto, espaco e gestdo, demonstra que ndo existe um
padrdo a ser seguido, portanto, pode variar de uma instituicdo para outra. Projetos e Programas, pesquisas,
orgdos internos, ecossistemas e legislagdes em diferentes areas interferem nesse processo. Ou seja, ndo
existe um manual Unico a ser seguido, mas a questdo aqui ¢ que dentro das universidades ¢ possivel
encontrar inovagao social.

Porém, ao depender de investimentos publicos, como editais de fomento, as empresas, startups e a
universidade estdo reféns de decisdes de governos, que por vezes devem aprovar investimentos que prezam
pela melhoria da estrutura de seus estados. E quando uma proposta global de sustentabilidade acordada pelo
pais esta em jogo, as instituigdes devem fazer o papel de pressionar que os projetos abracem essas
perspectivas sustentaveis.

Afinal, com o mundo em constante mudanca e escassez dos recursos naturais, ¢ preocupante nao
adaptar as politicas publicas para evitar ainda mais catastrofes, por exemplo relacionadas as emergéncias
climaticas. Esse tipo de debate deve ser pensado como central nas conferéncias mundiais, sendo a préxima
prevista para acontecer em 2025, a 30* Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Mudangas Climaticas (COP
30) no Brasil em Belém, no Para.

Ao investir em projetos e politicas que promovem a conservacdo da biodiversidade, ja estaremos
inovando para esta e as futuras geracdes e ¢ justamente nesse ponto que tanto a realidade local quanto a
nacional, do Parana e do Brasil, precisam urgentemente melhorar.

Na realidade em que estamos cumprir as metas das ODS ¢ dificil, porém nao impossivel, e temos
que estar preparados para um pos 2030. Devemos compreender o momento atual e fazer o possivel no
contexto e no tempo que temos agora, mas sem esquecer que no futuro todos os desafios de agora terdo de
ser enfrentados. Existem muitos projetos dentro das universidades, politicas publicas com grande potencial,
acdes e inovagdes em comunidades que ainda ndo receberam reconhecimento e muitas outras formas de
fazer acontecer um futuro sustentavel, o que nos resta € prezar pela mudanca nesse paradigma de destruigao.

Esse estudo evidenciou experiéncias desenvolvidas no dmbito da UEPG e que demonstram ser
socialmente inovadoras, e tais agdes dependem do apoio da sociedade civil também. As startups incubadas
pela agéncia de inovagdo, os programas e projetos de extensao e as legislagcdes sdo evidéncias de que a

universidade tem contribuido com o avang¢o do desenvolvimento sustentdvel através de uma perspectiva de
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inovagdo social, mas que precisam se adaptar as novas mudancas da realidade, para que possam caminhar
junto a sociedade civil.

O apoio da sociedade ¢ crucial, afinal ¢ através da demonstracao de interesse em experiéncias
executadas pela universidade que o fomento a inovagao, os quais tém crescido no Parand nos ultimos anos,
isso levou a criagdo de legislacdes e também ao interesse de pequenas empresas, startups interessadas
contribuir com a transformagao e o desenvolvimento de um planeta com cidades mais sustentaveis.

Quando as cidades s3o projetadas para incluir a participagdo de todos, uma parcela consideravel da
populacdo consegue desfrutar de uma boa qualidade de vida, surgem mais oportunidades e amplia-se o
acesso a cidadania. Sendo assim, pensar no desenvolvimento sustentdvel ¢ um dos caminhos para a
consolida¢dao do bem-estar da sociedade. Neste caso, ¢ fundamental unir-se aos movimentos urbanos que
promovem a inclusdo social e a democracia participativa, como ¢ o caso de iniciativas de Economia
Solidaria, o que proporciona um olhar critico para a realidade local e suas necessidades. E abrir um leque
de possibilidades e pensar em que ponto devemos inovar ¢ de que forma essa inovagdo vai impactar
positivamente em milhares de vidas, a inovagao social inova para as pessoas, pensando nelas do inicio ao
fim.

Além de considerarmos os direitos e as politicas publicas, ¢ fundamental buscarmos uma cidade
mais inclusiva, o que observamos fazer parte do objeto de servigo das startups incubadas pela UEPG e de
programas extensionistas em vigor. Todos possuem experiéncias e solugdes para auxiliar a sociedade a
resolver problemas sociais urgentes.

E com base na literatura estudada, a partir das diferentes ramificagdes de inovagdo, percebemos que
ao falarmos da inovacao tecnologica, por exemplo, pensamos em veiculos mais modernos, em maquinas
que podem facilitar o trabalho de grandes empresas, mas nao estamos pensando no acesso a essa inovagao
€ nem nas pessoas, mas sim no mercado capitalista. A inovagao social vai entdo pensar nas pessoas e buscar
por solugdes viaveis de serem aplicadas, independentemente de valores monetarios envolvidos em suas
transagoes.

E também neste ponto que a valorizagio dos saberes e aprendizados populares e coletivos deve ser
inserida na agenda dos governos. E o caso de reconhecer, por exemplo, tecnologias sociais enquanto um
potencializador de comunidades. Portanto, incentivar a inovagao nas cadeias de valor em comunidades por
meio da transferéncia de tecnologia € primordial. A valorizagao do saber local ¢ uma dificuldade, pois além
da falta de reconhecimento por parte das politicas publicas e dos governantes, muitas vezes as pessoas nao
se sentem pertencentes a sociedade, ndo se veem como cidadas.

Sem uma mudanga na perspectiva de pensamento da sociedade, sdo dificeis os caminhos para a

promogado de um desenvolvimento mais sustentavel, o que necessita da ampliacdo da cidadania, voltando
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novamente a ideia de inclusdo e sustentabilidade. Afinal, as barreiras impostas pela desigualdade social
resultam na disparidade entre as pessoas, e alcancar equidade se torna cada vez mais dificil.

A inovagado social também precisa melhor estruturar seus ecossistemas, toda a sua rede e a forma
como ocorrem as interagdes entre seus atores e as politicas publicas. Afinal, as dinamicas nos modelos
socioecondmicos € socioculturais, precisam de incentivo para caminhar em uma perspectiva mais
sustentavel e justa para as pessoas, possibilitando ter esperangas a longo prazo de transformagdes sociais
eficientes. Ou seja, quando pensarmos em inovagao temos que pensar em solucdes que possam impactar na
realidade de forma clara, no sentido em que todos vao entender a sua importancia ¢ defender a sua
permanéncia.

O Brasil enfrenta grandes obstaculos que permeiam o alcance das metas do desenvolvimento
sustentavel, os ODS precisam nesta realidade nacional, enfrentar lacunas referentes a auséncia de suporte
governamental. Mas embora existam desafios para atingir os objetivos, a sustentabilidade continua sendo
apresentada como uma solug@o e a0 mesmo tempo como uma esperanga para salvar e conservar o planeta.

Precisamos entdo de uma legislacdo mais eficaz e que possa ter uma seguridade, um exemplo aqui
utilizado ¢ a propria Lei de Inovacdo do Estado do Parand, que ndo inclui claramente a inovagao social
como um dos elementos inovadores e também ndo cita agdes sustentaveis a serem consideradas como
elemento obrigatorio para a destinagdo de recursos publicos. Uma ampliagdo da legislacdo ¢ essencial para
que mudangas possam ocorrer futuramente, e como evidenciou-se no estudo, as universidades através de
legislagdes proprias também podem colaborar com uma mudanga nessa perspectiva.

Se pensarmos que a inovacdo social pode inspirar praticas sustentdveis, estamos avan¢ando no
entendimento de que ao respeitar o meio ambiente estamos respeitando as pessoas que nele vivem. Se nao
for ecologicamente sustentavel ndo é inovacao social, portanto, ndo dara respostas e solucdes eficazes a
populacdo. Ao possuir um projeto social que pense nas pessoas ¢ valorize a sustentabilidade, a Inovagao
social também deve servir como inspiracdo para iniciativas das inovagdes tecnologicas de marketing
gerencial e outras existentes.

Na pratica, podemos pensar que ao criar um projeto deve-se exigir que esteja em concordancia com
um dos objetivos de desenvolvimento sustentdvel, por exemplo, uma empresa ou Startup pode optar pela
compra de produtos reaproveitados ou criar um plano de reciclagem no ambiente de trabalho. Outro
exemplo € que em uma politica de alimentagao deve ser inserida a valorizagao de produgdes agroecologicas,
que prezam pela satde do produtor e do consumidor, o que também colabora com a conservagdo do solo,
ou seja socialmente e ecologicamente sustentavel.

Politicas internas das universidades podem, através de cotas de ingresso em vestibulares, ampliar o
acesso de pessoas vulneraveis ao estudo, algo que ja estd em concordancia com os objetivos sustentaveis

educacionais e inclusivos. Projetos e programas com a possibilidade de financiamento podem considerar a
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demanda social como primordial para a sele¢ao de bolsistas que irdo atuar em seus projetos, os quais podem
colaborar com o desenvolvimento sustentavel e ao mesmo tempo mudarem seus status de renda, por
exemplo.

A Inovacdo social pode também valorizar propostas ja existentes e talvez ndo sejam entendidas
enquanto inovadoras por uma parcela significativa da populagcdo da Educacdo Ambiental que pode ser uma
das melhores solucdes a serem aplicadas em escolas para pensar sustentabilidade e desenvolvimento. Como
foi o caso de nesta pesquisa valorizarmos a extensao universitaria enquanto inovagao.

Outra possibilidade ¢ aproximar as inovagdes sociais pensadas para as pessoas com estudos e
praticas focadas no Meio Ambiente, por exemplo através de Solucdes Baseadas na Natureza (SBN), ou
seja, a0 mesmo tempo em que solucdes pensadas para as pessoas afetam o meio ambiente, solugdes
baseadas nele afetam as pessoas. Neste sentido, ambos os casos possuem a necessidade de melhor esclarecer
o que ¢ ecologicamente sustentdvel.

Mas estes sdo alguns dos exemplos que podemos pensar quando unimos dois conceitos novos que
precisam de uma melhor integracdo na realidade. Iniciativas de cunho social dentro da UEPG estdo claras,
mas a questdo é: a populagcdo sabe que isso esta acontecendo e sendo desenvolvido dentro de uma
universidade? A urgéncia em se apropriar do conceito de inovacgao social e desenvolvimento sustentdvel ¢
a mesma que demonstrar para a sociedade que estudos promissores estdo ocorrendo neste espaco. Ou
melhor, que experiéncias que as afetam diretamente estdo acontecendo.

Em sintese, € preciso aprimorar os ecossistemas de inovagao social, ampliar as legislagdes, investir
em projetos que priorizem metas de desenvolvimento sustentdvel e promover a divulgacdo de agdes
experiéncias pesquisas € produtos e servigos oferecidos e desenvolvidos dentro da universidade para que a
populacao conhega a dimensao e o impacto que investir na educag¢do pode resultar.

Por fim entende-se que este estudo contemplou seus objetivos propostos e trouxe contribuigdes
significativas para a academia, principalmente no ambito das Ciéncias Sociais Aplicadas. Consideramos
que novas lacunas de estudos que se voltam para o desenvolvimento sustentdvel podem ser pensadas a
partir desta obra e que devem priorizar o meio ambiente e as pessoas como foco de analise, pensando em

possiveis solucdes que podem ir de encontro com uma perspectiva de transformacgao social.
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