AUrum

EDITORA

EDUCAGCAO NO
SECULO XXI:

POSSIBILIDADES, NOVOS RECURSOS,
DESAFIOS E VIVENCIAS EM SALA DE AULA




AUrum

EDITORA

EDUCAGCAO NO
SECULO XXI:

POSSIBILIDADES, NOVOS RECURSOS,
DESAFIOS E VIVENCIAS EM SALA DE AULA




AURUM EDITORA LTDA -2025
Curitiba — Parana - Brasil

EDITOR CHEFE
Lucas Gabriel Vieira Ewers

ORGANIZADORES DO LIVRO
Joelson Lopes da Paixao
Leomar Campelo Costa

Fabricia Nunes de Jesus Copyright © Aurum Editora Ltda

Eder Geovani da Paz Oliveira Texto Copyright © 2025 Os Autores

Cléber Thiers da Silva Nunes Edi¢do Copyright © 2025 Aurum Editora
Leandro Gilson de Oliveira Ltda

EDICAO DE TEXTO
Stefanie Vitoria Garcia de Bastos

. Este trabalho estad licenciado sob uma
EDICAO DE ARTE licenca Creative Commons Attribution-
Aurum Editora Ltda NonCommercial-NoDerivatives

IMAGENS DA CAPA 4.0 International License.

Freepik, Canva.

BIBLIOTECARIA
Camila Aparecida Rodrigues

AREA DE CONHECIMENTO
Ciéncias da Educacao

A responsabilidade pelo conteudo, precisdo e veracidade dos dados apresentados neste texto € inteiramente
do autor, ndo refletindo necessariamente a posi¢do oficial da Editora. O trabalho pode ser baixado e
compartilhado, desde que o crédito seja dado ao autor, mas ndo ¢ permitida a modificagdao do contetdo de
qualquer forma ou seu uso para fins comerciais.

A Aurum Editora se compromete a manter a integridade editorial em todas as fases do processo de
publicagdo, prevenindo plagio, dados ou resultados fraudulentos, e assegurando que interesses financeiros
nao afetem os padrdes éticos da publicagdo. Qualquer suspeita de ma conduta cientifica sera verificada com
atencao aos principios éticos e académicos. Todos os manuscritos passaram por uma avaliacdo duplo-cega,
realizada pelos membros do Conselho Editorial, e foram aprovados para publicagdo com base em critérios
de imparcialidade e objetividade académica.



CORPO EDITORIAL
Adriano Rosa da Silva - Mestre em Historia Social pela Universidade Federal Fluminense
Alessandro Sathler Leal da Silva - Doutor em Educacao pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro
Alex Lourenco dos Santos - Doutorando em Geografia pela Universidade Federal de Catalao
Ayla de Jesus Moura - Mestra em Educacao Fisica pela Universidade Federal do Vale do Sao Francisco

Camila Aparecida da Silva Albach - Doutoranda em Ciéncias Sociais Aplicadas pela Universidade Estadual
de Ponta Grossa

Carina Mandler Schmidmeier - Mestranda em Direito pela Pontificia Universidade Catolica do Parana
Carolline Nunes Lopes - Mestra em Psicologia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro

Daniel da Rocha Silva - Mestre em Letras pela Universidade Federal de Sergipe

Daniel Rodrigues de Lima - Mestre em Historia pela Universidade Federal do Amazonas.

Fabio José Antonio da Silva - Doutor em Educagdo Fisica pela Universidade Estadual de Londrina.

Fabricio do Nascimento Moreira - Doutorando em Administracdo pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro

Felipe Antonio da Silva - Graduado em Direito pelo Centro Universitario Unihorizontes

Francisco Welton Machado - Editor Independente - Graduado em Geografia pela Universidade Estadual do
Piaui

Gabriella de Morais - Doutora em Direito pela Universidade Federal de Minas Gerais

Gleyson Martins Magalhdes Reymao - Mestre Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para a Inovagdo pelo Instituto Federal do Para

Gustavo Boni Minetto - Mestrando em Educagdo, Linguagens e Tecnologia pela Universidade Estadual de
Goias

Jodo Vitor Silva Almeida - Graduado em Gestao de Cooperativas pela Universidade Federal do Tocantins

Jos¢ Bruno Martins Ledo - Doutor em Sistema Constitucional de Garantia de Direitos pela Institui¢ao
Toledo de Ensino

Jos¢é Claudio da Silva Junior - Mestrando em Ciéncias da Satde pela Universidade de Pernambuco

Jos¢ Leonardo Diniz de Melo Santos - Mestre em Educagdo, Culturas e Identidades pela Universidade

Federal Rural de Pernambuco



Jos¢ Marciel Aratjo Porcino - Graduado em Pedagogia pela Universidade Federal da Paraiba, UFPB,
Brasil.

José Neto de Oliveira Felippe - Doutorando em Ensino de Ciéncias Exatas - PPGECE - Universidade do
Vale do Taquari - UNIVATES, UNIVATES, Brasil.

Luan Brenner da Costa - Editor Independente - Graduado em Enfermagem pela Fundacdo Herminio
Ometto

Lucas Matheus Araujo Bicalho - Mestrando em Historia pela Universidade Estadual de Montes Claros,
UNIMONTES, Brasil.

Luciano Victor da Silva Santos - Mestrando em Hotelaria e Turismo pela Universidade Federal de
Pernambuco, UFPE, Brasil.

Luzia Eleonora Rohr Balaj - Doutoranda em Musica pela Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro

Magno Fernando Almeida Nazaré - Mestre em Educagdo Profissional e Tecnoldgica pelo Instituto Federal
de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao

Maickon Willian de Freitas - Mestre em Ciéncias Biologicas pela Universidade Estadual Paulista Julio de
Mesquita Filho

Maikon Luiz Mirkoski - Mestre Profissional em Matematica em Rede Nacional pela Universidade Estadual
de Ponta Grossa

Mailson Moreira dos Santos Gama - Doutorando em Historia pela Universidade Federal de Minas Gerais
Marcela da Silva Melo - Mestre em Avaliagdo de Politicas Publicas pela Universidade Federal do Ceara
Marcos Scarpioni - Doutorando em Ciéncia da Religido pela Universidade Federal de Juiz de Fora
Marilha da Silva Bastos - Mestranda em Educacao Brasileira pela Universidade Federal do Ceara

Mario Marcos Lopes - Doutorando em Educacdo pela Universidade Federal de Sao Carlos

Mirna Liz da Cruz - Editora Independente - Graduada em Odontologia pela Universidade Federal de Goiés

Newton Ataide Meira - Mestrando em Desenvolvimento Social pela Universidade Estadual de Montes
Claros

Plinio da Silva Andrade - Mestrando em Ciéncias da Educacao pela Universidade Leonardo Da Vinci

Priscila da Silva de Souza Bertotti - Editora Independente - Graduada em Biomedicina pelo Centro
Universitario UniOpet

Rafael José Kraisch - Doutorando em Neurociéncias pela Universidade Federal de Santa Catarina

Ryan Dutra Rodrigues - Editor Independente - Graduado em Psicologia pelo Centro Universitario das

Faculdades Metropolitanas Unidas



Salatiel Elias de Oliveira - Doutor em Apostilamento de Reconhecimento de Titulo pela Universidade do
Oeste Paulista

Sebastido Lacerda de Lima Filho - Doutorando em Medicina Translacional pela Universidade Federal do
Ceara

Silvio de Almeida Junior - Doutor em Promogao de Saude pela Universidade de Franca
Swelen Freitas Gabarron Peralta - Doutoranda em Educagdo pela Universidade Tuiuti do Parana

Talita Benedcta Santos Kiinast - Doutoranda em Biodiversidade e Biotecnologia pela Universidade Federal
de Mato Grosso

Talyta Carine da Silva Saraiva - Mestra em Agronomia pela Universidade Federal do Piaui

Thiago Giordano de Souza Siqueira - Doutor em Ciéncia da Informagdo pela Universidade Estadual
Paulista Julio de Mesquita Filho

Thiago Silva Prado - Doutor em Educagdo pela Universidade Estadual de Maringa
Vinicius Valim Pereira - Doutor em Zootecnia pela Universidade Estadual de Maringa, UEM, Brasil.
Wilson Moura - Doutor em Psicologia pela Christian Business School

Yohans de Oliveira Esteves - Doutor em Psicologia pela Universidade Salgado de Oliveira



Dados Internacionais de Cataloga¢ao na Publicacido (CIP) (Camara Brasileira do Livro, SP, Brasil)

Educagdo no século XXI [livro eletrdnico]
possibilidades, novos recursos, desafios e
vivéncias em sala de aula / organizagdo Joelson
Lopes da Paixdo ... [2t al.]. -- Curitiba, PR :
Aurum Editora, 2026.

FDF

Outros organizadores: Leomar Campelo Costa,
Fabricia Nunes de Jesus, Eder Geovani da Pacz
0Oliveira, Cléber Thiers da Silwva Nunes,
Leandro Gilson de Oliveira

Varios autores.

Bibliografia.

ISBN 978-65-83849-70-0

1. Ambiente escolar 2. Ambiente de sala de aula
3. Educacdo 4. Inclusac digital 5. Metodologia
©6. Tecnologias digitais I. Paixdo, Joelson Lopes da.
IT. Costa, Leomar Campelo. III. Jesus, Fabricia Nunes
de. IV. Oliveira, Eder Geowvani da Paz. V. Nunes,
Cléber Thiers da Silva., VI. QOliveira, Leandro Gilson
de.

26-344573.0 CDD-370

Indices para catalogo sistematico:

1. Educagédo 370

Camila Aparecida Rodrigues - Bibliotecaria CRB - SP-010133/0

DOI: 10.63330/livroautoral392026-

Aurum Editora Ltda
CNPJ: 589029480001-12
contato@aurumeditora.com
(41) 98792-9544
Curitiba - Parana



mailto:contato@aurumeditora.com

ORGANIZADORES

Joelson Lopes da Paixao

Doutorando em Engenharia Elétrica e Mestre em Engenharia Elétrica, pela
UFSM. Especialista em Educagdo e em éreas relacionadas a Engenharia
Elétrica. Bacharel em Engenharia Elétrica. Licenciado em Matematica,
Fisica, Pedagogia e em Educacdo Profissional pelo Programa Especial de
Graduagdo de Formagdao de Professores para a Educagdo Profissional
(PEG/UFSM). Pesquisador na UFSM.

Lattes: http://lattes.cnpq.br/6907289379766915

ORCID: https://orcid.org/0000-0001-8874-5151

E-mail: joelson.paixao@hotmail.com

Leomar Campelo Costa

Doutorando em Ensino pela Universidade Estadual do Maranhao — UEMA,
Viana — MA.

Lattes: http://latte

$.cnpq.br/6696558990818363

E-mail: leomarcampelol@gmail.com

Fabricia Nunes de Jesus

Doutora em Educagdao Matematica. Professora Titular — Universidade do
Estado de Minas Gerais (UEMG).

Lattes: https://lattes.cnpq.br/5291025103333454

E-mail: fabriciajesus@gmail.com



http://lattes.cnpq.br/6907289379766915
https://orcid.org/0000-0001-8874-5151
mailto:joelson.paixao@hotmail.com
mailto:leomarcampelo1@gmail.com
https://lattes.cnpq.br/5291025103333454

Eder Geovani da Paz Oliveira

Geografo, mestre em Geografia pela UEPB. Atuacao e producao cientifica
voltadas a andlise geoambiental, planejamento ambiental e gestao de recursos
hidricos no Semiarido brasileiro. Desenvolve pesquisas com énfase em bacias
hidrograficas, seguranca hidrica, impactos socioambientais de grandes obras
hidraulicas e uso de geotecnologias aplicadas ao diagndstico ambiental. Atua
no ensino superior ¢ na educacdo basica, com experiéncia em Ciéncias
Ambientais.

Lattes: http://lattes.cnpq.br/2774973550914269

ORCID: https://orcid.org/0000-0003-0931-0243

E-mail: ederpernambuco@gmail.com

Cléber Thiers da Silva Nunes

Especialista em Gestdo Escolar e Coordenagdo Pedagdgica, pela Faculdade
Futura. Professor de Educagao Basica, Pedagogo, Prefeitura Municipal de
Barra dos Coqueiros. Itabaiana, Sergipe.

Lattes: http://lattes.cnpq.br/6269617319130200

E-mail: ctsnunes@gmail.com

Leandro Gilson de Oliveira

Mestrando em Ciéncias Sociais - PUC Minas - Pesquisador da Linha de
Democracia, Estado e Politicas Publicas; Politicas publicas e Internacionais;
Extrema - Direita; Professor do Nucleo de Gestdao Pedagdgica Regional do
Plano de Recomposi¢do das Aprendizagens - SRE Barbacena; Pos-graduado
em Educagao em Direitos Humanos - Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri- UFVIM; Graduado em Licenciatura Plena em
Pedagogia - Faculdade Mantenense dos Vales Gerais - Intervale; Pos
Graduado em Neuropsicopedagogia clinica e institucional - Faculdade
Mantenense dos Vales Gerais - Intervale, Pos- graduacdo em Gestao Escolar
(Administracdo, Supervisao, Orientagdao e Inspe¢do) - Centro Universitario
Faveni - Faveni; P6s-graduado em Tecnologia da Informagao e Comunicacao
pela Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF. Professor Efetivo de
Educacao Basica Anos finais do Ensino Fundamental e Médio da Secretaria
Estadual de Educacdo de Minas Gerais; Bacharel em Geografia e Meio
Ambiente pela Universidade Presidente Antonio Carlos — UNIPAC.
Licenciado em Geografia e Meio Ambiente pela Universidade Presidente
Antonio Carlos - UNIPAC.

Lattes: https://lattes.cnpq.br/0525545044145972

ORCID: https://orcid.org/0009-0002-8665-2327

E-mail: leandro.gilson@educacao.mg.gov.br

A


http://lattes.cnpq.br/2774973550914269
https://orcid.org/0000-0003-0931-0243
mailto:ederpernambuco@gmail.com
http://lattes.cnpq.br/6269617319130200
mailto:ctsnunes@gmail.com
https://lattes.cnpq.br/0525545044145972
https://orcid.org/0009-0002-8665-2327
mailto:leandro.gilson@educacao.mg.gov.br

Alcione José Alves Bueno

Ana Paula dos Reis Borges
Andrea Alves Rodrigues

Cléber Thiers da Silva Nunes
Clecio Leonardo Mendes Aratjo
Eder Geovani da Paz Oliveira
Jaimy Paulo da Silva Rego
Joelson Lopes da Paixao

Jorge Adriano Carneiro Nunes
José Nicolas Fraga Alves

Junio Souza dos Santos

Leomar Campelo Costa

Leticia Leite Rodrigues

Luciene Cristina de Assis
Maicon Donizete Andrade Silva
Maria Josileide da Silva Souza
Mayara Simdes de Carvalho
Osnir Silva Santos

Raiza Meir Knust Leppaus
Roberto de Araujo Santos
Rosane Brito de Souza

Telmo Rosa Nogueira

Tiago de Sousa Ribeiro
Washington Roberto Cavalcante da Silva
Willian da Silva Teodoro

AUTORES



PREFACIO
Por uma pedagogia que pensa o seu tempo

Prefaciar uma obra ¢, antes de tudo, aceitar o convite para dialogar com as ideias que ela mobiliza e
reconhecer a pertinéncia das perguntas que formula. A coletanea que o leitor tem em maos ndo se limita a
descrever o estado atual da educagao; ela interroga, com fundamentagao e espessura analitica, os rumos da
forma¢ao humana em um mundo que se transforma com velocidade sem precedentes.

Vivemos um periodo em que a escola ¢ simultaneamente desafiada por multiplas frentes: a cultura digital
redefine os modos de acesso ao conhecimento; a inteligéncia artificial reorganiza o mundo do trabalho; a
diversidade dos perfis discentes exige praticas pedagdgicas que superem a logica da homogeneidade; e as
desigualdades socioeconomicas persistem como obstaculo estrutural & democratizacao da aprendizagem.
Diante desse cendrio, a tentagdo da resposta simplificadora é constante. H4 quem aposte na tecnologia
como panaceia, quem defenda o retorno a modelos tradicionais idealizados e quem reduza a inovagao a
modismos pedagogicos desprovidos de sustentagdo teorica.

Esta obra recusa cada uma dessas simplificacdes. Seus autores compartilham uma premissa fundamental:
a de que a transformagdo educacional exige, simultaneamente, rigor conceitual e abertura a inovacao,
fundamentagdo teodrica e atengdo as demandas concretas da pratica, ambigdo reformadora e prudéncia
epistemologica. Nao se trata de opor tradi¢do e inovagdo, teoria e pratica, tecnologia e humanismo, mas
de articuld-los em uma perspectiva integradora que reconheca a complexidade inerente ao fendmeno
educativo.

Os nove capitulos desta coletdnea percorrem os territorios mais relevantes da educacdo contemporanea
com notavel consisténcia. A pedagogia do século XXI ¢ examinada em seus fundamentos criticos,
evidenciando que a superagdao de modelos transmissivos nao se alcanga pela mera adogao de ferramentas
digitais, mas pela reconfiguragao paradigmatica das relagdes entre ensino e aprendizagem. O ensino
hibrido ¢ discutido ndo como expediente emergencial, mas como modelo pedagédgico estruturado que
demanda design instrucional cuidadoso e equidade de acesso. As metodologias ativas sdo analisadas em
didlogo com as competéncias do século XXI, sem incorrer na adesdo acritica que frequentemente
acompanha sua disseminacao.

Merece destaque a atencao dedicada a mediagdao pedagogica como categoria central. Em tempos de
abundancia informacional, o papel do professor ndo se torna menos relevante; ao contrario, assume
complexidade ampliada. E o docente quem organiza experiéncias cognitivamente significativas, quem
estabelece pontes entre saberes prévios e novos contetidos, quem oferece o feedback que transforma
informacdo em conhecimento estruturado. A obra reafirma, com base em solida fundamentagdo
construtivista e sociocultural, que a aprendizagem significativa ndo se produz espontaneamente: ela ¢
resultado de intervengao intencional, planejada e reflexiva.

Igualmente relevante ¢ a andlise da educagao profissional frente a inteligéncia artificial. A obra demonstra
que a automagcao inteligente nao apenas transforma tarefas, mas reorganiza processos produtivos inteiros,
exigindo da formagdo técnica uma reconfiguracdo que integre competéncias digitais avangadas,
pensamento critico e reflexdo ética. A formacdo docente para a inclusdo escolar ¢ tratada com a
profundidade que o tema requer, evidenciando que a consolidagcdo de praticas inclusivas depende de
profissionalizagdo ancorada em evidéncias cientificas e cultura colaborativa, ndo de improvisacao
voluntarista.

Os capitulos sobre gestdo da sala de aula e design de experiéncias de aprendizagem ampliam o horizonte
da obra ao tratar de dimensdes frequentemente negligenciadas na producdo académica. A gestdao



contemporanea da sala de aula ¢ compreendida como competéncia profissional complexa que articula
organizacdo, autoridade legitima e constru¢ao de clima relacional positivo. O design de experiéncias €
apresentado como abordagem interdisciplinar que integra principios pedagdgicos, cognitivos e
tecnologicos para a construcao de ambientes formativos centrados no aprendiz.

O encerramento da coletdnea com a analise da coordenagao pedagdgica € particularmente oportuno. Ao
examinar as fungdes, os desafios e as potencialidades dessa instancia mediadora, o capitulo final explicita
que a qualidade da educagcdo nao depende apenas de politicas macroestruturais ou de inovagdes
metodoldgicas isoladas, mas da capacidade institucional de articular planejamento, formacao docente e
acompanhamento pedagdgico em uma logica sistémica e colaborativa.

A coeréncia interna da obra reside, em ultima analise, na convergéncia de seus capitulos em torno de
convicgdes fundamentais: a de que a educagdo é processo intencional e ético; a de que a inovagdo sem
fundamentagdo ¢ tdo perigosa quanto a imobilidade; a de que a formagao docente constitui eixo estratégico
de qualquer projeto educacional; e a de que as desigualdades estruturais ndo podem ser ignoradas em nome
de discursos modernizadores. Sdo convic¢des que conferem a obra densidade intelectual e compromisso
social.

Ao oferecer ao leitor este conjunto articulado de reflexdes, os autores prestam contribuicdo relevante ao
campo educacional. Em tempos de respostas apressadas e superficialidades discursivas, ¢ alentador
encontrar uma obra que se dispde a pensar com a profundidade que a educacdo exige e merece. Que esta
leitura inspire a reflexao critica e alimente a pratica transformadora daqueles que, no cotidiano das escolas
e das universidades, assumem o compromisso inadidvel de educar com qualidade, equidade e sentido.
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APRESENTACAO

A presente obra retine nove capitulos dedicados a reflexdo critica sobre os fundamentos, os desafios e as
perspectivas da educacdo contemporanea. Nascida da convergéncia de inquietacdes intelectuais e
compromissos €ticos de pesquisadores que se debrucam sobre o fendmeno educativo em suas multiplas
dimensdes, esta coletanea propde-se a enfrentar, com rigor académico e sensibilidade contextual, as
questdes mais prementes que atravessam a escola, a docéncia e a aprendizagem no século XXI.

O cendrio que motiva esta publicacdo ¢ de profunda transformagdo. As tecnologias digitais reconfiguram
os modos de produgdo e circulagao do conhecimento; a inteligéncia artificial redesenha perfis profissionais
e processos produtivos; a diversidade sociocultural, linguistica e cognitiva impde as instituigdes de ensino
o imperativo de praticas genuinamente inclusivas; e as metodologias ativas desafiam modelos pedagogicos
historicamente centrados na transmissao linear de conteudos. Nesse contexto, a educagdo ¢ convocada a
reexaminar seus pressupostos, seus instrumentos e suas finalidades, sem abdicar do compromisso com a
formagao humana integral.

A obra organiza-se em torno de eixos tematicos complementares e interdependentes. O primeiro capitulo
examina os fundamentos criticos da pedagogia contemporanea e os desafios da aprendizagem no século
XXI, situando o leitor no campo epistemoldgico que sustenta as discussdes subsequentes. Em seguida, o
ensino hibrido e as tecnologias educacionais sdo analisados como abordagem pedagdgica estruturante,
problematizando a integragdo critica entre presencialidade e virtualidade. O terceiro capitulo aprofunda a
discussdo sobre metodologias ativas e seu papel no desenvolvimento das competéncias demandadas pela
sociedade contemporanea, articulando fundamentos epistemologicos e evidéncias empiricas.

No quarto capitulo, a mediacao pedagdgica e a aprendizagem significativa sdo examinadas a luz de teorias
construtivistas e socioculturais, reafirmando a centralidade da intencionalidade docente na construgao de
significados duradouros. O quinto capitulo volta-se a educacao profissional diante da inteligéncia artificial,
discutindo reconfiguracdo curricular, competéncias emergentes e implicagdes ético-pedagdgicas para a
formacgdo técnica. O sexto capitulo aborda a formacao docente para a inclusdo escolar, enfrentando os
desafios da profissionalizacdo critica frente a diversidade educacional.

Os capitulos finais completam o percurso analitico com igual densidade. O sétimo analisa a gestdo da sala
de aula contemporanea em suas dimensoes relacionais, organizacionais e pedagogicas. O oitavo explora o
design de experiéncias de aprendizagem como abordagem interdisciplinar para a constru¢do de ambientes
formativos centrados no aprendiz. Por fim, o nono capitulo examina a centralidade da coordenagado
pedagodgica na mediacdo do ensino e da aprendizagem, articulando fung¢des, desafios e potencialidades
dessa instancia estruturante da organizagao escolar.

Embora cada capitulo possua autonomia tematica e possa ser lido independentemente, o conjunto revela
coeréncia interna sustentada por premissas compartilhadas: a recusa de reducionismos tecnicistas, a defesa
da fundamentag¢do tedrica como condi¢do para a inovagdo pedagdgica e o compromisso com a equidade
como horizonte ético da educagao. Os textos dialogam entre si ao reconhecerem que as transformacgoes do
século XXI ndo se resolvem com solu¢cdes meramente instrumentais, mas demandam mudangas
paradigmaticas na concepg¢ao de ensino, aprendizagem e formacao docente.

Espera-se que esta obra contribua para o debate académico e para a pratica educacional, oferecendo a
pesquisadores, professores, gestores e formuladores de politicas educacionais um conjunto articulado de
reflexdes que integram tradigdo teodrica e atualidade empirica. Que a leitura destes capitulos inspire nao
apenas compreensdo, mas a¢ao transformadora.

Os Organizadores
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RESUMO
A pedagogia contemporanea confronta desafios estruturais e epistemoldgicos decorrentes das profundas
transformagoes tecnoldgicas, culturais e socioecondmicas que configuram o cenario educacional do século
XXI. A intensificagdo da cultura digital, a expansao das redes informacionais, a heterogeneidade dos perfis
discentes ¢ a crescente complexidade das demandas sociais impdem a reconfiguracdo das praticas
educativas, exigindo a superacao de modelos transmissivos centrados na memorizagao e reproducdo acritica
de contetidos. Nesse contexto, o presente capitulo analisa criticamente os principais desafios da
aprendizagem contemporanea, articulando fundamentos teoricos da educagao, transformacdes nos modos
de produgdo e circulacdo do conhecimento e suas implicagdes para a pratica pedagogica. Parte-se da
premissa de que a aprendizagem no século XXI requer o desenvolvimento de competéncias cognitivas de
ordem superior — tais como pensamento critico, resolucdo de problemas complexos, criatividade e
colaboragcdo —, além de competéncias socioemocionais e digitais indispensaveis a formac¢ao integral do
sujeito. Discute-se, nessa perspectiva, a necessidade de articulagdo entre metodologias ativas, avaliagao
formativa e uso critico de tecnologias educacionais, sem incorrer na reducdo da inovagdo pedagogica a
mera instrumentalizacdo tecnologica. Argumenta-se que o professor assume papel estratégico como
mediador, curador de conhecimento e articulador de experiéncias formativas significativas, em
contraposicdo a visdo reducionista de substituigdo docente por tecnologias automatizadas. A analise
evidencia que os desafios contemporaneos abrangem, de forma interdependente, desigualdades
educacionais persistentes, sobrecarga informacional, fragilizacdo da ateng¢do discente e a urgéncia de
politicas de formagao continuada docente. Conclui-se que a pedagogia contemporanea deve assumir postura
critica, reflexiva e propositiva, integrando rigor conceitual, inovagdo metodoldgica e compromisso ético
com a formag¢ao humana integral, de modo a responder as demandas de uma sociedade plural, digitalizada

e em permanente transformagao.

Palavras-chave: Pedagogia contemporanea; Aprendizagem no século XXI; Metodologias ativas;

Mediagao docente; Tecnologias educacionais; Formagao integral.
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ABSTRACT
Contemporary pedagogy faces structural and epistemological challenges arising from the profound
technological, cultural, and socioeconomic transformations that shape the educational landscape of the 21st
century. The intensification of digital culture, the expansion of informational networks, the heterogeneity
of student profiles, and the increasing complexity of social demands require a reconfiguration of
educational practices, demanding the overcoming of transmissive models centered on uncritical
memorization and reproduction of content. In this context, this chapter critically examines the main
challenges of contemporary learning by articulating theoretical foundations of education, transformations
in the modes of knowledge production and circulation, and their implications for pedagogical practice. The
analysis departs from the premise that learning in the 21st century requires the development of higher-order
cognitive competencies — such as critical thinking, complex problem-solving, creativity, and collaboration
— as well as socio-emotional and digital competencies essential to the holistic formation of the individual.
From this perspective, the need for articulation among active learning methodologies, formative
assessment, and the critical use of educational technologies is discussed, without reducing pedagogical
innovation to mere technological instrumentalization. It is argued that the teacher assumes a strategic role
as mediator, knowledge curator, and facilitator of meaningful formative experiences, in contrast to the
reductionist view of replacing educators with automated technologies. The analysis reveals that
contemporary challenges encompass, in an interdependent manner, persistent educational inequalities,
information overload, the weakening of student attention, and the urgency of continuing teacher education
policies. It is concluded that contemporary pedagogy must adopt a critical, reflective, and proactive stance,
integrating conceptual rigor, methodological innovation, and an ethical commitment to holistic human

formation, to address the demands of a plural, digitalized, and constantly evolving society.

Keywords: Contemporary pedagogy; 21st-century learning; Active learning methodologies; Teaching

mediation; Educational technologies; Holistic education.

1 INTRODUCAO

O século XXI inaugurou cenario educacional marcado por transformagdes profundas nas formas de
producdo, circulagdo e validacdo do conhecimento. A consolida¢do da cultura digital, o avango da
inteligéncia artificial, a hiperconectividade e a intensificacdo dos fluxos informacionais alteraram
significativamente o modo como individuos aprendem, interagem e constroem significados. Nesse
contexto, a pedagogia contemporanea € convocada a reexaminar seus fundamentos, metodologias e

objetivos formativos, enfrentando desafios que extrapolam a mera atualizacdo tecnologica.
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Historicamente, a escola estruturou-se sob paradigma industrial, organizado em torno da
transmissdo sistematica de conteudos, padronizagdo curricular e avaliagdo centrada na memorizacao e
reproducdo de informagdes. Tal modelo mostrou-se funcional em contextos nos quais o acesso ao
conhecimento era restrito ¢ a estabilidade das profissdes exigia dominio de competéncias técnicas
relativamente previsiveis. Entretanto, a sociedade contemporanea caracteriza-se por volatilidade,
complexidade e interdependéncia global, exigindo competéncias que vao além do acimulo de informacdes.

A aprendizagem no século XXI demanda desenvolvimento de habilidades cognitivas superiores,
como pensamento critico, capacidade de resolver problemas inéditos, criatividade, argumentagao
fundamentada e tomada de decisao ética. Além disso, exige competéncias socioemocionais, como empatia,
colaboragdo, resiliéncia e autorregulacdo, essenciais em ambientes profissionais e sociais dindmicos. A
ampliagdo da cultura digital acrescenta outra dimensao: a necessidade de letramento digital critico, que
envolve capacidade de avaliar informacdes, compreender algoritmos e atuar de maneira ética em ambientes
virtuais.

Essas transformacdes colocam em xeque concepgdes tradicionais de ensino e aprendizagem. A
centralidade do professor como transmissor exclusivo de conhecimento perde sentido em contexto no qual
informagdes estdo amplamente disponiveis em dispositivos méveis e plataformas digitais. Contudo, isso
nao implica diminui¢do da importancia docente; ao contrario, amplia sua responsabilidade como mediador
critico, organizador de experiéncias significativas e orientador da constru¢do do conhecimento. O desafio
nao reside em substituir o professor por tecnologia, mas em redefinir seu papel diante de novas
configuragdes epistemologicas.

A pedagogia contemporanea incorpora, nesse cenario, abordagens como metodologias ativas,
aprendizagem baseada em projetos, ensino hibrido e avaliacdo formativa. Tais propostas buscam deslocar
o foco do ensino para a aprendizagem, promovendo protagonismo discente e articulagdo entre teoria e
pratica. Entretanto, a ado¢ao dessas metodologias exige fundamentagdo tedrica consistente e planejamento
estruturado, sob risco de superficializagdo ou adesdo acritica a modismos educacionais.

Outro desafio relevante refere-se as desigualdades educacionais persistentes. A ampliacao do acesso
a tecnologias ndo garante equidade de aprendizagem. Disparidades socioecondmicas, acesso desigual a
conectividade e diferencas na formagdo docente ampliam lacunas educacionais. Assim, a pedagogia
contempordnea precisa articular inova¢do com compromisso social, evitando que transformagdes
tecnoldgicas aprofundem desigualdades.

Diante desse panorama, formula-se a seguinte questdo norteadora: como a pedagogia
contemporanea pode responder de maneira critica e consistente aos desafios da aprendizagem no século

XXI, promovendo formacao integral e socialmente relevante?
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O objetivo geral deste estudo consiste em analisar os principais desafios da aprendizagem no século
XXI a luz da pedagogia contemporanea. Como objetivos especificos, pretende-se: (i) examinar
transformagoes epistemoldgicas decorrentes da cultura digital; (ii) discutir implicagdes das metodologias
ativas na organizacdo do ensino; (iii) refletir sobre o papel docente na contemporaneidade; e (iv)
problematizar tensdes entre inovagao tecnoldgica e equidade educacional.

A relevancia da investigagdo reside na necessidade de compreender que a educacdo contemporanea
ndo enfrenta apenas desafios técnicos, mas mudangas paradigmaticas que exigem reflex@o critica,
fundamentagao tedrica sélida e compromisso ético com a formagao humana. A pedagogia do século XXI
deve articular inovagao, rigor conceitual e responsabilidade social, preparando sujeitos capazes de atuar de

maneira autonoma e critica em sociedade marcada por complexidade e transformagdo continua.

2 REFERENCIAL TEORICO

A pedagogia contemporanea, no contexto do século XXI, precisa ser compreendida a partir de
transformagoes epistemologicas, culturais e tecnologicas que redefinem a propria no¢ao de aprendizagem.
A sociedade em rede descrita por Castells (1999) inaugura paradigma informacional no qual conhecimento
circula em fluxos descentralizados, rompendo com a logica hierarquica tradicional de producdo e
transmissao do saber. Nesse cenario, a escola deixa de ser fonte exclusiva de informagao e passa a assumir
papel estratégico na mediacao critica, na organizagdo conceitual e na formacao ética diante da abundancia
informacional.

Do ponto de vista epistemoldgico, as mudancas contemporaneas dialogam com a nogdo de
complexidade formulada por Morin (2000), que defende superacdo da fragmentacao disciplinar e adogado
de pensamento capaz de integrar multiplas dimensdes da realidade. A aprendizagem no século XXI,
marcada por problemas globais interconectados — como mudangas climaticas, desigualdades sociais e
transformagdes tecnologicas — exige competéncias transversais e capacidade de articulacdo
interdisciplinar. Nesse sentido, a pedagogia contemporanea deve promover formacgdo que va além da
especializacao fragmentada, favorecendo visao sistémica e critica.

No campo das teorias da aprendizagem, autores como Bruner (1996) destacam a importancia da
constru¢do ativa do conhecimento, enfatizando que aprender envolve descoberta, problematizacdo e
didlogo. Essa perspectiva converge com metodologias ativas, que deslocam o foco do ensino expositivo
para experiéncias investigativas e colaborativas. De forma complementar, Vygotsky (1998) ressalta a
centralidade da interagdo social e da media¢do na constru¢do do conhecimento, fundamento que sustenta
abordagens colaborativas e praticas pedagdgicas centradas na participagao discente.

A incorporagdo das tecnologias digitais amplia o debate pedagogico. Prensky (2001) introduziu o

conceito de “nativos digitais”, sugerindo que estudantes contemporaneos apresentam modos diferenciados
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de interacdo com a informag¢ao. Embora essa categorizacao tenha sido criticada por simplificagdo excessiva,
permanece relevante a constatacdo de que ambientes digitais alteram padrdes de atencdo, processamento
de informagdes e constru¢do de conhecimento. Nesse contexto, o letramento digital critico torna-se
competéncia fundamental, conforme argumenta Buckingham (2015), ao defender que a educacao deve
preparar sujeitos capazes de analisar criticamente midias e algoritmos.

As chamadas competéncias do século XXI, sistematizadas por organizagdes internacionais como a
OECD (2018), incluem pensamento critico, criatividade, colaboragdo e comunicacdo. Contudo, a
incorporagdo dessas competéncias ao curriculo ndo pode ocorrer de forma superficial. Perrenoud (2000)
adverte que o desenvolvimento de competéncias exige situagdes-problema auténticas e avaliagao formativa
continua, ndo bastando reconfiguragio terminolégica dos contetidos tradicionais.

A avaliagdo, alias, constitui eixo central do debate contemporaneo. Black e Wiliam (1998)
demonstraram que praticas avaliativas formativas t€ém impacto significativo na aprendizagem, sobretudo
quando fornecem feedback estruturado e orientado ao progresso. A pedagogia contemporanea, ao enfatizar
aprendizagem ativa, demanda modelos avaliativos que superem exames padronizados exclusivamente
somativos.

Outro elemento estruturante refere-se as desigualdades educacionais. Bourdieu (1998) argumenta
que a escola pode reproduzir desigualdades sociais quando ignora capitais culturais diferenciados dos
estudantes. Na sociedade digital, tais desigualdades assumem novas formas, relacionadas ao acesso a
tecnologia e a qualidade da mediagdo pedagdgica. Assim, inovacao educacional deve ser acompanhada de
politicas de inclusdo e formacao docente consistente.

Por fim, a formagao do professor emerge como dimensao estratégica. Novoa (2017) defende que a
profissionalidade docente precisa ser fortalecida por meio de reflexdo critica, colaboragdo e
desenvolvimento continuo. A pedagogia contemporanea nao prescinde do professor; ao contrario, amplia
sua responsabilidade como articulador de experiéncias formativas complexas.

Em sintese, o referencial tedrico evidencia que os desafios da aprendizagem no século XXI exigem
integragdo entre pensamento complexo, metodologias ativas, letramento digital, avaliagdo formativa e
compromisso com equidade social. A pedagogia contemporanea configura-se como campo em permanente

transformagao, demandando articulag@o entre tradigdo tedrica e inovagao critica.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como estudo qualitativo de natureza aplicada, desenvolvido por
meio de revisdo sistematica da literatura com abordagem critico-interpretativa. O objetivo foi analisar os
fundamentos e desafios da pedagogia contemporanea diante das transformacdes educacionais do século

XXI, integrando contribuicdes tedricas e empiricas de diferentes campos da educagao.
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Conforme Gil (2019), a pesquisa bibliografica sistematizada permite examinar criticamente o estado
da arte de determinado tema, identificar lacunas e estabelecer sinteses analiticas fundamentadas. Nesse
sentido, foram definidos critérios explicitos de busca e sele¢do das fontes, assegurando rigor metodoldgico
e transparéncia no percurso investigativo.

As buscas foram realizadas em bases de dados académicas reconhecidas, como Scielo, Portal de
Periddicos CAPES, ERIC, Scopus e Google Scholar académico. Utilizaram-se descritores em portugués e
inglés, incluindo “pedagogia contemporanea”, “aprendizagem no século XXI”, “21st century learning”,
“metodologias ativas”, “digital literacy in education” e “teacher professional development”. O recorte
temporal priorizou publicagdes entre 2000 e 2024, considerando que as transformagdes digitais se
intensificaram nesse periodo, sem excluir obras classicas estruturantes para fundamentacao tedrica.

Os critérios de inclusdo contemplaram: (i) artigos revisados por pares, livros académicos e relatorios
institucionais de organismos internacionais; (ii) estudos que abordassem explicitamente transformacgdes
pedagdgicas relacionadas a cultura digital e as competéncias contemporaneas; (iii) publicagdes com
fundamentagdo tedrica consistente ou evidéncias empiricas relevantes. Foram excluidos textos opinativos
sem base cientifica ou publica¢des duplicadas.

Apds a sele¢do inicial, procedeu-se a leitura integral das obras e elaboracdo de fichamentos
analiticos estruturados, nos quais se registraram objetivos, referenciais tedricos, metodologia empregada e
principais achados. A organizacdo dos dados permitiu identificar categorias tematicas recorrentes: (i)
transformagoes epistemologicas; (i1) metodologias ativas e avaliagdo formativa; (iii1) letramento digital; (iv)
desigualdades educacionais; (v) formag¢ao docente.

A técnica de andlise adotada foi a andlise de conteudo tematica, inspirada em Bardin (2011),
envolvendo etapas de pré-andlise, categorizacao e interpretagdo. O tratamento dos dados buscou articular
convergéncias e divergéncias na literatura, promovendo didlogo critico entre diferentes perspectivas
teoricas.

O delineamento metodoldgico assegurou coeréncia interna e fundamentagdo cientifica ao estudo,
permitindo constru¢do de analise abrangente e critica sobre os desafios da pedagogia contemporanea no

contexto da aprendizagem no século XXI.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise sistematica da literatura evidenciou que a pedagogia contemporinea enfrenta tensdo
estrutural entre permanéncia de modelos tradicionais e emergéncia de abordagens centradas na
aprendizagem ativa e na formagdo por competéncias. Estudos revisados apontam que, embora discursos
educacionais enfatizem inovacdo, praticas pedagogicas ainda permanecem fortemente ancoradas em

estruturas transmissivas, avaliacdo somativa e organizagao curricular fragmentada. Essa discrepancia revela
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que a transformagao educacional no século XXI nao depende apenas da incorporagao de tecnologias, mas
de mudanga paradigmatica na concep¢ao de aprendizagem.

No eixo das transformacgdes epistemoldgicas, verificou-se convergéncia quanto a necessidade de
superagao da fragmentacao disciplinar. Morin (2000) sustenta que o pensamento complexo deve orientar a
educagdo contemporanea, integrando saberes e reconhecendo interdependéncia entre fendmenos. A
literatura analisada indica que curriculos excessivamente compartimentalizados dificultam a compreensao
de problemas globais interconectados, como sustentabilidade, ética digital e desigualdades sociais.
Contudo, também se observou que iniciativas interdisciplinares enfrentam obstaculos institucionais,
incluindo rigidez curricular e cultura avaliativa centrada em exames padronizados.

No campo das metodologias ativas, os resultados demonstram que estratégias como aprendizagem
baseada em projetos, problematizagdo e ensino hibrido apresentam impacto positivo sobre engajamento
discente e desenvolvimento de competéncias superiores, quando implementadas com planejamento
consistente. Bruner (1996) argumenta que a aprendizagem ocorre de forma mais significativa quando o
estudante participa ativamente da constru¢do do conhecimento. Estudos empiricos corroboram essa
perspectiva ao indicar aumento de autonomia e colaboragdo em ambientes investigativos. Entretanto, a
literatura também alerta para riscos de superficializagdo quando metodologias ativas sdo adotadas sem
fundamentagao teorica solida ou formagao docente adequada.

A avaliagdo formativa emergiu como elemento central para consolidagdo de praticas pedagogicas
coerentes com a aprendizagem no século XXI. Black e Wiliam (1998) demonstraram que feedback
estruturado e orientado ao progresso impacta significativamente o desempenho académico. Os estudos
analisados indicam que escolas que integram avaliagcdo formativa a metodologias ativas apresentam maior
consisténcia pedagdgica. Por outro lado, sistemas educacionais fortemente baseados em avaliagdes externas
padronizadas tendem a limitar inovagdo metodoldgica, reforcando foco na memorizagao.

A cultura digital constitui outro eixo critico identificado nos resultados. Buckingham (2015)
argumenta que o letramento digital deve ir além do dominio técnico, incorporando analise critica de midias
e algoritmos. A literatura evidencia que estudantes frequentemente utilizam tecnologias digitais de forma
instrumental, mas carecem de competéncias para avaliar credibilidade de informagdes e compreender
impactos éticos do uso de dados. Assim, a pedagogia contemporanea precisa integrar educagao midiatica e
digital ao curriculo de forma transversal.

As desigualdades educacionais configuram desafio persistente. Bourdieu (1998) j& apontava que a
escola pode reproduzir desigualdades quando ignora diferencas de capital cultural. Na sociedade digital,
essas disparidades ampliam-se em razdo do acesso desigual a conectividade e a mediagao pedagogica
qualificada. Estudos indicam que inovagao tecnologica, quando ndo acompanhada de politicas de inclusao,

pode aprofundar lacunas existentes.
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No que concerne a formacdo docente, verificou-se consenso quanto a necessidade de
desenvolvimento profissional continuo. Novoa (2017) enfatiza que o professor contemporaneo deve atuar
como mediador critico, pesquisador da propria pratica e articulador de experiéncias formativas
significativas. A literatura aponta que programas de formacgao continuada que integram reflexao teorica e
pratica colaborativa apresentam melhores resultados na implementacao de metodologias inovadoras.

Em sintese, os resultados indicam que a pedagogia contemporanea enfrenta desafios
multidimensionais que exigem articulacdo entre inova¢do metodoldgica, avaliacdo coerente, letramento
digital critico e compromisso com equidade social. A transformagdo educacional ndo se reduz a adogao de

tecnologias, mas requer mudanca estrutural na concepg¢ao de aprendizagem e na organizagao institucional.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A investigacdo realizada permitiu compreender que os desafios da aprendizagem no século XXI
transcendem questdes instrumentais e exigem revisao profunda dos fundamentos pedagogicos. O objetivo
central — analisar como a pedagogia contemporanea pode responder as transformagdes culturais,
tecnologicas e sociais — foi alcangado ao evidenciar que inovagao educacional demanda integragdo entre
rigor conceitual, metodologias ativas, avaliagdo formativa e compromisso ético com formagao integral.

Os resultados demonstraram que a centralidade da aprendizagem ativa e do desenvolvimento de
competéncias superiores ndo elimina a necessidade de fundamentagdo teorica consistente. Ao contrario,
quanto mais complexas as demandas sociais, maior a exigéncia de coeréncia epistemologica. A pedagogia
contemporanea deve equilibrar tradi¢do e inovacdo, evitando tanto a manutenc¢do acritica de modelos
transmissivos quanto a adogao superficial de praticas inovadoras.

A cultura digital impde reconfiguragdo do papel docente. O professor ndo € substituido pela
tecnologia; torna-se mediador estratégico na organizacdo do conhecimento, na curadoria de informagdes e
na formacdo ética dos estudantes. A aprendizagem significativa depende de experiéncias estruturadas,
feedback qualificado e interagdo social, dimensdes que ndo podem ser automatizadas.

Reconhece-se que desigualdades estruturais permanecem como obstaculo central. A inovagdo
pedagodgica deve estar articulada a politicas publicas que assegurem equidade de acesso e qualidade
formativa. Sem essa articulacdo, a transformacao educacional pode aprofundar disparidades existentes.

Como perspectivas futuras, recomenda-se aprofundar pesquisas empiricas que investiguem
impactos de modelos pedagdgicos integrados — combinando metodologias ativas, avaliacdo formativa e
letramento digital — em diferentes contextos educacionais. Também se sugere analisar efeitos de politicas
educacionais que conciliem inovagao tecnologica e inclusdo social.

Conclui-se que a pedagogia contemporanea deve assumir postura critica e reflexiva diante das

transformagoes do século XXI. A aprendizagem, nesse contexto, ndo se limita a aquisi¢do de informacgdes,
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mas envolve desenvolvimento de pensamento critico, autonomia intelectual e responsabilidade social. A
educacdo do século XXI exige articulagdo entre inovagdo, equidade e compromisso €tico, configurando-se
como campo estratégico para constru¢do de sociedades mais justas e cognitivamente preparadas para

enfrentar complexidade crescente.
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RESUMO
O ensino hibrido consolidou-se como uma das principais abordagens pedagdgicas da educagdo
contemporanea, sobretudo diante da expansao acelerada das tecnologias digitais e da necessidade de
reorganizacao dos tempos, espacos € dinamicas de aprendizagem. Para além de uma mera combinagao entre
atividades presenciais e online, o ensino hibrido implica uma reorganizagdo intencional e sistémica do
curriculo, das estratégias avaliativas e do papel docente, articulando mediagdo presencial e recursos
tecnoldgicos digitais em uma logica complementar, integrada e pedagogicamente fundamentada. Nesse
enquadramento, o presente capitulo analisa criticamente os fundamentos conceituais, os modelos estruturais
e os desafios pedagdgicos do ensino hibrido, examinando suas articulacdes com metodologias ativas,
personalizacdo da aprendizagem e cultura digital. Parte-se da premissa de que o ensino hibrido ndo constitui
inovacdo circunstancial ou resposta emergencial, mas uma transformagdo estrutural que redefine a
experiéncia educativa em suas dimensdes curricular, metodoldgica e relacional. Argumenta-se que, quando
fundamentado em principios pedagogicos consistentes e alinhado a intencionalidades formativas claras, o
ensino hibrido pode ampliar a autonomia discente, flexibilizar percursos formativos e potencializar o uso
estratégico de dados educacionais para a tomada de decisoes pedagdgicas informadas. Contudo, a andlise
evidencia desafios substantivos relacionados a persisténcia de desigualdades de acesso digital, a
insuficiéncia da formagao docente para a mediacdo em ambientes hibridos e ao risco de adogdao de um
tecnicismo descontextualizado que subordine a intencionalidade pedagogica a logica instrumental das
plataformas digitais. Conclui-se que a efetividade do ensino hibrido depende, de forma indissociavel, da
integragdo critica entre tecnologia e pedagogia, da consolidacdo de politicas de formagdo docente
continuada e do estabelecimento de politicas institucionais que assegurem infraestrutura adequada,

equidade de acesso e coeréncia entre inovagao tecnoldgica e compromisso com a qualidade formativa.

Palavras-chave: Ensino hibrido; Tecnologias educacionais; Metodologias ativas; Personalizagdo da

aprendizagem; Formagao docente; Equidade digital.

ABSTRACT
Blended learning has established itself as one of the leading pedagogical approaches in contemporary
education, particularly considering the accelerated expansion of digital technologies and the need to
reorganize the times, spaces, and dynamics of learning. Beyond a mere combination of face-to-face and
online activities, blended learning entails an intentional and systemic reorganization of curriculum,
assessment strategies, and the teaching role, articulating in-person mediation and digital technological

resources within a complementary, integrated, and pedagogically grounded logic. Within this framework,
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this chapter critically examines the conceptual foundations, structural models, and pedagogical challenges
of blended learning, analyzing its articulations with active learning methodologies, learning
personalization, and digital culture. The analysis departs from the premise that blended learning does not
constitute a circumstantial innovation or an emergency response, but rather a structural transformation that
redefines the educational experience across its curricular, methodological, and relational dimensions. It is
argued that, when grounded in consistent pedagogical principles and aligned with clear formative
intentionalities, blended learning can enhance student autonomy, provide flexible learning pathways, and
leverage the strategic use of educational data for informed pedagogical decision-making. However, the
analysis reveals substantive challenges related to the persistence of digital access inequalities, the
insufficiency of teacher training for mediation in hybrid environments, and the risk of adopting a
decontextualized technicism that subordinates pedagogical intentionality to the instrumental logic of digital
platforms. It is concluded that the effectiveness of blended learning depends, inseparably, on the critical
integration of technology and pedagogy, the consolidation of continuing teacher education policies, and the
establishment of institutional policies that ensure adequate infrastructure, equitable access, and coherence

between technological innovation and a commitment to formative quality.

Keywords: Blended learning; Educational technologies; Active learning methodologies; Learning

personalization; Teacher education; Digital equity.

1 INTRODUCAO

A expansdo das tecnologias digitais nas Ultimas décadas alterou profundamente a forma como a
informacao ¢ produzida, compartilhada e consumida. A escola, enquanto instituicao social responsavel pela
formacdo intelectual e cidada, ndo permaneceu alheia a essas transformagdes. Nesse cenario, 0 ensino
hibrido emerge como resposta estruturada a necessidade de integrar praticas pedagdgicas tradicionais com
recursos digitais contemporaneos, reorganizando tempos, espagos e estratégias de aprendizagem.

O conceito de ensino hibrido, ou blended learning, vai além da simples alternancia entre atividades
presenciais e online. Trata-se de modelo pedagogico que combina, de forma intencional, experiéncias de
aprendizagem mediadas por tecnologia com momentos presenciais, garantindo que o estudante tenha algum
controle sobre tempo, ritmo e percurso formativo (Horn; Staker, 2015). Essa definicdo destaca autonomia
discente como elemento central.

A emergéncia do ensino hibrido esta associada a transformagdes sociotecnologicas mais amplas,
como a consolidagdo da cultura digital, a disseminagdo de dispositivos moveis e a ampliacao do acesso a
internet. Entretanto, sua adocdo sistematica foi acelerada por contextos de crise, como a pandemia de

COVID-19, que evidenciou necessidade de modelos educacionais flexiveis e resilientes.
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Do ponto de vista pedagogico, o ensino hibrido dialoga com metodologias ativas, como sala de aula
invertida, aprendizagem baseada em projetos e rotagdo por estacdes. Essas abordagens deslocam foco da
transmissdo unilateral de contetdo para construgdo ativa do conhecimento. A tecnologia, nesse contexto,
funciona como mediadora e potencializadora de estratégias centradas no estudante.

Entretanto, a incorporagao do ensino hibrido ndo esta isenta de desafios. A desigualdade de acesso
a infraestrutura tecnoldgica pode ampliar disparidades educacionais. Além disso, a auséncia de formagao
docente especifica compromete qualidade da implementagdo. A mera digitalizagdo de conteudos
tradicionais nao configura ensino hibrido auténtico.

Outro ponto critico refere-se ao risco de tecnicismo acritico. A presenca de plataformas digitais e
ferramentas interativas ndo garante inovacao pedagogica se ndo estiver articulada a objetivos formativos
claros. A integragdo tecnologia-pedagogia exige planejamento curricular consistente e avaliagdo formativa
alinhada.

Diante desse cenario, formula-se a seguinte questdo norteadora: de que maneira o ensino hibrido
pode contribuir para qualificacdo dos processos de aprendizagem e quais sdo os principais desafios
estruturais e pedagogicos associados a sua implementagao?

O objetivo geral deste estudo consiste em analisar criticamente o ensino hibrido como abordagem
pedagogica integrada as tecnologias educacionais. Como objetivos especificos, pretende-se: (i) examinar
fundamentos conceituais do ensino hibrido; (ii) discutir modelos estruturais e metodologias associadas; (iii)
analisar impactos na pratica docente; e (iv) identificar desafios institucionais e de equidade.

A relevancia do tema reside na centralidade da educacao digital no século XXI e na necessidade de
compreender o ensino hibrido ndo como solu¢do emergencial, mas como paradigma estruturante da

educagdo contemporanea.

2 REFERENCIAL TEORICO

O ensino hibrido insere-se no campo mais amplo da inovacao pedagdgica mediada por tecnologias
digitais. Horn e Staker (2015) definem blended learning como modelo formal de educag¢do no qual o
estudante aprende parcialmente por meio de instru¢cdo online, com algum controle sobre tempo, lugar,
caminho e ritmo, e parcialmente em local fisico supervisionado. Essa defini¢do evidencia carater
estruturado do modelo.

Graham (2013) argumenta que o ensino hibrido combina o melhor dos dois mundos — presencial e
online — potencializando flexibilidade e interacdo. Entretanto, o autor ressalta que eficacia depende de
design instrucional cuidadoso, ndo sendo resultado automatico da combinagao tecnoldgica.

No contexto brasileiro, Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015) destacam que o ensino hibrido exige

reorganizagdo curricular e redefinigdo do papel docente. O professor deixa de ser exclusivamente
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transmissor de contetido para assumir fung¢do de mediador, orientador e designer de experiéncias de
aprendizagem.

A teoria da aprendizagem significativa de Ausubel (2003) oferece base para compreender integragao
tecnologica. A aprendizagem ocorre quando novos conteidos se relacionam de maneira substantiva a
estruturas cognitivas prévias. Recursos digitais podem facilitar essa ancoragem ao oferecer multiplas
representacdes e simulacdes.

Sob perspectiva socioconstrutivista, Vygotsky (1998) enfatiza mediacdo e interagdo social como
elementos centrais do desenvolvimento cognitivo. O ensino hibrido pode ampliar oportunidades de
colaboracdo online e presencial, expandindo zona de desenvolvimento proximal.

Entretanto, Selwyn (2016) adverte que discursos sobre tecnologia na educagdo frequentemente
assumem carater determinista, atribuindo as ferramentas digitais poder transformador intrinseco. O autor
defende abordagem critica que reconhega condicionantes sociais € institucionais.

A integracdo entre ensino hibrido e metodologias ativas ¢ amplamente discutida. Bergmann e Sams
(2012), ao sistematizarem a sala de aula invertida, argumentam que deslocamento do conteudo expositivo
para ambiente online libera tempo presencial para atividades colaborativas e resolu¢ao de problemas.
Contudo, eficacia depende de engajamento discente e acompanhamento docente.

A dimensdo avaliativa também ¢ impactada. O uso de plataformas digitais permite coleta de dados
sobre desempenho e engajamento, possibilitando intervengdes formativas baseadas em evidéncias.
Entretanto, essa pratica deve observar principios éticos de prote¢do de dados.

Do ponto de vista institucional, implementa¢@o do ensino hibrido requer infraestrutura tecnologica
adequada, formagdo docente continuada e cultura organizacional aberta a inovacdo. A auséncia desses
elementos compromete sustentabilidade do modelo.

Em sintese, o referencial tedrico evidencia que o ensino hibrido representa abordagem pedagodgica
estruturada que integra tecnologia e presencialidade de forma complementar. Sua eficicia depende de
design instrucional consistente, formacao docente qualificada e compromisso institucional com equidade e

qualidade educacional.

3 METODOLOGIA

A presente investigacao caracteriza-se como pesquisa qualitativa de natureza aplicada, desenvolvida
por meio de revisdo sistematica da literatura com abordagem critico-interpretativa. O objetivo
metodoldgico consistiu em analisar fundamentos, modelos estruturais, impactos pedagogicos e desafios
institucionais do ensino hibrido articulado as tecnologias educacionais.

Conforme Gil (2019), a revisdo sistematica permite organizar, avaliar e sintetizar o conhecimento

acumulado em determinado campo, assegurando critérios explicitos de sele¢do e andlise das fontes. O
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delineamento investigativo foi estruturado a partir de quatro eixos analiticos: (i) fundamentos conceituais
do ensino hibrido; (ii) modelos pedagdgicos e metodologias associadas; (iii) impactos na aprendizagem e
na pratica docente; (iv) desafios institucionais e de equidade digital.

Foram definidos descritores em portugués e inglé€s, tais como “blended learning”, “hybrid teaching
models”, “educational technologies integration”, “flipped classroom and blended learning”, “digital
pedagogy”, “technology-enhanced learning”. As buscas foram realizadas nas bases Scopus, Web of
Science, ERIC, Google Scholar Académico e Portal de Periddicos CAPES, priorizando publicacdes entre
2010 e 2024, periodo de consolidacao conceitual e expansao empirica do ensino hibrido.

Os critérios de inclusdo contemplaram: (i) artigos revisados por pares; (i1) metanalises e revisdes
sistematicas; (iii) estudos empiricos com descricdo metodoldgica explicita; (iv) relatorios institucionais de
organismos internacionais, como OECD e UNESCO. Foram excluidos textos opinativos sem
fundamentagao empirica ou tedrica consistente.

Apds triagem inicial por titulos e resumos, procedeu-se a leitura integral das publicacdes
selecionadas. Elaboraram-se fichamentos analiticos contendo objetivos, desenho metodoldgico, principais
resultados e limitagdes. A analise foi conduzida por categorizagdo tematica, conforme Bardin (2011),
organizando os achados em cinco categorias centrais: (i) impacto no desempenho académico; (ii)
engajamento e autonomia discente; (iil) reorganizacdo do papel docente; (iv) desigualdade digital; (v)
sustentabilidade institucional do modelo hibrido.

A triangulac¢do entre dados empiricos, referenciais tedricos € documentos normativos permitiu
construcdo de interpretacdo integrada e critica do fenomeno. A abordagem qualitativa mostrou-se adequada
para compreensdo de dimensdes pedagogicas, tecnologicas e organizacionais que estruturam o ensino

hibrido na contemporaneidade.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A literatura analisada demonstra que o ensino hibrido apresenta impacto positivo consistente sobre
o desempenho académico quando comparado a modelos exclusivamente presenciais ou exclusivamente
online. Metanalises conduzidas por Means et al. (2013) indicam que ambientes hibridos tendem a produzir
resultados superiores em termos de aprendizagem, especialmente quando o componente online ¢
estruturado com intencionalidade pedagogica clara. Contudo, os autores ressaltam que a superioridade nao
decorre da tecnologia em si, mas da reorganizacdo metodoldgica associada.

No que se refere ao engajamento discente, estudos apontam que a combinagdo entre atividades
online assincronas € momentos presenciais interativos amplia participacdo e autonomia. Graham (2013)
destaca que o controle parcial do estudante sobre ritmo e percurso de aprendizagem favorece senso de

responsabilidade e autogestdo. Essa constatagdo dialoga com a teoria da autorregulacdo de Zimmerman
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(2002), segundo a qual ambientes que permitem monitoramento continuo do progresso favorecem
desenvolvimento metacognitivo.

Entretanto, a autonomia ndo se constrdi automaticamente. Pesquisas evidenciam que estudantes sem
habilidades de organizacdo e disciplina podem apresentar dificuldades em ambientes hibridos,
especialmente quando a media¢ao docente € insuficiente. Assim, o ensino hibrido exige desenvolvimento
concomitante de competéncias socioemocionais e digitais.

A reorganizacdo do papel docente constitui outro resultado central. Bacich, Tanzi Neto e Trevisani
(2015) afirmam que o professor, no modelo hibrido, assume fun¢do de designer de experiéncias de
aprendizagem, articulando recursos digitais, atividades colaborativas e intervengdes formativas. Essa
mudanga implica ampliagdo das competéncias pedagogicas e tecnologicas, refor¢ando importancia da
formagao continuada.

Contudo, a literatura também evidencia resisténcia inicial por parte de docentes, especialmente
quando implementacdo ocorre sem suporte institucional adequado. A sobrecarga de trabalho e a
necessidade de reconfiguragdo curricular podem gerar inseguranga profissional. A eficdcia do modelo
depende de cultura organizacional favoravel a inovacgao.

Outro aspecto recorrente refere-se a desigualdade digital. Estudos realizados em contextos latino-
americanos indicam que auséncia de conectividade adequada compromete equidade do ensino hibrido. A
promessa de flexibilidade pode converter-se em ampliagdo de desigualdades quando estudantes ndo
dispdem de acesso estavel a internet ou dispositivos adequados. Assim, politicas publicas de inclusdo digital
constituem condicdo estrutural para implementagao sustentavel.

No ambito metodoldgico, a integragdo do ensino hibrido com metodologias ativas apresenta
resultados positivos. Bergmann e Sams (2012) demonstram que a sala de aula invertida, como modalidade
hibrida, libera tempo presencial para resolugcdo de problemas e discussdes aprofundadas. Contudo, estudos
posteriores indicam que eficacia depende de engajamento discente nas atividades preparatorias online.

A dimensdo avaliativa também sofre transformacgdes. O uso de plataformas digitais permite coleta
de dados sobre desempenho e engajamento, possibilitando intervengdes formativas mais rapidas.
Entretanto, Selwyn (2016) alerta para risco de vigilancia excessiva e de redugdo da aprendizagem a métricas
quantitativas. A analise de dados deve ser articulada a interpretagcdo pedagdgica contextualizada.

Do ponto de vista institucional, universidades e escolas que implementaram ensino hibrido de
maneira planejada reportam maior flexibilidade curricular e capacidade de adaptagdo a contextos
emergenciais. A pandemia evidenciou que instituigdes com experiéncia prévia em modelos hibridos
apresentaram transi¢do mais eficiente ao ensino remoto.

Em sintese, os resultados indicam que o ensino hibrido, quando estruturado com base em design

pedagdgico consistente, promove melhoria de desempenho, ampliacdo do engajamento e desenvolvimento
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de autonomia. Entretanto, sua eficacia depende de formagao docente, infraestrutura adequada e politicas

institucionais que assegurem equidade digital.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A analise realizada permite afirmar que o ensino hibrido constitui abordagem pedagodgica
estruturante da educacdo contemporanea, integrando tecnologias digitais e presencialidade de forma
complementar e intencional. Os resultados indicam impacto positivo no desempenho académico e no
engajamento discente, desde que o modelo seja implementado com planejamento curricular consistente e
suporte institucional adequado.

A reorganiza¢do do papel docente emerge como elemento central. O professor assume fungdo
ampliada de mediador, designer e avaliador formativo, exigindo desenvolvimento continuo de
competéncias digitais e pedagdgicas. A formacdo continuada constitui varidvel estratégica para
consolida¢ao do modelo.

Contudo, desafios estruturais persistem, especialmente no que se refere a desigualdade de acesso a
tecnologia. A implementacdo do ensino hibrido sem politicas de inclusdo digital pode aprofundar
disparidades educacionais.

Do ponto de vista epistemoldgico, a integracdo tecnoldgica deve estar subordinada a principios
pedagogicos claros, evitando tecnicismo acritico. A inovacdo ndo reside na ferramenta, mas na
reconfiguragdo intencional do processo de aprendizagem.

Conclui-se que o ensino hibrido representa paradigma sustentavel para educacio do século XXI,
desde que articulado a politicas publicas consistentes, formag¢do docente qualificada e compromisso

institucional com equidade e qualidade educacional.
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RESUMO
A intensifica¢do das transformacdes tecnoldgicas, sociais e econdmicas nas primeiras décadas do século
XXI tem imposto a educagdo o desafio de formar sujeitos capazes de atuar de maneira critica e propositiva
em contextos marcados por complexidade, inovagdo permanente e constante reconfiguragcdo das dindmicas
do trabalho e da vida social. Nesse cendrio, as metodologias ativas emergem como estratégias pedagogicas
que deslocam o foco da transmissdo unidirecional de conteudos para o protagonismo discente, promovendo
aprendizagem significativa, colaboracdo e desenvolvimento articulado de competéncias cognitivas,
socioemocionais e metacognitivas. O presente capitulo analisa criticamente a relagdo entre metodologias
ativas e competéncias do século XXI, discutindo seus fundamentos epistemoldgicos, potencialidades
formativas e desafios de implementagdo no contexto educacional contemporaneo. Parte-se da premissa de
que tais metodologias ndo constituem meras técnicas didaticas isoladas, mas expressam uma mudanga
paradigmatica na concep¢do de ensino e aprendizagem, articulando principios construtivistas,
socioconstrutivistas e da formagdo orientada por competéncias em uma perspectiva integradora.
Argumenta-se que abordagens como Aprendizagem Baseada em Problemas (Problem-Based Learning),
sala de aula invertida (Flipped Classroom) e aprendizagem por projetos (Project-Based Learning)
favorecem o desenvolvimento de pensamento critico, criatividade, comunicacdo, colaboracdo e
autorregulacdo da aprendizagem, configurando experiéncias formativas que transcendem a dimensao
estritamente cognitiva. Contudo, a analise evidencia que a eficacia dessas abordagens esta condicionada a
fatores interdependentes, tais como planejamento didatico estruturado, formagao docente qualificada para
amediagdo em ambientes centrados no aprendiz e politicas institucionais que garantam equidade de acesso,
coeréncia curricular e sustentabilidade das praticas inovadoras. Conclui-se que as metodologias ativas
representam uma resposta pedagogica consistente e fundamentada as demandas formativas
contemporaneas, desde que ancoradas em bases tedricas s6lidas e implementadas com rigor académico,

intencionalidade pedagdgica e compromisso ético com a formagao integral do sujeito.

Palavras-chave: Metodologias ativas; Competéncias do século XXI; Aprendizagem Baseada em

Problemas; Protagonismo discente; Formagao docente; Formacao integral.
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ABSTRACT
The intensification of technological, social, and economic transformations in the first decades of the 21st
century has imposed upon education the challenge of developing individuals capable of acting critically
and proactively in contexts characterized by complexity, permanent innovation, and the constant
reconfiguration of work and social life dynamics. In this scenario, active learning methodologies emerge
as pedagogical strategies that shift the focus from unidirectional content transmission to student agency,
fostering meaningful learning, collaboration, and the articulated development of cognitive, socio-
emotional, and metacognitive competencies. This chapter critically examines the relationship between
active learning methodologies and 21st-century competencies, discussing their epistemological
foundations, formative potential, and implementation challenges within the contemporary educational
context. The analysis departs from the premise that such methodologies do not constitute mere isolated
didactic techniques, but rather express a paradigmatic shift in the conception of teaching and learning,
articulating constructivist, socio-constructivist, and competency-based principles within an integrative
perspective. It is argued that approaches such as Problem-Based Learning, Flipped Classroom, and Project-
Based Learning foster the development of critical thinking, creativity, communication, collaboration, and
self-regulated learning, configuring formative experiences that transcend the strictly cognitive dimension.
However, the analysis demonstrates that the effectiveness of these approaches is contingent upon
interdependent factors, including structured didactic planning, qualified teacher training for mediation in
learner-centered environments, and institutional policies that ensure equitable access, curricular coherence,
and the sustainability of innovative practices. It is concluded that active learning methodologies represent
a consistent and well-founded pedagogical response to contemporary formative demands, provided they
are anchored in solid theoretical bases and implemented with academic rigor, pedagogical intentionality,

and an ethical commitment to the holistic formation of the individual.

Keywords: Active learning methodologies; 21st-century competencies; Problem-Based Learning; Student

agency; Teacher education; Holistic education.

1 INTRODUCAO

A educacdo contemporanea encontra-se diante de um cendrio de profunda transformag¢ao, marcado
pela aceleragdo tecnologica, pela digitalizagdo das relagdes sociais e pela emergéncia de novas demandas
profissionais e cidadas. A expansdo da inteligéncia artificial, da automacdo e da economia digital tem
alterado significativamente os perfis ocupacionais e as formas de interagdo social, exigindo dos sujeitos

competéncias que transcendem o dominio técnico fragmentado. Nesse contexto, a escola e as instituigdes
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de ensino superior sdo convocadas a revisar suas praticas pedagogicas, sob pena de permanecerem
desconectadas das necessidades formativas do século XXI.

Tradicionalmente, o ensino estruturou-se em torno de modelo transmissivo, no qual o professor
assume posi¢ao central como detentor do conhecimento e o estudante ocupa papel predominantemente
receptivo. Esse paradigma, embora historicamente consolidado, mostra-se insuficiente diante da
complexidade contemporanea, na qual a informagdo encontra-se amplamente disponivel e o diferencial
formativo reside na capacidade de interpretar, analisar, criar e colaborar. A aprendizagem deixa de ser
entendida como simples memorizacdo de conteudos e passa a ser concebida como construgdo ativa e
contextualizada.

E nesse horizonte que se inserem as metodologias ativas, entendidas como abordagens pedagogicas
que colocam o estudante no centro do processo de aprendizagem, promovendo participagdo ativa, resolugao
de problemas e reflexdo critica. Essas metodologias incluem estratégias como Aprendizagem Baseada em
Problemas (PBL), Aprendizagem Baseada em Projetos, sala de aula invertida, estudos de caso e
aprendizagem colaborativa. Embora distintas em suas dindmicas especificas, compartilham principios
comuns: protagonismo discente, mediagdo docente, integragdo teoria-pratica e avaliagcdo formativa.

Paralelamente, organismos internacionais e pesquisadores tém sistematizado o conceito de
competéncias do século XXI, frequentemente organizadas em dimensdes como pensamento critico,
criatividade, comunicacdo, colaboracdo, letramento digital e aprendizagem ao longo da vida. O relatério
“Future of Jobs” do World Economic Forum (2023) destaca que competéncias analiticas e socioemocionais
estdo entre as mais demandadas no mercado de trabalho contemporaneo. A OECD (2019), por meio do
projeto Education 2030, reforca a necessidade de desenvolver competéncias transformadoras, capazes de
articular conhecimento, habilidades, atitudes e valores.

Entretanto, a simples incorporacao discursiva dessas competéncias nos documentos curriculares ndo
garante sua efetiva consolidacdo no cotidiano escolar. Surge, entdo, a necessidade de articular concepgao
formativa e pratica pedagogica. As metodologias ativas apresentam-se como possiveis estratégias de
concretizagdo dessas competéncias, ao promover ambientes de aprendizagem que estimulam autonomia,
cooperacao e resolucao de desafios complexos.

Diante desse panorama, formula-se a seguinte questdo norteadora: de que maneira as metodologias
ativas contribuem para o desenvolvimento das competéncias do século XXI e quais sd3o os desafios
estruturais e pedagdgicos de sua implementacao?

O objetivo geral deste estudo consiste em analisar criticamente a relagdo entre metodologias ativas
e competéncias do século XXI. Como objetivos especificos, pretende-se: (1) examinar fundamentos tedricos

que sustentam as metodologias ativas; (ii) discutir o conceito de competéncias contemporaneas; (iii)
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analisar evidéncias sobre impactos formativos dessas metodologias; e (iv) identificar desafios institucionais
e docentes para sua consolida¢ao.
A relevancia da tematica reside na necessidade de alinhar praticas pedagdgicas as demandas sociais
e profissionais contemporaneas, garantindo formagao integral, critica e adaptativa. A reflexdo critica sobre
metodologias ativas permite compreender seus limites e potencialidades, evitando tanto adesdo acritica

quanto rejeicao infundada.

2 REFERENCIAL TEORICO

A compreensdao das metodologias ativas exige fundamentagdo em teorias da aprendizagem que
concebem o sujeito como protagonista do processo formativo. Piaget (1976) sustenta que o
desenvolvimento cognitivo ocorre por meio de interagdo entre sujeito e objeto, em processos de assimilagdo
e acomodacdo que reestruturam esquemas mentais. Essa perspectiva fundamenta a ideia de que o
conhecimento nao ¢ transmitido de forma passiva, mas construido ativamente diante de situagdes
desafiadoras. As metodologias ativas operam nesse horizonte, ao propor que o estudante participe da
construcao do saber por meio da resolucao de problemas e da investigagao.

Complementarmente, Vygotsky (1998) enfatiza a dimensao social da aprendizagem, argumentando
que o desenvolvimento ocorre na interagdo mediada com outros sujeitos. A colaboragdo, elemento central
em metodologias como PBL e aprendizagem por projetos, amplia a zona de desenvolvimento proximal,
permitindo que estudantes avancem cognitivamente por meio do didlogo e da cooperagdao. O papel do
professor desloca-se para mediador que organiza situagdes de aprendizagem e orienta o processo
investigativo.

Freire (1996) acrescenta dimensao critica ao debate ao propor educacao problematizadora, na qual
o conhecimento emerge do confronto com a realidade concreta. Para o autor, ensinar ndo ¢ transferir
conhecimento, mas criar possibilidades para sua produ¢do. As metodologias ativas, quando fundamentadas
nessa perspectiva, podem promover formacao critica e emancipatoria, superando ldgica bancaria de ensino.

O conceito de competéncias do século XXI tem sido amplamente discutido por organismos
internacionais. A OECD (2019) define competéncia como combina¢do de conhecimentos, habilidades,
atitudes e valores mobilizados para enfrentar demandas complexas. O World Economic Forum (2023)
destaca competéncias como pensamento analitico, criatividade, resiliéncia e colaboragdo como essenciais
para o futuro do trabalho. Essas formula¢des indicam que a educagdo deve ir além da transmissdo de
conteudos disciplinares.

No campo das metodologias especificas, Barrows (1986) sistematizou a Aprendizagem Baseada em
Problemas como estratégia que utiliza problemas complexos para integrar conhecimentos e desenvolver

habilidades investigativas. Bergmann e Sams (2012), ao discutirem sala de aula invertida, enfatizam
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reorganizacao do tempo didatico para privilegiar atividades colaborativas presenciais. Ambos os modelos
convergem na centralidade do estudante como agente ativo.

Biggs (1996) introduz o conceito de alinhamento construtivo, defendendo que objetivos, atividades
e avaliacao devem estar integrados de forma coerente. Esse principio ¢ fundamental para consolidacao das
competéncias do século XXI, pois nao basta propor atividades ativas se os instrumentos avaliativos
permanecem centrados exclusivamente na memorizagao.

Hattie (2009), em meta-analise sobre fatores que impactam a aprendizagem, destaca que estratégias
que promovem feedback formativo e engajamento ativo apresentam alto efeito positivo. As metodologias
ativas favorecem tais condi¢des ao estimular participagdo e reflexao continua.

Entretanto, criticas também sao registradas. Kirschner, Sweller e Clark (2006) argumentam que
abordagens com orientagdo minima podem prejudicar iniciantes, refor¢ando necessidade de mediacao
estruturada. Assim, a eficdcia das metodologias ativas depende de equilibrio entre autonomia discente e
orientacdo docente.

Em sintese, o referencial tedrico evidencia que metodologias ativas encontram respaldo em teorias
construtivistas e socioconstrutivistas e apresentam potencial consistente para desenvolvimento das
competéncias do século XXI. Contudo, sua consolidagdo exige planejamento rigoroso, formacdo docente
qualificada e alinhamento curricular coerente, evitando reducionismos e modismos pedagogicos

desprovidos de fundamentagdo cientifica.

3 METODOLOGIA

A presente investigacao caracteriza-se como pesquisa qualitativa de natureza aplicada, desenvolvida
por meio de revisdo sistematica da literatura com abordagem critico-interpretativa. O objetivo
metodoldgico consistiu em analisar de forma estruturada a relagdo entre metodologias ativas e o
desenvolvimento das competéncias do século XXI, integrando producdes tedricas classicas e evidéncias
empiricas contemporaneas.

Conforme Gil (2019), a revisdo sistematica possibilita mapear o estado da arte de determinado
campo, identificar convergéncias, divergéncias e lacunas investigativas, assegurando rigor e transparéncia
na constru¢do do conhecimento. A delimitagdo do objeto organizou-se a partir de trés eixos analiticos: (i)
fundamentos tedricos das metodologias ativas; (ii) conceituacdo e sistematizacdo das competéncias do
século XXI; (iii) evidéncias empiricas sobre impactos formativos dessas metodologias.

Foram definidos descritores em portugués e inglés, tais como “metodologias ativas”, “active
learning”, “21st century skills”, “competéncias socioemocionais”, “problem-based learning and
competencies” e “project-based learning outcomes”. As buscas foram realizadas nas bases Scopus, Web of

Science, ERIC, Portal de Periddicos CAPES e Google Scholar académico. O recorte temporal priorizou
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publicacdes entre 2010 e 2024, periodo de consolidacdo das discussdes sobre competéncias

contemporaneas, sem excluir obras estruturantes, como Biggs (1996), Freire (1996) e Hattie (2009), devido

a relevancia tedrica.

Os critérios de inclusdo contemplaram: (i) artigos revisados por pares; (i1) estudos empiricos que
investigassem impactos de metodologias ativas no desenvolvimento de competéncias; (iii) relatérios
institucionais de organismos internacionais, como OECD e World Economic Forum; (iv) obras teoricas
com fundamentacdo epistemologica consistente. Foram excluidos textos opinativos sem respaldo
metodologico e estudos com descrigdo insuficiente de procedimentos de pesquisa.

ApOs triagem inicial e leitura integral dos textos selecionados, elaboraram-se fichamentos analiticos
registrando objetivos, delineamento metodoloégico, amostras (quando aplicavel), resultados e limitacdes.
Os dados foram organizados por meio de categorizacao tematica, conforme Bardin (2011), estruturando-se
quatro categorias centrais: (i) desenvolvimento cognitivo e pensamento critico; (ii) competéncias
socioemocionais; (iii) letramento digital e autonomia; (iv) desafios institucionais e formativos.

A triangulacdo entre estudos empiricos, documentos normativos e referenciais tedricos permitiu
ampliar consisténcia interpretativa. A abordagem qualitativa mostrou-se adequada por possibilitar analise
aprofundada de fenomeno educacional complexo, cuja eficicia depende de multiplas variaveis

pedagdgicas, culturais e institucionais.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise da literatura selecionada revela convergéncia significativa quanto ao potencial das
metodologias ativas para o desenvolvimento das competéncias do século XXI, especialmente pensamento
critico, colaboracdo e autorregulagdo da aprendizagem. Estudos empiricos demonstram que estratégias
como Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL) e Aprendizagem Baseada em Projetos promovem
melhoria na capacidade analitica dos estudantes, estimulando niveis cognitivos superiores conforme a
taxonomia revisada de Bloom (Anderson; Krathwohl, 2001). Ao enfrentar situagdes-problema complexas,
os estudantes mobilizam processos de andlise, sintese e avaliacao, superando memorizacao mecanica.

Hattie (2009), ao sistematizar meta-analises sobre fatores de impacto na aprendizagem, destaca que
estratégias que promovem engajamento ativo e feedback formativo apresentam efeitos superiores a média.
As metodologias ativas favorecem tais condi¢des ao reorganizar o tempo didatico e ampliar espago para
interagdo significativa. Esse resultado reforca a hipotese de que protagonismo discente ndo € apenas opgao
metodoldgica, mas fator determinante para consolidag¢do de aprendizagens duradouras.

No campo das competéncias socioemocionais, evidéncias indicam que ambientes colaborativos
fortalecem habilidades de comunicacdo, empatia e trabalho em equipe. O World Economic Forum (2023)

identifica colaboragdo e inteligéncia emocional entre as competéncias mais demandadas no mercado de
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trabalho contemporaneo. A aprendizagem por projetos, ao exigir negociagdo de ideias e divisdo de
responsabilidades, contribui para desenvolvimento dessas habilidades. Contudo, estudos alertam que a
colaboragdo precisa ser estruturada e orientada, evitando assimetria de participagcdo entre membros do
grupo.

A dimensao da autonomia também se destaca. Zimmerman (2002) argumenta que autorregulagcdo
constitui elemento essencial da aprendizagem eficaz. Metodologias ativas, ao exigir planejamento
individual, busca de informagdes e monitoramento de progresso, favorecem desenvolvimento dessa
competéncia. Entretanto, tal autonomia ndo emerge espontaneamente; requer mediagao docente e cultura
institucional que valorize responsabilidade académica.

No que se refere ao letramento digital, a integracdo de tecnologias educacionais amplia
oportunidades de aprendizagem personalizada. A OECD (2019) ressalta que competéncias digitais ndo se
limitam ao uso instrumental de ferramentas, mas envolvem capacidade critica de avaliar informagdes e
produzir conhecimento. Metodologias ativas mediadas por tecnologia podem fortalecer essa dimensao,
desde que orientadas por objetivos pedagodgicos claros.

Entretanto, a analise evidencia desafios relevantes. A implementagdo superficial de metodologias
ativas pode resultar em dispersdo conceitual e perda de profundidade tedrica. Kirschner, Sweller e Clark
(2006) alertam que orientacdo insuficiente pode sobrecarregar estudantes iniciantes, prejudicando
aprendizagem. Assim, equilibrio entre autonomia e estrutura torna-se condi¢ao indispensavel.

Outro desafio refere-se a avaliacdo. Biggs (1996) enfatiza que alinhamento construtivo ¢€
fundamental para coeréncia pedagogica. Se avaliagdes permanecem centradas exclusivamente em provas
conteudistas, competéncias como criatividade e colaboragdo tendem a ser subvalorizadas. Estudos
analisados indicam necessidade de instrumentos avaliativos processuais, como portfolios, rubricas e
autoavaliagdo.

A formacao docente constitui variavel estratégica. Tardif (2002) ressalta que saberes docentes sao
construidos ao longo da experiéncia e requerem atualizac¢do constante. Professores sem formagao especifica
podem reproduzir praticas tradicionais mesmo em contextos que se autodenominam inovadores. Assim,
consolidagdo das metodologias ativas depende de investimento institucional em formacao continuada.

Por fim, emergem questdes relacionadas a equidade. Ambientes educacionais com acesso desigual
a recursos tecnoldgicos podem enfrentar barreiras adicionais para implementagdo eficaz de estratégias
ativas. A inovacdo pedagdgica deve ser acompanhada por politicas que garantam condi¢cdes materiais e
apoio institucional adequados.

Em sintese, os resultados indicam que metodologias ativas apresentam potencial significativo para
desenvolvimento das competéncias do século XXI, especialmente pensamento critico, colaboragio,

autonomia e letramento digital. Contudo, sua efetividade depende de planejamento rigoroso, mediagdo
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qualificada, avaliacdo alinhada e compromisso institucional com formagdo integral. A inovacao

metodologica, para alcancar impacto consistente, precisa estar sustentada por fundamentagao tedrica solida

e integracdo sistémica no curriculo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise desenvolvida ao longo deste estudo permite afirmar que as metodologias ativas
configuram-se como estratégias pedagogicas coerentes com as demandas formativas do século XXI,
especialmente no que se refere ao desenvolvimento de competéncias cognitivas, socioemocionais e digitais.
O objetivo central — examinar criticamente a relacdo entre metodologias ativas e competéncias
contemporaneas — foi alcancado ao evidenciar que abordagens centradas no protagonismo discente
favorecem pensamento critico, colaboragdo, criatividade, autorregulagdo e capacidade de resolucdo de
problemas complexos.

Os resultados demonstraram que metodologias como Aprendizagem Baseada em Problemas,
Aprendizagem Baseada em Projetos e sala de aula invertida ampliam o engajamento € promovem
integracdo entre teoria e pratica. Ao deslocar o foco da transmissdo de conteidos para a investigagao ativa,
essas estratégias favorecem niveis cognitivos superiores e aprendizagem significativa. A articulagdo entre
interacao colaborativa ¢ mediagdo docente qualificada mostrou-se determinante para consolidacdo das
competéncias analisadas.

Entretanto, a investigacao também evidenciou que a adogao de metodologias ativas ndo garante, por
si s0, transformagao qualitativa da aprendizagem. A implementacdo superficial, desarticulada do curriculo
ou desacompanhada de avaliacdo coerente, pode comprometer resultados e gerar dispersdo conceitual. O
alinhamento construtivo entre objetivos, estratégias e instrumentos avaliativos constitui condi¢ao
indispensavel para que competéncias do século XXI sejam efetivamente desenvolvidas.

A formacdo docente emergiu como eixo estratégico. A consolidacdo de praticas ativas exige
professores capazes de planejar situagdes-problema desafiadoras, conduzir processos colaborativos e
oferecer feedback formativo consistente. Investimentos institucionais em formag¢do continuada sao
essenciais para evitar que metodologias ativas se reduzam a modismos pedagdgicos.

Além disso, destacou-se a importancia da equidade digital e estrutural. A inova¢do metodoldgica
deve estar acompanhada de politicas que garantam condi¢des materiais adequadas, evitando ampliagdo de
desigualdades educacionais. O desenvolvimento das competéncias do século XXI ndo pode ser privilégio
de contextos com maior acesso tecnologico.

Reconhecem-se limitagdes inerentes a natureza bibliografica do estudo, que nao incluiu

investigagdo empirica propria. Pesquisas futuras poderdo aprofundar andlise comparativa entre contextos
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educacionais distintos, bem como mensurar impactos de longo prazo na trajetdria académica e profissional
dos estudantes.

Conclui-se que metodologias ativas representam resposta pedagdgica consistente as exigéncias
formativas contemporaneas, desde que fundamentadas teoricamente, planejadas com rigor e integradas a

politicas educacionais comprometidas com formacao integral, critica e equitativa.
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RESUMO
A mediagdo pedagogica constitui elemento estruturante e indissocidvel do processo de ensino-
aprendizagem, especialmente quando orientada a promocao de aprendizagem significativa em contextos
educacionais de crescente complexidade. Em cenérios contemporaneos, marcados pela diversidade dos
perfis discentes, pela pervasividade da cultura digital e pela multidimensionalidade dos contetdos
escolares, o papel do professor ultrapassa a transmissao linear de informagdes, assumindo fungao
estratégica de articulador cognitivo, afetivo e social das experiéncias formativas. Nesse enquadramento, o
presente capitulo analisa criticamente a relagdo entre media¢do pedagogica e aprendizagem significativa,
fundamentando-se em teorias construtivistas e socioculturais que reconhecem o estudante como sujeito
ativo e situado na constru¢do do conhecimento. Parte-se da premissa, ancorada nos postulados ausubelianos
e na perspectiva vigotskiana da Zona de Desenvolvimento Proximal, de que a aprendizagem significativa
ocorre quando novos contetdos sdo integrados de maneira substantiva e ndo arbitraria a estrutura cognitiva
prévia do aprendiz, processo que demanda intervengao intencional, planejada e contextualizada do docente.
Discute-se o conceito de mediagdo como processo sistemdtico de organizacdo de experiéncias,
problematizagdo, questionamento dialdgico e feedback estruturado, capaz de promover a articulagdo entre
saberes prévios € novos constructos conceituais. Argumenta-se que a eficacia da mediagao pedagdgica esta
condicionada a fatores interdependentes, tais como diagndstico cognitivo inicial, sele¢do criteriosa de
estratégias didaticas adequadas aos diferentes niveis de desenvolvimento e avaliagdo formativa continua
como instrumento de regulacao da aprendizagem. A analise evidencia que praticas pedagdgicas centradas
na interagdo dialdgica, na contextualizacdo dos contetidos e na reflexdo metacognitiva favorecem a
construgdo de significados duradouros e transferiveis, enquanto abordagens puramente expositivas e
descontextualizadas tendem a produzir aprendizagem mecanica, superficial e de baixa retengdo. Conclui-

se que a mediacdo pedagogica, quando fundamentada teoricamente e conduzida com intencionalidade
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formativa explicita, constitui eixo central para a consolidag¢ao de aprendizagens significativas, fortalecendo

a autonomia intelectual, o desenvolvimento cognitivo e a capacidade de autorregulagdo dos estudantes.

Palavras-chave: Mediagdao pedagogica; Aprendizagem significativa; Intencionalidade docente; Zona de

Desenvolvimento Proximal; Avaliacao formativa; Metacognicao.

ABSTRACT
Pedagogical mediation constitutes a structuring and inseparable element of the teaching-learning process,
particularly when oriented toward the promotion of meaningful learning in educational contexts of
increasing complexity. In contemporary settings, characterized by the diversity of student profiles, the
pervasiveness of digital culture, and the multidimensionality of curricular content, the teacher's role
surpasses the linear transmission of information, assuming a strategic function as a cognitive, affective, and
social articulator of formative experiences. Within this framework, this chapter critically examines the
relationship between pedagogical mediation and meaningful learning, grounded in constructivist and
sociocultural theories that recognize the student as an active and situated agent in knowledge construction.
The analysis departs from the premise, anchored in Ausubelian postulates and the Vygotskian perspective
of the Zone of Proximal Development, that meaningful learning occurs when new content is integrated
substantively and non-arbitrarily into the learner's prior cognitive structure — a process that demands
intentional, planned, and contextualized intervention by the teacher. The concept of mediation is discussed
as a systematic process of experience organization, problematization, dialogic questioning, and structured
feedback, capable of fostering the articulation between prior knowledge and new conceptual constructs. It
is argued that the effectiveness of pedagogical mediation is contingent upon interdependent factors,
including initial cognitive diagnosis, judicious selection of didactic strategies appropriate to different
developmental levels, and continuous formative assessment as an instrument for learning regulation. The
analysis demonstrates that pedagogical practices centered on dialogic interaction, content contextualization,
and metacognitive reflection foster the construction of enduring and transferable meanings, whereas purely
expository and decontextualized approaches tend to produce mechanical, superficial, and low-retention
learning. It is concluded that pedagogical mediation, when theoretically grounded and conducted with
explicit formative intentionality, constitutes a central axis for the consolidation of meaningful learning,

strengthening students' intellectual autonomy, cognitive development, and self-regulation capacity.
Keywords: Pedagogical mediation; Meaningful learning; Teaching intentionality; Zone of Proximal

Development; Formative assessment; Metacognition.
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1 INTRODUCAO

A compreensdo dos processos de ensino e aprendizagem no contexto contemporaneo exige reflexdo
aprofundada sobre o papel da mediacdo pedagdgica na construgdo do conhecimento. Em um cendrio
educacional caracterizado por diversidade sociocultural, intensificacdo do acesso a informagdo e
transformagdo constante das demandas cognitivas, o professor deixa de ocupar posicdo de simples
transmissor de conteudos e assume fungdo estratégica como mediador entre sujeito e objeto de
conhecimento. A mediagdo pedagdgica emerge, assim, como categoria central para analise da qualidade da
aprendizagem.

A nocao de aprendizagem significativa, formulada por David Ausubel, estabelece que o aprendizado
ocorre de maneira efetiva quando novas informagdes se conectam de forma substantiva e ndo arbitraria a
estrutura cognitiva prévia do estudante. Essa concepg¢do rompe com modelos baseados na memorizagao
mecanica e enfatiza a importancia dos conhecimentos prévios como ancoras para assimilagdo de novos
conceitos. Contudo, a simples exposi¢cao de conteudos ndo garante tal integracdo; ¢ a mediagao intencional
do professor que possibilita estabelecer pontes conceituais entre experiéncias anteriores € novos saberes.

Paralelamente, a perspectiva sociocultural de Vygotsky refor¢a a centralidade da interagdo social e
da linguagem na constru¢do do conhecimento. A aprendizagem ocorre no interior da zona de
desenvolvimento proximal, onde o estudante, com apoio do mediador, realiza tarefas que ainda nao
conseguiria executar de maneira autonoma. Essa concepcdo amplia o entendimento da mediacdo
pedagdgica como processo dinamico de intervengdo planejada, que envolve questionamentos,
problematizagdes, feedback e organizacao de experiéncias significativas.

No contexto da educacdo contemporanea, a mediagdo assume complexidade adicional. A
abundancia de informacdes disponiveis em ambientes digitais ndo substitui a necessidade de orientacao
critica e organizacao conceitual. Ao contrario, a sobrecarga informacional exige maior capacidade docente
de selecionar, contextualizar e estruturar conteudos de forma coerente. Assim, a mediagdo pedagogica
torna-se elemento essencial para transformar informagao dispersa em conhecimento estruturado.

Entretanto, praticas pedagdgicas ainda frequentemente permanecem ancoradas em modelos
expositivos tradicionais, nos quais a interagdo ¢ limitada e a avaliagdo privilegia reproducdo de
informagoes. Tais abordagens tendem a gerar aprendizagem superficial e de curta duragdo. A promocao de
aprendizagem significativa demanda estratégias que estimulem reflexdo, participacdo ativa e
contextualizagao dos contetidos.

Diante desse panorama, formula-se a seguinte questdo norteadora: de que maneira a mediagao
pedagodgica pode promover aprendizagem significativa no contexto educacional contemporaneo?

O objetivo geral deste estudo consiste em analisar a relacdo entre mediagdo pedagdgica e

aprendizagem significativa, destacando fundamentos teoéricos e implicagdes praticas para a atuagdo
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docente. Como objetivos especificos, pretende-se: (1) examinar fundamentos conceituais da aprendizagem
significativa; (ii) discutir a mediacdo pedagogica a luz das teorias construtivistas e socioculturais; (iii)
analisar estratégias didaticas que favorecem constru¢do de significados; e (iv) refletir sobre desafios
contemporaneos da pratica docente.

A relevancia do tema reside na necessidade de fortalecer praticas pedagdgicas fundamentadas
teoricamente e orientadas a formacao integral do estudante. Em um contexto de rapidas transformacgdes
sociais e tecnologicas, a qualidade da aprendizagem depende menos da quantidade de informagdes
transmitidas e mais da capacidade de estabelecer conexdes significativas, desenvolver autonomia
intelectual e promover compreensao duradoura. A mediagdo pedagdgica, nesse sentido, configura-se como

eixo estruturante da pratica docente e da consolidagdo de aprendizagem significativa.

2 REFERENCIAL TEORICO

A relagdo entre mediacdo pedagogica e aprendizagem significativa encontra fundamentos solidos
nas teorias construtivistas e socioculturais da aprendizagem, que deslocam o foco da transmissdo de
conteudos para a construgdo ativa do conhecimento. David Ausubel (2003) sustenta que a aprendizagem ¢
significativa quando novas informagdes sdo incorporadas a estrutura cognitiva do estudante de modo nao
arbitrario e substantivo, ancorando-se em conceitos prévios ja existentes. Para o autor, o fator isolado mais
importante que influencia a aprendizagem ¢ aquilo que o aluno ja sabe; portanto, o professor deve
diagnosticar conhecimentos prévios e organizar o ensino de forma hierarquicamente estruturada. Nesse
contexto, a mediacdo pedagogica torna-se elemento estratégico, pois € por meio dela que se estabelecem
conexdes conceituais capazes de transformar informacdo em conhecimento estruturado.

A aprendizagem mecanica, por outro lado, ocorre quando o contetido ¢ memorizado sem integragao
substantiva a estrutura cognitiva, resultando em retencao fragil e de curta duragao. Tal distin¢do reforca a
necessidade de intervengdo docente planejada, capaz de promover diferenciag@o progressiva e reconciliacdo
integradora dos conceitos, principios fundamentais da teoria ausubeliana. A mediagdo, portanto, ndo ¢é
acessoria, mas condi¢do para que o conteudo adquira significado psicologico para o estudante.

A perspectiva sociocultural de Vygotsky (1998) amplia essa compreensdo ao enfatizar que o
conhecimento ¢ construido socialmente por meio da interagdo e da linguagem. O conceito de zona de
desenvolvimento proximal evidencia que o aprendizado ocorre quando o estudante realiza tarefas com
auxilio de um mediador mais experiente. Nesse sentido, a mediacao pedagogica ¢ entendida como processo
dialogico e intencional que envolve orientagdo, questionamento e feedback estruturado. A aprendizagem
significativa, sob essa Otica, emerge da interacdo social que possibilita internalizagdo progressiva de

conceitos.
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Bruner (1997) também contribui para o debate ao defender a aprendizagem por descoberta
orientada, na qual o professor atua como facilitador da investigagdo. A organizagdo do curriculo em espiral,
proposta pelo autor, pressupde retomada progressiva dos conceitos em niveis crescentes de complexidade,
exigindo mediagdo continua para aprofundamento conceitual. Essa perspectiva dialoga diretamente com a
aprendizagem significativa, pois pressupde construgdo progressiva e contextualizada do conhecimento.

No campo da pratica pedagogica, Perrenoud (2000) argumenta que o professor deve organizar
situagdes-problema que mobilizem saberes prévios e estimulem reflexdo critica. A mediag¢@o assume carater
estratégico ao estruturar experiéncias que provoquem desequilibrio cognitivo e reconstrugao conceitual. Da
mesma forma, Schon (2000) destaca a importancia da reflexao-na-agao, evidenciando que o docente precisa
ajustar intervencdes em tempo real conforme respostas e dificuldades dos estudantes.

A mediagao pedagogica também envolve dimensao afetiva. Freire (1996) defende que ensinar exige
dialogo, respeito e escuta ativa, reconhecendo o estudante como sujeito historico. A aprendizagem
significativa depende ndo apenas de estrutura cognitiva, mas de ambiente relacional que favoreca confianga
e participagdo. Assim, a mediagdo ndo ¢ apenas técnica, mas ética e relacional.

No contexto contemporaneo, marcado pela cultura digital, a mediagdo adquire novos contornos. A
abundancia de informacgdes disponiveis nao elimina a necessidade de orientagdo conceitual; ao contrario,
exige maior competéncia docente na selecdo, contextualizagdo e problematizacdo de contetidos. Moran
(2018) argumenta que metodologias ativas ampliam o protagonismo discente, mas demandam mediagdo
qualificada para evitar dispersdo superficial. Dessa forma, a mediacdo pedagdgica permanece central
mesmo em ambientes hibridos ou digitais.

Em sintese, o referencial tedrico evidencia que a aprendizagem significativa depende de mediagao
intencional fundamentada em diagnostico, organizacdo hierarquica do contetido, interagdo dialdgica e
avaliacdo formativa. A pratica docente eficaz articula dimensdes cognitivas, sociais e afetivas,

configurando a mediagdo como eixo estruturante do processo educativo.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como estudo qualitativo de natureza aplicada, fundamentado em
revisdo sistematica da literatura com abordagem critico-interpretativa. O objetivo foi analisar a relagao entre
mediacdo pedagogica e aprendizagem significativa, integrando contribui¢des tedricas cldssicas e estudos
contemporaneos sobre pratica docente.

Conforme Gil (2019), a pesquisa bibliografica sistematizada possibilita examinar criticamente o
estado da arte de determinado tema, identificar convergéncias e lacunas, e fundamentar andlises
consistentes. Assim, foram definidos critérios explicitos de busca e selecao das fontes, assegurando rigor

metodologico e transparéncia no percurso investigativo.
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As buscas foram realizadas em bases académicas reconhecidas, como Scielo, Portal de Periddicos
CAPES, ERIC, Scopus e Google Scholar académico. Utilizaram-se descritores em portugués e inglés,
incluindo “mediagdo pedagdgica”, ‘“aprendizagem significativa”, “meaningful learning”, “teacher
mediation” e “constructivist pedagogy”. O recorte temporal priorizou publicagdes entre 1990 e 2024,
contemplando obras classicas estruturantes e estudos recentes sobre metodologias contemporaneas.

Os critérios de inclusdo contemplaram: (i) artigos revisados por pares, livros académicos e
documentos institucionais; (ii) publica¢des que abordassem explicitamente mediacdo docente e teorias de
aprendizagem significativa; (iii) estudos com fundamentacao tedrica consistente ou evidéncias empiricas
relevantes. Foram excluidos textos opinativos sem base cientifica ou duplicados.

Apods a sele¢do inicial, procedeu-se a leitura integral das obras e elaboracdo de fichamentos
analiticos estruturados, registrando objetivos, referenciais teoricos, metodologias empregadas e principais
achados. A organiza¢do dos dados permitiu identificar categorias tematicas recorrentes: (i) fundamentos
cognitivos da aprendizagem significativa; (ii) mediacdo na perspectiva sociocultural; (iii) estratégias
didaticas mediadoras; (iv) avaliagao formativa; (v) desafios contemporaneos da pratica docente.

A técnica de andlise adotada foi a andlise de conteudo temadtica, conforme Bardin (2011),
envolvendo etapas de pré-andlise, categorizagdo e interpretagdo. A analise buscou articular fundamentos
teoricos e implicagdes praticas, promovendo didlogo critico entre diferentes perspectivas.

O delineamento metodoldgico assegura consisténcia cientifica ao estudo, permitindo construcao de
sintese fundamentada sobre o papel da mediacao pedagdgica na promogao da aprendizagem significativa

no contexto educacional contemporaneo.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise das obras selecionadas evidenciou convergéncia significativa quanto a centralidade da
mediacdo pedagdgica na promocdo da aprendizagem significativa. Os estudos indicam que a qualidade da
aprendizagem esté diretamente associada a capacidade do professor de diagnosticar conhecimentos prévios,
organizar o contetido de forma hierarquica e promover interacdes que favoregam a construcao ativa de
significados. Ausubel (2003) enfatiza que a aprendizagem significativa depende da ancoragem de novos
conceitos em estruturas cognitivas preexistentes; os resultados analisados confirmam que praticas docentes
que exploram concepgdes prévias e estabelecem conexdes explicitas produzem retengdo mais duradoura e
compreensdo mais profunda.

A literatura revisada demonstra que a mediagdo eficaz envolve questionamentos estratégicos,
problematizagdes contextualizadas e feedback formativo continuo. Black e Wiliam (1998) evidenciam que
a avaliacdo formativa, ao fornecer retorno estruturado sobre o progresso do estudante, constitui elemento

mediador fundamental. Os dados analisados indicam que ambientes de aprendizagem nos quais o feedback
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¢ frequente e orientado a melhoria apresentam maior consolidagdo conceitual do que contextos centrados

exclusivamente em avaliagdes somativas.

No ambito sociocultural, verificou-se que a interagao dialdgica desempenha papel determinante na
internalizacdo de conceitos. Vygotsky (1998) sustenta que a aprendizagem ocorre na zona de
desenvolvimento proximal, mediada por interlocugao qualificada. Estudos contemporaneos apontam que
praticas colaborativas, como discussdes orientadas e resolu¢do coletiva de problemas, ampliam a
compreensdo conceitual ao favorecer explicitacdo de raciocinios e confronto de ideias. Entretanto, tais
praticas exigem planejamento e intervengdo docente ativa; a simples formagdo de grupos nao garante
aprendizagem significativa.

Outro resultado recorrente refere-se a importancia da contextualizacdo. Bruner (1997) argumenta
que o conhecimento adquire sentido quando inserido em narrativas e situagdes significativas. A analise da
literatura mostra que a aprendizagem significativa ¢ fortalecida quando os conteudos sdo articulados a
experiéncias concretas ou problemas reais, permitindo ao estudante perceber relevancia e aplicabilidade do
saber. Contudo, observou-se que contextualizacdo sem sistematizagdo conceitual pode gerar compreensao
superficial, reforcando a necessidade de mediagao que articule experiéncia e formalizagdo.

A dimensdo afetiva da mediagdo também emergiu como varidvel relevante. Freire (1996) destaca
que ensinar exige didlogo e respeito ao saber do educando. Estudos analisados indicam que ambientes
caracterizados por confianga e escuta ativa favorecem participagdo e engajamento cognitivo. A mediagdo
pedagodgica, portanto, ndo se restringe a estratégias didaticas, mas envolve construcdo de relacdes
pedagdgicas que sustentam o processo de aprendizagem.

No contexto contemporaneo, marcado por cultura digital e metodologias ativas, verificou-se que a
mediacao permanece indispensavel. Moran (2018) aponta que o protagonismo discente exige orientacao
qualificada para evitar dispersao e superficialidade. A literatura indica que tecnologias educacionais
ampliam possibilidades de acesso a informagdo, mas ndo substituem o papel docente na organizacao
conceitual e na problematizacdo critica.

Em sintese, os resultados evidenciam que a aprendizagem significativa depende de mediagdo
intencional, planejada e reflexiva, articulando diagnostico inicial, interacdo social, contextualizacao,
avaliagdo formativa e ambiente relacional positivo. A auséncia de qualquer dessas dimensdes tende a

reduzir a aprendizagem a memoriza¢do mecanica.

5 CONSIDERACOES FINAIS
A investigacdo permitiu concluir que a mediacdo pedagogica constitui eixo estruturante para a
promocao da aprendizagem significativa, especialmente em contextos educacionais contemporaneos

marcados por complexidade e diversidade discente. O objetivo central — analisar a relag@o entre mediagao
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e aprendizagem significativa — foi alcangado ao demonstrar que a constru¢do de significados duradouros
depende da intervengao intencional do professor, fundamentada teoricamente e orientada a articulacdo entre
conhecimentos prévios € novos contetdos.

Os resultados indicam que a aprendizagem significativa nao ocorre espontaneamente, tampouco ¢
garantida pela simples exposi¢do de contetidos ou pelo uso de tecnologias. Ela exige planejamento didatico,
organizag¢do hierarquica do conhecimento, interacao dialdgica e avaliagdo formativa continua. A mediagdo
pedagogica revela-se processo dinamico que integra dimensdes cognitivas, sociais e afetivas, ampliando a
capacidade do estudante de compreender, relacionar e aplicar conceitos.

Verificou-se, ainda, que a cultura digital ndo reduz a relevancia da mediagdo; ao contrario, amplia
sua complexidade. Em ambientes hibridos ou virtuais, o professor continua sendo responséavel por organizar
experiéncias formativas significativas e promover reflexao critica. A mediag¢ao pedagogica, nesse cenario,
assume carater estratégico para transformar informac¢ao abundante em conhecimento estruturado.

Reconhecem-se limitagdes inerentes ao estudo, especialmente por tratar-se de revisdo tedrica
baseada em literatura existente. Investigacdes empiricas futuras poderdo aprofundar a analise de préaticas
mediadoras especificas e seus impactos mensuraveis na aprendizagem significativa em diferentes niveis de
ensino.

Conclui-se que a mediagdo pedagdgica, fundamentada em principios construtivistas e
socioculturais, permanece condicdo indispensavel para consolidagdo de aprendizagem significativa. A
pratica docente contemporanea deve integrar diagnostico, didlogo, contextualizagdo e avaliagdo formativa,

fortalecendo autonomia intelectual e desenvolvimento cognitivo dos estudantes.
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RESUMO
A expansao acelerada da inteligéncia artificial (IA) tem reconfigurado profundamente os sistemas
produtivos, as relacdes de trabalho e os perfis profissionais demandados no século XXI, impondo a
educacdo profissional desafios estruturais e epistemologicos que transcendem a simples atualizagdo de
ferramentas tecnologicas. Nesse contexto de transformacdo sist€émica, o presente capitulo analisa
criticamente o papel da educacdo profissional frente a consolida¢do da IA como tecnologia estruturante da
economia digital, problematizando a adequacdo curricular, a formagdo docente e as competéncias
requeridas para a insercao qualificada e critica no mundo do trabalho contemporaneo. Parte-se da premissa
de que a IA ndo apenas automatiza tarefas operacionais e rotineiras, mas redefine processos decisorios,
reorganiza cadeias produtivas, exige dominio analitico de dados e amplia substancialmente a necessidade
de competéncias cognitivas complexas — tais como pensamento critico, resolucdo de problemas
multidimensionais, adaptabilidade tecnoldgica e letramento em dados (data literacy). A investigagdo
articula contribui¢des de autores contemporaneos publicados entre 2020 e 2025, documentos normativos e
orientadores brasileiros e referenciais tedricos classicos da sociologia do trabalho e da pedagogia
profissional, integrando analise critica sobre formagdo técnica, politicas publicas educacionais e
desigualdades estruturais de acesso ao conhecimento tecnologico. Argumenta-se que a educacao
profissional necessita deslocar-se de uma logica predominantemente instrumental, centrada em treinamento
técnico fragmentado e descontextualizado, para uma perspectiva formativa integrada, que articule
fundamentos cientificos, competéncias digitais avancadas, €tica tecnologica e compreensao sistémica dos
processos produtivos e de suas implicacdes sociais. A andlise evidencia, ainda, que a auséncia de politicas
publicas articuladas e de investimento consistente em infraestrutura e formagao docente tende a reproduzir
e aprofundar assimetrias ja existentes no acesso a qualificagdo profissional mediada por tecnologias
emergentes. Conclui-se que a inteligéncia artificial ndo representa apenas um desafio tecnologico para a
educagdo profissional, mas configura um imperativo pedagogico e politico, exigindo revisao paradigmatica
dos curriculos, das praticas formativas e dos marcos regulatdrios, sob pena de aprofundamento das

desigualdades socioecondmicas, precarizagdo do trabalho e exclusdo laboral sistémica.

Palavras-chave: Educagdo profissional; Inteligéncia artificial, Reconfiguragcdo curricular; Competéncias

digitais; Etica tecnologica; Desigualdades socioeducacionais.
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ABSTRACT
The accelerated expansion of artificial intelligence (AI) has profoundly reconfigured productive systems,
labor relations, and the professional profiles demanded in the 21st century, imposing upon professional
education structural and epistemological challenges that transcend the mere updating of technological tools.
Within this context of systemic transformation, this chapter critically examines the role of professional
education in the face of Al's consolidation as a structuring technology of the digital economy,
problematizing curricular adequacy, teacher education, and the competencies required for qualified and
critical insertion into the contemporary world of work. The analysis departs from the premise that Al does
not merely automate operational and routine tasks, but redefines decision-making processes, reorganizes
productive chains, demands analytical data proficiency, and substantially expands the need for complex
cognitive competencies — such as critical thinking, multidimensional problem-solving, technological
adaptability, and data literacy. The investigation articulates contributions from contemporary authors
published between 2020 and 2025, Brazilian normative and guiding documents, and classical theoretical
frameworks from the sociology of work and professional pedagogy, integrating critical analysis of technical
training, public educational policies, and structural inequalities in access to technological knowledge. It is
argued that professional education must shift from a predominantly instrumental logic, centered on
fragmented and decontextualized technical training, toward an integrated formative perspective that
articulates scientific foundations, advanced digital competencies, technological ethics, and a systemic
understanding of productive processes and their social implications. The analysis further demonstrates that
the absence of articulated public policies and consistent investment in infrastructure and teacher education
tends to reproduce and deepen existing asymmetries in access to professional qualification mediated by
emerging technologies. It is concluded that artificial intelligence does not merely represent a technological
challenge for professional education, but constitutes a pedagogical and political imperative, demanding a
paradigmatic revision of curricula, formative practices, and regulatory frameworks, at the risk of deepening

socioeconomic inequalities, labor precariousness, and systemic occupational exclusion.

Keywords: Professional education; Artificial intelligence; Curricular reconfiguration; Digital

competencies; Technological ethics; Socio-educational inequalities.

1 INTRODUCAO

A consolidagdo da inteligéncia artificial (IA) como tecnologia estruturante da economia
contemporanea inaugura nova fase da transformagao produtiva global, frequentemente associada a chamada
Quarta Revolugdo Industrial. Diferentemente de ciclos tecnologicos anteriores, nos quais a automacao

incidia predominantemente sobre tarefas repetitivas e manuais, a IA expande sua atuacdo para atividades
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cognitivas, analiticas e decisorias, reconfigurando cadeias produtivas, modelos de negbcio e perfis
profissionais demandados. Nesse cenario, a educacao profissional ocupa posi¢ao estratégica, pois constitui
o principal mecanismo institucional de formacao para o trabalho técnico e tecnoldgico.

A emergéncia da IA ndo pode ser compreendida apenas como avango técnico; trata-se de
transformagdo estrutural que altera a propria natureza do trabalho. Segundo Schwab (2016), a quarta
revolucdo industrial caracteriza-se pela convergéncia entre sistemas fisicos, digitais e biologicos,
redefinindo competéncias exigidas dos trabalhadores. No Brasil, relatorios recentes do SENAI (2023)
indicam crescente demanda por profissionais com dominio de anélise de dados, automagao inteligente e
integragdo de sistemas digitais, enquanto ocupacdes baseadas exclusivamente em rotinas operacionais
apresentam tendéncia de redugao.

Historicamente, a educagdo profissional brasileira estruturou-se sob forte influéncia de modelos
produtivistas, orientados a formagdo de mao de obra técnica para atendimento imediato as demandas
industriais. A Lei n° 13.415/2017 e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educac¢do Profissional e
Tecnologica (Brasil, 2021) sinalizam esfor¢os de atualizagdo, incorporando competéncias digitais e
integracdo entre formacdo geral e técnica. Entretanto, permanece a tensdo entre formagao instrumental,
centrada em treinamento especifico, e formacao integral, capaz de desenvolver competéncias transversais
e adaptabilidade tecnologica.

A literatura contemporanea aponta que a [A nao substitui apenas tarefas, mas reorganiza processos
produtivos inteiros, exigindo requalificagdo constante (Brynjolfsson; McAfee, 2014). Tal reconfiguragao
impde questionamento fundamental: como a educagdo profissional pode preparar sujeitos para contextos
laborais caracterizados por volatilidade tecnoldgica, automacao inteligente e necessidade de aprendizagem
continua?

A pergunta norteadora que orienta este estudo ¢: de que maneira a educacdo profissional pode
responder de forma critica e estruturada as transformagdes impostas pela inteligéncia artificial, garantindo
formacao técnica qualificada e socialmente inclusiva?

O objetivo geral consiste em analisar criticamente os desafios e possibilidades da educacao
profissional frente a expansdo da inteligéncia artificial. Como objetivos especificos, pretende-se: (i)
examinar as transformacgdes do trabalho decorrentes da IA; (ii) analisar diretrizes curriculares e politicas
publicas recentes; (ii1) discutir competéncias técnicas e socioemocionais demandadas; e (iv) problematizar
riscos de aprofundamento das desigualdades educacionais e laborais.

A justificativa deste estudo reside na constatagdo de que a transformacgao digital pode ampliar
desigualdades se nao houver reestruturacao educacional consistente. Como argumenta Antunes (2020), a

reconfiguragdo do trabalho no capitalismo digital tende a intensificar precarizagio quando ndo
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acompanhada de politicas formativas estruturadas. Assim, a educacdo profissional precisa ser
compreendida como politica estratégica de desenvolvimento econdmico e inclusdo social.

A presente investigacdo adota abordagem critico-analitica, articulando autores contemporaneos
(2020-2025), documentos oficiais e referenciais classicos sobre trabalho e educacdo. Sustenta-se que a [A
representa desafio pedagogico e ndo apenas tecnoldgico, exigindo revisao curricular, fortalecimento da

formagao docente e integragdo entre ciéncia, tecnologia e ética.

2 REFERENCIAL TEORICO

A compreensao da educacdo profissional frente a inteligéncia artificial exige analise das
transformagoes estruturais do trabalho contemporaneo. Antunes (2020) afirma que o capitalismo digital
inaugura nova morfologia do trabalho, caracterizada pela ampliagdo da automagdo e pela intensificagdo do
controle algoritmico, fendmeno que reconfigura tanto ocupacdes industriais quanto atividades cognitivas.
Tal diagnostico revela que a IA ndo incide apenas sobre tarefas operacionais, mas interfere diretamente na
organizagdo da produgdo, exigindo requalificacdo continua. A educacdo profissional, portanto, precisa
superar logica reativa e antecipar tendéncias estruturais.

Segundo Schwab (2016), a quarta revolucao industrial distingue-se pela velocidade e amplitude das
transformagoes tecnologicas, sendo a IA elemento central desse processo. No contexto brasileiro, o relatério
do SENAI (2023) identifica crescimento significativo na demanda por profissionais em analise de dados,
automacdo industrial e ciberseguran¢a, indicando deslocamento do perfil técnico tradicional para
competéncias hibridas. Essa transicdo implica revisdo profunda dos curriculos da educacdo profissional,
historicamente organizados em modulos fragmentados.

A BNCC para a Educacao Profissional e Tecnoldgica (Brasil, 2021) enfatiza desenvolvimento de
competéncias técnicas articuladas a competéncias socioemocionais, como pensamento critico e resolucao
de problemas complexos. Contudo, como observa Saviani (2021), reformas curriculares ndo garantem
transformagao efetiva se ndo forem acompanhadas de condi¢des estruturais e formacdo docente adequada.
A integracao entre formacao geral e técnica permanece desafio concreto nas instituigdes de ensino.

Brynjolfsson e McAfee (2014) argumentam que a automacao inteligente amplia produtividade, mas
também pode intensificar polarizagdo do mercado de trabalho. Estudos recentes da OECD (2023)
confirmam que trabalhadores com baixa qualificagdo digital apresentam maior risco de substituicdo
tecnolodgica. Esse cendrio reforca necessidade de politicas publicas que fortalecam educagdo profissional
como instrumento de inclusdo.

No campo pedagdgico, Moran (2020) destaca que formacdao técnica contemporanea exige
integracdo entre aprendizagem baseada em projetos, resolu¢do de problemas reais e uso de tecnologias

digitais avancadas. A mera transmissao de contetidos técnicos torna-se insuficiente diante da complexidade
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dos sistemas automatizados. A aprendizagem precisa articular teoria, pratica e analise critica dos impactos
tecnologicos.

Além disso, Zuboff (2019) alerta que a economia orientada por dados introduz novos regimes de
vigilancia e controle algoritmico, demandando formagao ética consistente. A educacao profissional nao
pode restringir-se ao dominio técnico da IA, devendo incorporar reflexao sobre privacidade, governanga de
dados e responsabilidade social.

Autores brasileiros como Frigotto (2022) enfatizam que a educagdo profissional precisa ser
compreendida como politica de desenvolvimento nacional, ndo como simples treinamento para o mercado.
A TA, nesse contexto, representa oportunidade de modernizagao produtiva, mas também risco de
aprofundamento das desigualdades regionais e sociais.

Em sintese, o referencial teérico evidencia que a educagdo profissional frente a inteligéncia artificial
demanda transformagdo paradigmatica, integrando competéncias técnicas avancgadas, formagao critica e
politicas publicas estruturadas. A IA ndo representa apenas inovacdo tecnologica, mas reconfiguragdo

estrutural do trabalho, exigindo resposta educacional sist€émica, fundamentada e socialmente

3 METODOLOGIA

A presente investigacdo caracteriza-se como pesquisa qualitativa de natureza aplicada, desenvolvida
por meio de revisdo sistemdtica da literatura com abordagem critico-analitica. A escolha por esse
delineamento metodologico fundamenta-se na necessidade de integrar evidéncias cientificas recentes,
documentos normativos e referenciais teéricos classicos a fim de compreender, de maneira estruturada, os
desafios da educagdo profissional frente a consolida¢do da inteligéncia artificial (IA) como tecnologia
estruturante do mundo do trabalho contemporaneo.

Conforme Gil (2019), a pesquisa bibliografica sistematizada possibilita mapear o estado da arte de
determinado campo, identificar convergéncias e lacunas investigativas e construir sinteses interpretativas
fundamentadas em evidéncias verificaveis. Nesse sentido, adotou-se procedimento metodoldgico rigoroso,
com defini¢do prévia de critérios de busca, sele¢do e analise das fontes, assegurando consisténcia cientifica
e transparéncia no percurso investigativo.

A etapa inicial consistiu na delimitagdo do recorte tematico, estruturado a partir de trés eixos
analiticos centrais: (i) transformagdes do trabalho decorrentes da inteligéncia artificial; (ii) impactos da TA
na formacao técnica e tecnologica; e (iii) politicas publicas e diretrizes curriculares relacionadas a educagdo
profissional no Brasil e em organismos internacionais. A partir desses eixos, foram definidos descritores
em portugués e inglés, incluindo “educagdo profissional e inteligéncia artificial”, “Al and vocational
education”, “Industry 4.0 and workforce training”, “educacdo tecnologica e trabalho digital” e

“competéncias digitais no ensino técnico”.
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As buscas foram realizadas em bases de dados académicas reconhecidas, tais como Scielo, Portal
de Periddicos CAPES, ERIC, Scopus, Web of Science e Google Scholar académico. O recorte temporal
priorizou publicagdes entre 2020 e 2025, em consondncia com a exigéncia de atualizagdo teodrica e
relevancia contemporanea, sem excluir obras cldssicas estruturantes, como as contribui¢cdes de Antunes
(2020), Brynjolfsson e McAfee (2014) e Schwab (2016), consideradas fundamentais para compreensao do
fendomeno investigado.

Os critérios de inclusdo contemplaram: (i) artigos cientificos revisados por pares; (ii) livros
académicos publicados por editoras reconhecidas; (iii) relatdrios institucionais de organismos como OECD,
UNESCO, SENAI e Ministério da Educagdo; (iv) documentos oficiais brasileiros vigentes, como as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional ¢ Tecnoldgica (Brasil, 2021). Foram
excluidos textos opinativos sem fundamentagdo metodoldgica, publicacdes duplicadas e materiais sem
indicagao clara de autoria ou data.

Apds a triagem inicial, procedeu-se a leitura integral das fontes selecionadas e a elaboracdo de
fichamentos analiticos estruturados, nos quais foram registrados: objetivos do estudo, referencial tedrico
mobilizado, metodologia empregada, principais resultados e implicagdes para a educagao profissional. Essa
etapa permitiu identificar padrdes interpretativos recorrentes e tensdes tedricas relevantes.

A técnica de analise adotada foi a analise de conteudo tematica, conforme proposta por Bardin
(2011), organizada em trés etapas: pré-analise, categorizagdo ¢ interpretacdo. Na fase de pré-analise,
realizou-se leitura flutuante do material para identificagdo de unidades de sentido. Em seguida, procedeu-
se a categorizacdo tematica, estruturando os dados em cinco categorias principais: (i) reconfiguracdo do
trabalho na era da IA; (ii) competéncias técnicas e digitais emergentes; (iii) formacdo docente e atualizagao
curricular; (iv) desigualdades e inclusao digital; (v) implicagdes €éticas e governanca tecnoldgica. Por fim,
na etapa interpretativa, os dados foram confrontados criticamente com o referencial tedrico, promovendo
articulacdo entre evidéncias empiricas e analise conceitual.

A abordagem qualitativa mostrou-se adequada, pois o objetivo da pesquisa ndo consistiu em
mensurar variaveis quantitativas, mas em compreender processos estruturais e implica¢des pedagogicas da
inteligéncia artificial na educacgdo profissional. Como destaca Vergara (2016), pesquisas qualitativas sao
particularmente indicadas quando se busca interpretar fendmenos complexos inseridos em contextos sociais
dinamicos.

Importa destacar que o rigor metodologico foi assegurado por meio da triangulacdo de fontes —
artigos cientificos, documentos oficiais e relatorios institucionais — o que permitiu ampliar a consisténcia
das inferéncias. Além disso, a andlise privilegiou a articulagdo entre contexto brasileiro e tendéncias

internacionais, evitando leitura descontextualizada ou meramente tecnicista do fendomeno.
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Em sintese, o percurso metodologico adotado possibilitou construgdo de analise critica e
fundamentada sobre os desafios e possibilidades da educagdo profissional frente a inteligéncia artificial,
assegurando coeréncia entre objetivos propostos, fundamentacdo tedrica mobilizada e interpretacdo dos

dados analisados.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise das fontes selecionadas evidencia que a inteligéncia artificial (IA) vem produzindo
reconfiguragdo estrutural do mundo do trabalho, impactando diretamente a organizagdao da educagao
profissional. Os resultados indicam convergéncia entre estudos internacionais e diagnosticos nacionais
quanto a aceleragdo da automacdo cognitiva e a transformacdo dos perfis ocupacionais. A OECD (2023)
aponta que cerca de 27% das ocupagdes nos paises membros apresentam alto potencial de automacao
parcial, especialmente aquelas baseadas em tarefas rotineiras e previsiveis. Esse dado confirma a tese de
Antunes (2020), segundo a qual o capitalismo digital redefine a morfologia do trabalho, deslocando
centralidade das atividades repetitivas para fungdes que demandam andlise critica, criatividade e capacidade
de integracgdo tecnoldgica.

No contexto brasileiro, relatorios do SENAI (2023) evidenciam crescimento significativo na
demanda por técnicos especializados em analise de dados, automacgao industrial, manutengao preditiva e
ciberseguranca. Essa tendéncia revela que a IA ndo elimina integralmente postos de trabalho, mas
reconfigura suas exigéncias. Brynjolfsson e McAfee (2014) ja advertiam que a automagao inteligente nao
representa substitui¢ao linear do trabalho humano, mas reorganizacgio das atividades produtivas, exigindo
qualificagdo ampliada. Os dados analisados corroboram essa perspectiva ao demonstrar aumento na
demanda por profissionais com competéncias hibridas, capazes de articular conhecimento técnico
tradicional e dominio de ferramentas digitais avangadas.

No que se refere as diretrizes curriculares, a Resolugdo CNE/CP n° 1/2021 (Brasil, 2021) estabelece
que a Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) deve integrar fundamentos cientificos, tecnoldgicos e
humanisticos. Entretanto, os estudos examinados indicam que muitas institui¢des ainda mantém estrutura
curricular fragmentada, organizada em modulos técnicos pouco articulados entre si. Saviani (2021)
argumenta que reformas normativas ndo se traduzem automaticamente em transformacao pedagogica,
especialmente quando persistem limitagdes estruturais, como caréncia de infraestrutura tecnologica e
formagao docente insuficiente.

Outro resultado relevante refere-se a formagdo docente. A literatura recente (Moran, 2020;
UNESCO, 2022) destaca que professores da educacdo profissional frequentemente apresentam solida
formacao técnica, mas lacunas em competéncias digitais avangadas e em metodologias ativas integradas a

IA. Essa constatacdo revela paradoxo: exige-se atualizacdo curricular acelerada, mas nem sempre ha
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investimento proporcional na qualificagdo dos formadores. A auséncia de programas sistematicos de
formagao continuada pode comprometer a efetividade das reformas propostas.

No eixo das competéncias demandadas, os resultados indicam que a IA amplia a necessidade de
habilidades transversais, como resolucdo de problemas complexos, pensamento computacional,
interpretagdo de dados e adaptabilidade tecnoldgica. O relatorio Future of Jobs (World Economic Forum,
2023) destaca que 44% das competéncias centrais dos trabalhadores deverao ser atualizadas até 2027, em
virtude da expansao da automacao inteligente. Essa projecao reforca que a educacao profissional nao pode
restringir-se a transmissdo de técnicas especificas, devendo desenvolver capacidade de aprendizagem
continua.

A anélise também evidenciou risco de aprofundamento das desigualdades. Estudos da UNESCO
(2022) indicam que paises com menor investimento em infraestrutura digital enfrentam maiores
dificuldades na integracdo da IA aos sistemas formativos. No Brasil, disparidades regionais e
socioecondmicas podem comprometer acesso equitativo a formacao tecnoldgica de qualidade. Frigotto
(2022) adverte que a educagdo profissional pode tornar-se instrumento de segmentagdo social quando
orientada exclusivamente pelas demandas imediatas do mercado, sem compromisso com formagao integral.

No campo ético, emergem preocupagdes relacionadas a governanga de dados e ao controle
algoritmico. Zuboff (2019) alerta que a economia orientada por dados institui novos regimes de vigilancia
e poder. A educacdo profissional, ao formar técnicos e tecndlogos que atuardo diretamente com sistemas
inteligentes, precisa incorporar discussao critica sobre privacidade, seguranga e responsabilidade social. A
auséncia dessa dimensao pode resultar em formagao tecnicista desprovida de reflexao ética.

Em sintese, os resultados indicam que a inteligéncia artificial impde a educagao profissional desafios
estruturais que envolvem atualizagdo curricular, formacao docente, desenvolvimento de competéncias
hibridas e mitigacdo das desigualdades digitais. A TA ndo representa apenas inovacao tecnologica, mas
reconfiguragdo sistémica do trabalho, exigindo resposta educacional articulada, estratégica e socialmente

comprometida.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A investigacdo desenvolvida permitiu compreender que a inteligéncia artificial (IA) ndo representa
apenas um avanco tecnoldgico incremental, mas uma transformagao estrutural que reconfigura o mundo do
trabalho e, consequentemente, impde desafios profundos a educacdo profissional. O objetivo central —
analisar criticamente a educagao profissional frente a expansao da IA — foi alcancado ao evidenciar que
as mudangas produtivas associadas a automagdo inteligente exigem revisao paradigmatica da formacao

técnica e tecnologica.
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Os resultados demonstraram que a IA altera perfis ocupacionais, deslocando a demanda por
competéncias rotineiras para habilidades cognitivas complexas e dominio de tecnologias digitais avancadas.
A manutenc¢ao preditiva, a analise de dados industriais, a automacgao inteligente e a ciberseguranga emergem
como areas estratégicas de atuagdo profissional. Entretanto, constatou-se que a simples inclusao de
conteudos tecnoldgicos nos curriculos nao garante formacao adequada; ¢ necessario integrar fundamentos
cientificos, pensamento critico e reflexdo ética a formagao técnica.

A analise das diretrizes normativas brasileiras indica esfor¢os institucionais de atualizagdo
curricular, especialmente por meio da Resolugdo CNE/CP n® 1/2021. Contudo, a efetividade dessas
diretrizes depende de condigdes estruturais, investimento em infraestrutura tecnoldgica e formagao
continuada docente consistente. A lacuna entre normatizagdo e implementagdo pratica permanece como
desafio concreto.

Outro aspecto central refere-se as desigualdades educacionais e regionais. A incorporagdo da A na
educacdo profissional pode ampliar disparidades caso ndo haja politicas publicas orientadas a inclusdo
digital e ao fortalecimento das redes de ensino técnico. A transformacdo tecnologica, quando ndo
acompanhada de estratégia formativa inclusiva, tende a intensificar polarizagdo ocupacional.

A dimensdo ética também se revelou fundamental. A formagdo profissional frente a 1A deve
contemplar governanca de dados, seguranca cibernética e responsabilidade social, evitando abordagem
tecnicista desvinculada das implicacdes humanas e sociais das tecnologias inteligentes. A educagdo
profissional precisa formar ndo apenas operadores de sistemas automatizados, mas sujeitos capazes de
compreender criticamente o impacto da IA na organizagao social do trabalho.

Reconhecem-se limitagdes inerentes a natureza bibliografica da pesquisa, fundamentada em revisao
sistematica de literatura e documentos institucionais. Investigacdes empiricas futuras poderdo aprofundar
analise de praticas curriculares concretas, experiéncias formativas inovadoras e impactos mensuraveis da
IA na empregabilidade de egressos da educagdo profissional.

Conclui-se que a educagdo profissional frente a inteligéncia artificial exige reconfiguragio
estrutural, articulando atualizacdo tecnologica, formacao integral e politicas publicas estratégicas. A 1A
constitui desafio pedagdgico e social que demanda resposta educacional sistémica, capaz de promover

competitividade produtiva sem comprometer inclusao e justi¢a social.
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RESUMO
A formagao docente para a inclusdo escolar constitui, na contemporaneidade, um dos eixos mais sensiveis
e estratégicos das politicas educacionais voltadas a equidade e a garantia do direito a aprendizagem em
contextos marcados pela pluralidade cultural, social, linguistica e cognitiva. Embora marcos normativos
nacionais e internacionais — como a Politica Nacional de Educagao Especial na Perspectiva da Educagao
Inclusiva (2008) e a Convengdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (ONU, 2006) — tenham
consolidado a inclusdo como principio estruturante dos sistemas educacionais, persistem tensoes
substantivas entre a ampliacdo formal do acesso e a efetivagdo de praticas pedagdgicas genuinamente
capazes de responder a heterogeneidade constitutiva das salas de aula. Nesse enquadramento, o presente
capitulo analisa criticamente os desafios contemporaneos da formagao inicial e continuada de professores
frente a diversidade educacional, considerando estudantes com deficiéncia, transtornos do
neurodesenvolvimento, altas habilidades/superdotacdo, diferencas socioculturais e linguisticas e
desigualdades estruturais de acesso ao conhecimento. A problemdtica central reside na persistente
insuficiéncia de programas formativos que integrem, de maneira organica, fundamentagao teodrica solida,
dominio metodoldgico diversificado e desenvolvimento de competéncias reflexivas e investigativas,
frequentemente substituidos por abordagens superficiais, fragmentadas ou excessivamente normativas que
reduzem a inclusdo a cumprimento protocolar. Parte-se da hipotese de que a consolidacao de uma cultura
escolar efetivamente inclusiva depende da profissionalizagdo docente ancorada em evidéncias cientificas,
praticas colaborativas interprofissionais e avaliagdo formativa continua como instrumento de regulacdo
pedagogica. O estudo adota abordagem tedrico-analitica, com revisdo critica de literatura recente e analise
de documentos oficiais vigentes, articulando contribuicdes de autores brasileiros e internacionais no campo
da educacao especial e da formacao de professores. Os achados indicam que a formacao docente eficaz
para contextos inclusivos requer articulagdo entre conhecimento pedagdgico do contetido, compreensdo
aprofundada das especificidades do desenvolvimento humano, gestdo qualificada da diversidade em sala
de aula, dominio de tecnologias assistivas e capacidade de trabalho interdisciplinar e colaborativo com
equipes multiprofissionais. Conclui-se que a inclusao escolar ndo se sustenta apenas por dispositivos legais

€ normativos, mas exige investimento sistematico e continuo na qualificacdo docente, com politicas
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estruturadas de formagdao, acompanhamento institucional permanente e integracdo organica entre
universidade e escola basica. Defende-se que a formagdo para a inclusdo deve transcender o carater
compensatorio, pontual e acessorio, assumindo natureza estruturante no interior dos curriculos de
licenciatura, reposicionando o professor como agente intelectual critico e transformador, capaz de
ressignificar praticas, culturas e politicas escolares em dire¢do a uma educagdo substantivamente

democrética e equitativa.

Palavras-chave: Formagao docente; Inclusdo escolar; Diversidade educacional; Educacao especial;

Tecnologias assistivas; Profissionalizagdao docente critica.

ABSTRACT
Teacher education for school inclusion constitutes, in the contemporary context, one of the most sensitive
and strategic axes of educational policies aimed at equity and the guarantee of the right to learning in
settings marked by cultural, social, linguistic, and cognitive plurality. Although national and international
normative frameworks — such as the Brazilian National Policy on Special Education from the Perspective
of Inclusive Education (2008) and the United Nations Convention on the Rights of Persons with Disabilities
(2006) — have consolidated inclusion as a structuring principle of educational systems, substantive tensions
persist between the formal expansion of access and the realization of pedagogical practices genuinely
capable of responding to the constitutive heterogeneity of classrooms. Within this framework, this chapter
critically examines the contemporary challenges of initial and continuing teacher education in the face of
educational diversity, considering students with disabilities, neurodevelopmental disorders, giftedness,
sociocultural and linguistic differences, and structural inequalities in access to knowledge. The central
problematic resides in the persistent insufficiency of training programs that organically integrate solid
theoretical grounding, diversified methodological proficiency, and the development of reflective and
investigative competencies — frequently replaced by superficial, fragmented, or excessively normative
approaches that reduce inclusion to mere procedural compliance. The analysis departs from the hypothesis
that the consolidation of an effectively inclusive school culture depends on teacher professionalization
anchored in scientific evidence, interprofessional collaborative practices, and continuous formative
assessment as an instrument of pedagogical regulation. The study adopts a theoretical-analytical approach,
combining a critical review of recent literature with the analysis of current official documents, articulating
contributions from Brazilian and international authors in the fields of special education and teacher
education. The findings indicate that effective teacher education for inclusive contexts requires the
articulation of pedagogical content knowledge, in-depth understanding of human development specificities,

qualified management of classroom diversity, proficiency in assistive technologies, and the capacity for
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interdisciplinary and collaborative work with multiprofessional teams. It is concluded that school inclusion
is not sustained solely by legal and normative provisions, but demands systematic and continuous
investment in teacher qualification through structured training policies, permanent institutional support,
and organic integration between universities and basic education schools. It is argued that teacher education
for inclusion must transcend its compensatory, sporadic, and ancillary character, assuming a structuring
role within teacher preparation curricula, repositioning the teacher as a critical and transformative
intellectual agent capable of redefining practices, cultures, and school policies toward a substantively

democratic and equitable education.

Keywords: Teacher education; School inclusion; Educational diversity; Special education; Assistive

technologies; Critical teacher professionalization.

1 INTRODUCAO

A consolidagdo da educacdo inclusiva como paradigma orientador das politicas educacionais
contemporaneas impos a formagdo docente um redimensionamento epistemoldgico e pratico sem
precedentes. Se, em periodos anteriores, a organizagdo escolar podia operar sob pressupostos de
homogeneidade relativa do alunado, a atual configuracdo das redes de ensino evidencia a presenga
simultanea de estudantes com diferentes ritmos de aprendizagem, condi¢gdes do neurodesenvolvimento,
trajetdrias socioculturais e demandas especificas de apoio. Nesse cenario, a formagao do professor deixa de
ser compreendida como mera aquisi¢do de técnicas didaticas e passa a ser entendida como processo
complexo de construcdo de saberes profissionais capazes de responder criticamente a diversidade
educacional.

No contexto brasileiro, a Constitui¢ao Federal de 1988, a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao
Nacional (Lei n® 9.394/1996) e a Lei Brasileira de Inclusdo (Lei n° 13.146/2015) estabeleceram
fundamentos juridicos que asseguram o direito a educagdo em ambientes inclusivos, vedando praticas
discriminatorias e reafirmando o principio da igualdade de oportunidades. Contudo, a distancia entre
prescricdao normativa e realidade escolar evidencia que a garantia formal de acesso ndo assegura, por si so,
aprendizagem efetiva. A formacdo docente emerge, assim, como varidvel estratégica para a transformagao
de dispositivos legais em praticas pedagogicas concretas.

Autores como Novoa (2022) defendem que a profissionalidade docente exige solida base cientifica
e reflexdo continua sobre a pratica, argumentando que o professor nao pode ser reduzido a executor de
politicas educacionais, mas deve ser reconhecido como intelectual critico. Tal perspectiva dialoga com a
compreensdo de que a inclusdo escolar ndo se limita a adaptagdes pontuais, mas implica reorganizagao

curricular, flexibilizagdo metodoldgica e revisdo das concepgdes de normalidade que historicamente

Educagdo no Século XXI: Possibilidades, Novos Recursos, Desafios e Vivéncias em Sala de Aula —
ISBN: 978-65-83849-70-0

69



Telmo Rosa Nogueira | Leticia Leite Rodrigues | Andrea Alves Rodrigues | Mayara Simdes de Carvalho | Raiza Meir Knust
Leppaus | Joelson Lopes da Paixdo

estruturaram a escola moderna. A formacdo docente, nesse sentido, deve promover deslocamento
paradigmatico que permita compreender a diversidade ndo como problema individual do estudante, mas
como desafio institucional compartilhado.

Entretanto, evidéncias recentes indicam fragilidades significativas na formagao inicial e continuada
de professores para a inclusdo. Estudos nacionais apontam que muitos cursos de licenciatura ainda abordam
a educagdo especial de forma periférica, concentrando-se em disciplinas isoladas, sem integracdo
transversal ao curriculo. Além disso, programas de formagdo continuada frequentemente assumem carater
episodico, desvinculado das demandas reais da pratica docente. Essa fragmentacdo compromete a
construgdo de competéncias para lidar com situagcdes complexas, como a elaboragdo de planos de ensino
individualizados, a gestdo de comportamentos desafiadores e a articulagdo com equipes multiprofissionais.

A problematica que orienta este estudo pode ser sintetizada na seguinte questdo norteadora: quais
sdo os principais desafios contemporaneos da formagao docente para a inclusdo escolar frente a crescente
diversidade educacional e como tais desafios impactam a qualidade das praticas pedagdgicas? A partir
dessa indagagdo, parte-se da hipdtese de que a insuficiéncia de integragdo entre teoria, pratica e evidéncias
cientificas constitui um dos principais entraves a consolida¢do de uma cultura escolar inclusiva.

O objetivo geral deste artigo consiste em analisar criticamente os desafios contemporaneos da
formagdo docente para a inclusdo escolar, articulando dimensdes politicas, epistemologicas e pedagogicas.
Como objetivos especificos, propde-se: (1) examinar os fundamentos normativos e tedricos que sustentam
a formacao docente para a inclusdo; (2) identificar lacunas na formagdo inicial e continuada frente a
diversidade educacional; (3) discutir competéncias profissionais necessdrias para atuacdo inclusiva; e (4)
refletir sobre estratégias institucionais capazes de fortalecer a qualificagdo docente.

A justificativa da pesquisa reside na compreensao de que a inclusdo escolar, para além de principio
ético, constitui compromisso técnico que demanda profissionais preparados para interpretar evidéncias,
adaptar metodologias e avaliar resultados. Conforme argumenta Imbernén (2020), a formagdo docente
contemporanea precisa romper com modelos transmissivos € assumir carater investigativo, colaborativo e
contextualizado. Tal posicionamento refor¢a que a superacao das desigualdades educacionais ndo depende
apenas de politicas macroestruturais, mas da capacidade do professor de traduzir tais politicas em agdes
pedagdgicas consistentes.

Além disso, o crescimento das matriculas de estudantes com deficiéncia, transtornos do
desenvolvimento e outras especificidades educacionais nas classes comuns intensifica a urgéncia de
repensar os processos formativos. A diversidade educacional contemporanea ndo se restringe a deficiéncia;
abrange também diferencas linguisticas, culturais, socioecondmicas e cognitivas que desafiam modelos

pedagdgicos uniformizantes. Nesse contexto, a formagdo docente deve integrar conhecimentos sobre
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desenvolvimento humano, avaliagdo formativa, desenho universal para aprendizagem e gestao de sala de
aula inclusiva.

Do ponto de vista tedrico, este estudo assume que a formagdo para a inclusdo deve ser concebida
como processo continuo, articulado a pratica e orientado por evidéncias. A escola inclusiva nao se constroi
por improvisacao ou voluntarismo, mas por meio de planejamento institucional, investimento formativo e
compromisso coletivo com a aprendizagem de todos. Ao problematizar os desafios contemporaneos da
formagao docente, busca-se contribuir para o fortalecimento de uma agenda educacional que reconhega o
professor como protagonista na constru¢ao de ambientes escolares verdadeiramente inclusivos, capazes de

acolher a diversidade sem abdicar da qualidade académica.

2 REFERENCIAL TEORICO

A formacgao docente para a inclusao escolar insere-se em um campo teorico atravessado por disputas
conceituais, tensionamentos politicos e reconfiguragdes epistemoldgicas que refletem a propria
transformagdo do paradigma educacional contemporaneo. A consolida¢do da inclusdo como principio
estruturante dos sistemas de ensino desloca a centralidade da deficiéncia como categoria individual para a
analise das barreiras institucionais que limitam o acesso, a participagdo e a aprendizagem. Nesse sentido,
Ainscow (2020) afirma que a inclusdo deve ser compreendida como processo continuo de identificagao e
remocao de obstaculos a aprendizagem, e ndo como politica pontual voltada a determinados grupos; essa
perspectiva amplia o escopo da formagdo docente, exigindo que o professor desenvolva competéncias
analiticas para interpretar contextos e ndo apenas aplicar técnicas.

No cenario brasileiro, a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao Nacional (Lei n® 9.394/1996) ¢ a Lei
Brasileira de Inclusdao (Lei n® 13.146/2015) consolidam juridicamente o direito a educagdo inclusiva,
atribuindo a escola regular a responsabilidade pelo atendimento educacional de todos os estudantes.
Entretanto, conforme problematiza Prieto (2021), a normatizacdo ndo garante, por si so, transformacao das
préticas, pois a efetividade da inclusdo depende da capacidade formativa das institui¢des responsaveis pela
qualificacdo docente; tal analise revela que a formagao inicial e continuada constitui eixo estruturante da
politica inclusiva, e ndo elemento acessorio.

A literatura contemporanea tem enfatizado a necessidade de compreender a formagdo docente como
processo de desenvolvimento profissional continuo, ancorado na reflexdo critica e na articulagdo entre
teoria e pratica. Novoa (2022) sustenta que a profissionalidade docente se constrdi na intersecdo entre
conhecimento cientifico, experiéncia pratica e compromisso ético, defendendo que o professor deve ser
reconhecido como sujeito produtor de saberes; essa concepgao rompe com modelos tecnicistas que reduzem

a formagao a aprendizagem de procedimentos prescritos. No contexto da inclusdo escolar, tal perspectiva é
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particularmente relevante, pois a diversidade educacional exige decisdes pedagogicas contextualizadas,
fundamentadas em andlise situacional e evidéncias empiricas.

A diversidade educacional contemporanea extrapola a dimensdo da deficiéncia, abrangendo
diferengas culturais, linguisticas, socioecondmicas e cognitivas que coexistem nas salas de aula. Para
Imbernén (2020), a formagao docente precisa incorporar a complexidade social e cultural do mundo atual,
desenvolvendo competéncias para lidar com incertezas e pluralidades; essa andalise converge com a
compreensdo de que a inclusdo ndo € apenas questdo técnica, mas também ética e politica. Ao considerar a
diversidade como constitutiva do processo educativo, a formagdo docente deve superar modelos
homogéneos de ensino e incorporar estratégias diferenciadas que respeitem ritmos, estilos de aprendizagem
e contextos socioculturais distintos.

No campo especifico da educagdo especial na perspectiva inclusiva, Mendes ¢ Malheiros (2021)
destacam que a ampliagdo das matriculas de estudantes com defici€ncia nas classes comuns intensificou a
demanda por formagdo qualificada, mas evidenciou lacunas estruturais nos cursos de licenciatura. Segundo
as autoras, muitos curriculos ainda tratam a inclusdo como disciplina isolada, sem transversalidade nos
componentes formativos; essa fragmentagdo compromete a constru¢do de uma visdo integrada da pratica
pedagdgica inclusiva. A critica aponta para a necessidade de reformulagdo curricular que incorpore
principios inclusivos de maneira transversal, articulando conhecimentos pedagogicos, psicologicos e
sociologicos.

A discussdo sobre competéncias docentes para a inclusdo tem sido ampliada por estudos que
enfatizam o dominio do conhecimento pedagogico do conteido (Shulman, 1986), reinterpretado a luz da
diversidade educacional. Embora cldssico, o conceito permanece atual ao indicar que ensinar implica
compreender profundamente o contetido e as formas de tornd-lo acessivel a diferentes estudantes; no
contexto inclusivo, isso significa adaptar estratégias sem reduzir o rigor académico. Autores
contemporaneos, como Florian e Black-Hawkins (2020), argumentam que a pedagogia inclusiva ndo se
baseia em adaptacdes para “alguns”, mas em planejamento que considere a variabilidade como ponto de
partida; tal concepgao refor¢a que a formacao docente deve preparar o professor para desenhar experiéncias
de aprendizagem flexiveis desde sua origem.

O Desenho Universal para Aprendizagem (DUA) tem sido apontado como referencial tedrico
relevante nesse debate. Meyer, Rose e Gordon (2021) defendem que curriculos devem oferecer multiplos
meios de representacdo, acdo e engajamento, reconhecendo que a variabilidade ¢é regra e ndo excecdo; a
incorporagdo desse modelo a formagao docente contribui para reduzir a l6gica de adaptacdes posteriores e
promover planejamento preventivo. No entanto, a literatura alerta que a adocao superficial do DUA,
desvinculada de compreensao conceitual profunda, pode resultar em simplificacdes metodoldégicas que ndo

alcancam a complexidade da inclusdo.
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A formacao continuada constitui outro eixo central do debate tedrico. Glat e Pletsch (2021)
argumentam que processos formativos precisam articular estudo tedrico, andlise de casos reais e
acompanhamento pedagogico, evitando modelos expositivos descontextualizados; essa perspectiva destaca
a importancia da reflexdo sobre a pratica como mecanismo de transformagdo profissional. Ao mesmo
tempo, pesquisas recentes indicam que programas de formagdo que incluem mentoria € comunidades de
aprendizagem profissional apresentam maior impacto na consolidacdo de praticas inclusivas (Darling-
Hammond; Hyler; Gardner, 2020); tal evidéncia sugere que a aprendizagem docente ocorre de forma
colaborativa e situada.

A dimensao avaliativa também integra o referencial teorico da formagdo para a inclusao. Black e
Wiliam (2021) reiteram que a avaliagdo formativa constitui instrumento essencial para ajustar o ensino as
necessidades dos estudantes; no contexto inclusivo, essa abordagem permite identificar barreiras
especificas e monitorar progressos individuais. A formac¢do docente, portanto, deve incluir competéncias
para interpretar dados de aprendizagem, elaborar metas individualizadas e revisar estratégias pedagogicas
de forma sistematica.

Outro aspecto teorico relevante refere-se a articulacao entre formagdo docente e cultura escolar.
Hargreaves e O’Connor (2020) defendem que culturas colaborativas fortalecem a capacidade coletiva de
responder a diversidade, pois promovem compartilhamento de experiéncias e constru¢do conjunta de
solugdes; essa analise sugere que a inclusdo ndo ¢é responsabilidade isolada do professor, mas resultado de
dindmica institucional. A formagao docente, nesse sentido, precisa contemplar habilidades de trabalho em
equipe, comunicacao interdisciplinar e lideranga pedagdgica.

No contexto das politicas publicas, a Base Nacional Comum para a Formagao Inicial de Professores
da Educagdo Bésica (Brasil, 2019) estabelece competéncias relacionadas a inclusdo e ao respeito a
diversidade; entretanto, estudos criticos apontam que a implementagao dessas diretrizes enfrenta desafios
de infraestrutura e acompanhamento (Dourado, 2020). Essa tensdo entre prescricdo normativa e realidade
formativa reforca a necessidade de politicas integradas que articulem universidade, sistemas de ensino e
escolas.

A andlise teodrica permite concluir que a formagdo docente para a inclusdo escolar demanda
abordagem multidimensional, integrando fundamentos legais, conhecimentos cientificos atualizados e
desenvolvimento de competéncias reflexivas e colaborativas. A diversidade educacional contemporanea
impode superacdo de modelos homogéneos e tecnicistas, exigindo profissionalizagdo docente ancorada em
evidéncias e compromisso €tico com a aprendizagem de todos. O referencial aqui mobilizado evidencia
convergéncia quanto a centralidade da formacdo como eixo estratégico para a consolidacao de praticas
inclusivas, ao mesmo tempo em que revela lacunas estruturais que desafiam politicas e instituigdes

formadoras.
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3 METODOLOGIA

A presente investigagdo foi delineada como estudo de natureza qualitativa, com abordagem teorico-
analitica e percurso metodologico estruturado a partir de revisdo integrativa da literatura, orientada por
critérios sistematicos de busca, selecao e andlise. A escolha por esse desenho metodoldgico decorre da
compreensdo de que o fendmeno investigado — a formagdo docente para inclusdo escolar frente a
diversidade educacional — apresenta complexidade multidimensional, exigindo analise critica de
producdes cientificas, documentos normativos e referenciais tedricos contemporaneos. Conforme Gil
(2019), pesquisas de natureza qualitativa sao particularmente adequadas quando se busca compreender
fendmenos sociais em sua densidade interpretativa, superando reducionismos estatisticos e privilegiando a
analise contextualizada dos sentidos produzidos; tal perspectiva alinha-se ao objetivo desta pesquisa, que
nao se limita a descricdo de dados, mas pretende problematizar tensdes e desafios estruturais da formagao
docente.

Quanto aos objetivos, a pesquisa caracteriza-se como exploratdria e descritiva. Exploratéria porque
visa aprofundar a compreensdo sobre os desafios contemporaneos da formagdo docente para inclusdo,
identificando categorias analiticas emergentes na literatura recente; descritiva porque sistematiza
tendéncias, convergéncias e lacunas identificadas nos estudos analisados. Gil (2019) destaca que a pesquisa
exploratoria ¢ particularmente pertinente quando o tema apresenta multiplas dimensdes conceituais e
praticas ainda em consolidagdo, permitindo delimitar contornos analiticos mais precisos; essa orientacdo
mostrou-se adequada diante da diversidade de abordagens presentes no campo da formagdo docente
inclusiva.

No que se refere a abordagem, adotou-se perspectiva qualitativa interpretativa, considerando que a
analise da formacao docente envolve dimensdes epistemologicas, politicas e pedagogicas que nao podem
ser reduzidas a variaveis mensuraveis isoladamente. Vergara (2016) ressalta que pesquisas qualitativas
privilegiam a compreensao dos processos e das relagdes, permitindo ao pesquisador interpretar criticamente
os dados a luz de referenciais teoricos consistentes; tal fundamento orientou a leitura analitica dos textos
selecionados, buscando estabelecer dialogo entre os autores e construir sintese critica.

A coleta de dados ocorreu por meio de levantamento bibliografico sistematizado em bases de dados
nacionais e internacionais de reconhecida relevancia académica, incluindo Scielo, ERIC, Web of Science e
Portal de Periddicos CAPES. Foram utilizados descritores em lingua portuguesa e inglesa, tais como
“formacdo docente”, “inclusdo escolar”, “diversidade educacional”, “teacher education”, “inclusive
education” e “teacher professional development”, combinados por operadores booleanos. Estabeleceu-se
como recorte temporal o periodo de 2020 a 2025, sem desconsiderar autores classicos estruturantes quando

indispensaveis a compreensao conceitual.
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Os critérios de inclusdo contemplaram artigos cientificos revisados por pares, publicados em
periodicos qualificados, que abordassem explicitamente a formagdo docente para inclusdo escolar em
contextos de diversidade educacional. Foram excluidos estudos exclusivamente voltados a formacao em
areas especificas sem relagdo com inclusdo, bem como produgdes de carater opinativo sem fundamentagao
metodologica explicita. O processo de sele¢ao ocorreu em trés etapas: leitura de titulos e resumos, leitura
integral dos textos potencialmente elegiveis e aplicagdo dos critérios de elegibilidade.

Constituiu-se, ao final, um corpus analitico composto por produgdes nacionais € internacionais,
documentos oficiais vigentes e obras tedricas contemporaneas. A técnica de analise adotada foi a analise
tematica de conteudo, estruturada em etapas de categorizagdo e interpretacdo. As categorias emergentes
incluiram: (1) fundamentos epistemologicos da formacdo docente inclusiva; (2) lacunas da formagao
inicial; (3) desafios da formacao continuada; (4) competéncias profissionais necessarias a atuagao inclusiva;
e (5) implicagdes institucionais e politicas publicas.

A interpretacdo dos dados buscou estabelecer didlogo critico entre os achados e os referenciais
teoricos mobilizados, evitando descricdo meramente expositiva. A analise privilegiou a identificacdo de
convergéncias e divergéncias entre estudos contemporaneos, bem como a problematizagao das implicagdes
praticas para a organizagdo curricular dos cursos de licenciatura e programas de desenvolvimento
profissional. O rigor metodoldgico foi assegurado por meio da explicitagdo dos critérios de sele¢do e da
coeréncia entre objetivos, procedimentos e andlise, conferindo consisténcia interna ao percurso

investigativo.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise do corpus selecionado evidenciou que a formagao docente para inclusdo escolar enfrenta
desafios estruturais que extrapolam a dimensdo técnica, envolvendo disputas epistemoldgicas, limites
institucionais e fragilidades politicas. De maneira recorrente, os estudos analisados convergem na
constatagdo de que a formacdo inicial ainda apresenta tratamento periférico da temadtica inclusiva,
frequentemente restrita a disciplinas especificas, sem transversalidade curricular. Essa fragmentacao
compromete a internalizagdo de principios inclusivos como eixo estruturante da pratica pedagogica,
produzindo docentes que reconhecem a importancia da inclusdo, mas ndo dispdem de repertdrio
metodologico consistente para implementa-la.

Autores como Glat e Pletsch (2021) destacam que a formagao inicial carece de articulagdo entre
fundamentos teoricos e experiéncias praticas supervisionadas em contextos inclusivos reais; tal lacuna
resulta em inseguranga profissional diante de situagdes complexas, como elaboragdo de planos
individualizados ou gestdo de sala de aula heterogénea. A literatura internacional apresenta diagndstico

semelhante. Darling-Hammond, Hyler e Gardner (2020) argumentam que programas formativos eficazes
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integram teoria, pratica clinica e reflexao critica, o que ainda ndo constitui padrao consolidado em diversos
contextos formativos.

Outro achado relevante refere-se a tensdo entre modelos tecnicistas e abordagens reflexivas de
formagdo. Parte da producdo cientifica aponta que politicas educacionais recentes tendem a enfatizar
competéncias operacionais e padronizacao de praticas, em detrimento da formagdo critica e investigativa.
Novoa (2022) adverte que a reducdo da formagdao docente a cumprimento de competéncias prescritas
empobrece a profissionalidade, transformando o professor em executor de diretrizes; essa critica encontra
eco nos estudos analisados, que apontam risco de instrumentalizagdo superficial da inclusdo quando
desprovida de reflexdo epistemologica.

No ambito da formagdo continuada, os resultados indicam que iniciativas episddicas, baseadas em
palestras ou cursos de curta duracao, apresentam baixo impacto na transformacgao das praticas. Hargreaves
e O’Connor (2020) defendem que culturas colaborativas e comunidades profissionais de aprendizagem
promovem desenvolvimento docente mais consistente; os estudos revisados corroboram essa perspectiva,
demonstrando que programas de mentoria, acompanhamento pedagdgico e trabalho coletivo favorecem
maior consolidacdo de praticas inclusivas. Contudo, a implementagao desses modelos esbarra em limitagdes
de tempo, recursos e estrutura organizacional.

A andlise também revelou convergéncia quanto a necessidade de incorporar conhecimentos sobre
desenvolvimento humano, avaliagdo formativa e desenho universal para aprendizagem na formacao
docente. Meyer, Rose e Gordon (2021) sustentam que curriculos flexiveis, planejados para atender
variabilidade desde a origem, reduzem a necessidade de adaptacdes posteriores; entretanto, pesquisas
brasileiras indicam que muitos docentes ainda desconhecem os principios do DUA ou os aplicam de forma
fragmentada, o que evidencia lacuna formativa.

Outro ponto critico refere-se a articulagao entre politicas publicas e instituigdes formadoras. Embora
documentos oficiais estabelecam competéncias relacionadas a inclusdo, estudos apontam discrepancia entre
diretrizes normativas e condi¢des reais de implementagdo. Dourado (2020) argumenta que reformas
curriculares demandam investimento institucional continuo € acompanhamento sistematico, sob risco de
permanecerem como intengdes declarativas; essa andlise converge com os achados da revisdo, que
evidenciam fragilidade na governang¢a formativa.

Do ponto de vista tedrico, os resultados reforcam que a formacao docente para inclusio deve integrar
trés dimensdes indissociaveis: conhecimento cientifico atualizado, desenvolvimento de competéncias
reflexivas e construcdo de cultura colaborativa. A auséncia de qualquer desses eixos compromete a
sustentabilidade das praticas inclusivas. Além disso, a literatura revela divergéncias quanto ao grau de

padronizagdo desejavel nos programas formativos. Enquanto alguns autores defendem diretrizes nacionais

Educagdo no Século XXI: Possibilidades, Novos Recursos, Desafios e Vivéncias em Sala de Aula —
ISBN: 978-65-83849-70-0

76



FORMACAO DOCENTE PARA A INCLUSAO ESCOLAR: DESAFIOS CONTEMPORANEOS, PROFISSIONALIZACAO
CRITICA E PERSPECTIVAS ESTRUTURANTES FRENTE A DIVERSIDADE EDUCACIONAL

mais detalhadas, outros alertam para a necessidade de contextualizagcdo as realidades locais; essa tensao
evidencia que a formagao inclusiva ndo pode ser concebida como modelo Unico e uniforme.

Em termos praticos, os achados indicam que programas formativos que articulam estudo teérico,
pratica supervisionada e acompanhamento continuo apresentam maior potencial de impacto. A inclusao
escolar, nesse horizonte, nao se configura como habilidade acesséria, mas como competéncia estruturante
da identidade profissional docente. A discussdo evidencia que superar os desafios contemporaneos da
formacdo exige politicas integradas, investimento institucional e compromisso coletivo com a
transformacao das culturas escolares.

Assim, os resultados e a analise critica convergem para a compreensao de que a formacao docente
para inclusdo escolar constitui eixo estratégico para enfrentar a diversidade educacional contemporanea.
Sem qualificacdo consistente, a inclusdo tende a permanecer no plano discursivo; com formagao solida,

fundamentada e reflexiva, torna-se possibilidade concreta de transformagao pedagogica e social.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise desenvolvida ao longo deste estudo permite afirmar que a formagao docente para inclusdo
escolar constitui eixo estruturante da qualidade educacional em contextos marcados por crescente
diversidade. A inclusdo, enquanto principio normativo consolidado em documentos nacionais e
internacionais, ndo se efetiva por mera prescri¢ao legal; sua concretizagdo depende da profissionalizacao
docente ancorada em fundamentos cientificos, competéncias pedagdgicas especificas € compromisso ético
com a aprendizagem de todos os estudantes.

Os resultados evidenciaram que a formagdo inicial ainda apresenta lacunas significativas,
especialmente no que se refere a transversalizagdo da tematica inclusiva nos curriculos de licenciatura. A
abordagem fragmentada, restrita a disciplinas isoladas, compromete a constru¢do de uma identidade
profissional alinhada a perspectiva inclusiva. Do mesmo modo, programas de formacgdo continuada de
carater episodico, desvinculados da pratica cotidiana e sem acompanhamento sistematico, demonstram
baixo impacto na transformacao efetiva das praticas pedagogicas.

A discussao teorica revelou convergéncia quanto a necessidade de integrar conhecimento cientifico
atualizado, reflexdo critica e cultura colaborativa como pilares da formacao docente. A profissionalidade
do professor, conforme defendido por Novoa (2022), exige autonomia intelectual e capacidade
investigativa, superando modelos tecnicistas e prescrigdes normativas descontextualizadas. Nesse sentido,
a formagao para inclusdo deve articular teoria e pratica de maneira organica, promovendo desenvolvimento
profissional continuo e situado.

Também se evidenciou que politicas publicas voltadas a formacdo docente precisam ser

acompanhadas de investimento institucional, governanca formativa e articulacdo entre universidades e
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redes de ensino. A discrepancia entre diretrizes oficiais e condigdes reais de implementacdo representa
obstaculo significativo a consolidagdo de praticas inclusivas sustentaveis.

Conclui-se que a formagdo docente para inclusdo escolar deve ser concebida como processo
permanente, estruturante e interdisciplinar, capaz de preparar o professor para interpretar a diversidade
como condigdo constitutiva da pratica educativa. Somente por meio de qualificagdo consistente,
fundamentada e colaborativa serd possivel transformar a inclusdo de imperativo legal em experiéncia

pedagogica concreta, €tica e academicamente rigorosa.
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RESUMO
A gestdo da sala de aula contemporanea constitui dimensao estratégica e multifacetada da pratica docente,
especialmente em contextos educacionais marcados pela diversidade sociocultural dos perfis discentes, pela
presenca intensa e pervasiva de tecnologias digitais e pela crescente complexificagdo das demandas
formativas. Para além de sua reducdo histdrica ao controle disciplinar e & manuten¢do da ordem, a gestao
contemporanea da sala de aula compreende a organizagdo pedagdgica intencional dos tempos, espacos ¢
interagdes, a construcdo de um clima relacional positivo e colaborativo, a promog¢do do engajamento
cognitivo e o estabelecimento de normas compartilhadas que favore¢cam a aprendizagem significativa e a
convivéncia democratica. Nesse enquadramento, o presente capitulo analisa criticamente os fundamentos
tedricos e os desafios praticos da gestdo da sala de aula no cenario educacional atual, articulando
contribuicdes sobre autoridade pedagogica legitima, mediacao docente, desenvolvimento de competéncias
socioemocionais e integracdo de metodologias ativas. Parte-se da premissa de que a eficacia da gestdo ndo
se mede pela imposi¢do de regras rigidas e mecanismos coercitivos, mas pela capacidade do professor de
estruturar rotinas pedagdgicas consistentes, promover a participagdo ativa e autobnoma dos estudantes e
construir relagdes fundamentadas em respeito mutuo, confian¢a e corresponsabilidade. Discute-se a
necessidade de articular, de forma sistémica, estratégias preventivas de mediacdo de conflitos, comunicagao
assertiva e ndo violenta, avaliacdo formativa como instrumento de regulagdo das aprendizagens e uso
pedagogicamente intencional das tecnologias digitais, evitando tanto o autoritarismo que silencia a voz
discente quanto a permissividade desestruturada que compromete a intencionalidade formativa.
Argumenta-se que a gestdo eficaz da sala de aula demanda planejamento intencional e reflexivo, clareza na
comunicagdo de expectativas e alinhamento coerente entre objetivos pedagdgicos, praticas organizacionais
e dindmicas relacionais. A andlise evidencia, ainda, que a formacao inicial e continuada dos professores

tem dedicado atengao insuficiente a dimensao da gestao da sala de aula, frequentemente relegada a saberes

experienciais adquiridos de forma ndo sistematica. Conclui-se que a gestao da sala de aula contemporanea
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constitui processo dinamico, relacional e contextualmente situado, que articula de maneira indissociavel as
dimensdes cognitiva, afetiva e organizacional do trabalho docente, configurando condi¢do indispenséavel
para a qualidade da aprendizagem, o desenvolvimento integral dos estudantes e a consolidagdo de uma

cultura escolar democratica e formativa.

Palavras-chave: Gestdo da sala de aula; Clima relacional; Autoridade pedagdgica; Engajamento discente;

Mediagao de conflitos; Competéncias socioemocionais.

ABSTRACT
Contemporary classroom management constitutes a strategic and multifaceted dimension of teaching
practice, particularly in educational contexts characterized by the sociocultural diversity of student profiles,
the intense and pervasive presence of digital technologies, and the increasing complexity of formative
demands. Beyond its historical reduction to disciplinary control and the maintenance of order,
contemporary classroom management encompasses the intentional pedagogical organization of times,
spaces, and interactions, the construction of a positive and collaborative relational climate, the promotion
of cognitive engagement, and the establishment of shared norms that foster meaningful learning and
democratic coexistence. Within this framework, this chapter critically examines the theoretical foundations
and practical challenges of classroom management in the current educational landscape, articulating
contributions on legitimate pedagogical authority, teaching mediation, socio-emotional competency
development, and the integration of active learning methodologies. The analysis departs from the premise
that management effectiveness is not measured by the imposition of rigid rules and coercive mechanisms,
but by the teacher's capacity to structure consistent pedagogical routines, promote active and autonomous
student participation, and build relationships grounded in mutual respect, trust, and shared responsibility.
The need to systematically articulate preventive strategies for conflict mediation, assertive and nonviolent
communication, formative assessment as an instrument for learning regulation, and the pedagogically
intentional use of digital technologies is discussed, avoiding both the authoritarianism that silences student
voice and the unstructured permissiveness that compromises formative intentionality. It is argued that
effective classroom management demands intentional and reflective planning, clarity in the communication
of expectations, and coherent alignment among pedagogical objectives, organizational practices, and
relational dynamics. The analysis further reveals that initial and continuing teacher education has devoted
insufficient attention to the dimension of classroom management, frequently relegating it to experiential
knowledge acquired in a non-systematic manner. It is concluded that contemporary classroom management
constitutes a dynamic, relational, and contextually situated process that inseparably articulates the

cognitive, affective, and organizational dimensions of teaching work, representing an indispensable
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condition for the quality of learning, the holistic development of students, and the consolidation of a

democratic and formative school culture.

Keywords: Classroom management; Relational climate; Pedagogical authority; Student engagement;

Conflict mediation; Socio-emotional competencies.

1 INTRODUCAO

A sala de aula contemporanea configura-se como espago complexo de interagdo social, construgao
de conhecimento e desenvolvimento humano. A intensificagao da diversidade cultural, a presenga constante
de tecnologias digitais e a ampliagdo das demandas cognitivas e socioemocionais impdem ao professor
desafios que extrapolam a dimensdo didatica tradicional. Nesse cendrio, a gestdo da sala de aula assume
papel central na organizacdo do ambiente educativo, influenciando diretamente a qualidade da
aprendizagem e o desenvolvimento integral dos estudantes.

Historicamente, a gestdo da sala de aula esteve associada predominantemente ao controle
disciplinar, a manuten¢do da ordem e a aplicacdo de regras rigidas. Esse modelo, ancorado em perspectiva
hierarquica e autoritaria, priorizava obediéncia e padronizacdo comportamental. Contudo, as
transformagdes sociais e educacionais do século XXI exigem revisdo dessa concep¢do. A gestdo
contemporanea demanda abordagem preventiva, relacional e pedagogica, orientada a constru¢do de
ambiente estruturado e participativo.

A literatura educacional aponta que clima de sala de aula positivo constitui varidvel determinante
para o engajamento e desempenho académico. Relagdes baseadas em respeito mutuo, expectativas claras e
comunicagdo assertiva favorecem participacao ativa e autorregulacdo discente. A gestdo eficaz envolve
organizacdo de rotinas, definicdo de regras negociadas e intervencdo consistente diante de conflitos,
evitando tanto permissividade quanto autoritarismo excessivo.

A incorporagdo de metodologias ativas amplia a complexidade da gestdo. Ambientes que
privilegiam trabalho colaborativo, resolucao de problemas e protagonismo discente requerem planejamento
detalhado e clareza organizacional para evitar dispersdao e conflitos. Assim, a gestdo pedagogica precisa
alinhar estratégias metodoldgicas a praticas organizacionais coerentes.

Outro elemento relevante refere-se a presenga de tecnologias digitais. Dispositivos modveis e
plataformas online ampliam possibilidades pedagogicas, mas também introduzem potenciais distragdes e
desafios disciplinares. A gestdo contemporanea exige uso pedagdgico intencional das tecnologias,
estabelecendo critérios claros de utilizacao e promovendo letramento digital responsavel.

Além disso, a diversidade de perfis discente — incluindo estudantes com diferentes estilos de

aprendizagem, necessidades educacionais especificas e contextos socioculturais distintos — impde
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necessidade de gestdo inclusiva. O professor precisa articular estratégias diferenciadas que garantam
equidade e participagdo efetiva.

Diante desse panorama, formula-se a seguinte questdo norteadora: como estruturar praticas de
gestao da sala de aula que conciliem organizagao, autoridade pedagogica e promogao de ambiente favoravel
a aprendizagem no contexto contemporaneo?

O objetivo geral deste estudo consiste em analisar fundamentos e desafios da gestao da sala de aula
contemporanea. Como objetivos especificos, pretende-se: (i) examinar concepgdes tedricas sobre gestdo e
clima de sala de aula; (ii) discutir estratégias preventivas e interventivas de organizagdo; (iii) analisar
impacto das metodologias ativas e tecnologias digitais na gestdo; e (iv) refletir sobre implicagdes da
diversidade discente na organizacdo do ambiente educativo.

A relevancia da tematica reside na compreensdo de que a qualidade da aprendizagem esta
intrinsecamente associada a qualidade da gestdo do ambiente pedagdgico. A sala de aula ndo ¢ apenas
espaco fisico, mas ambiente relacional e organizacional que influencia processos cognitivos e
socioemocionais. Assim, a gestdo contemporanea constitui dimensdo estratégica da pratica docente,

exigindo competéncia técnica, sensibilidade relacional e planejamento intencional.

2 REFERENCIAL TEORICO

A gestao da sala de aula contemporinea deve ser compreendida como processo pedagodgico
intencional que articula organizacao, autoridade, clima relacional e engajamento cognitivo. Distanciando-
se de concepgdes restritas ao controle disciplinar, autores contemporaneos defendem que gerir a sala de
aula significa criar condigdes estruturais e afetivas para que a aprendizagem ocorra de forma consistente.
Em perspectiva classica, Libaneo (2013) afirma que a organizacdo do trabalho pedagdgico constitui
elemento central da pratica docente, pois ¢ por meio dela que se alinham objetivos, conteudos, métodos e
avaliacdo. Essa organiza¢do, quando planejada de maneira coerente, reduz improvisagdes e favorece
previsibilidade, elemento essencial para estabilidade do ambiente educativo.

No campo internacional, Evertson e Weinstein (2006) definem gestdo de sala de aula como o
conjunto de agdes docentes destinadas a estabelecer e manter ambiente propicio a aprendizagem académica
e ao desenvolvimento social dos estudantes. Para as autoras, a gestdo eficaz envolve estratégias preventivas,
como defini¢do clara de expectativas e construcdo de rotinas, além de intervengdes consistentes diante de
comportamentos disruptivos. Essa perspectiva evidencia que a gestdo contempordnea ¢, sobretudo,
preventiva e estruturante, ndo meramente reativa.

A nogdo de autoridade pedagodgica também ocupa lugar central no debate. Perrenoud (2000)
argumenta que a autoridade docente legitima nao se fundamenta no autoritarismo, mas na competéncia

profissional, na coeréncia das ac¢des e na clareza das expectativas estabelecidas. A auséncia de critérios
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claros pode gerar inseguranca e indisciplina; por outro lado, rigidez excessiva compromete autonomia
discente. Assim, a gestdo equilibrada exige postura firme, porém dialogal.

A dimensao relacional da gestao ¢ reforcada por Freire (1996), ao defender que a pratica educativa
exige dialogo e respeito a dignidade do educando. Segundo o autor, “ensinar exige autoridade, mas também
exige liberdade” (Freire, 1996, p. 104), indicando que disciplina e autonomia ndo sdo categorias
excludentes. A construcdo de clima positivo depende da capacidade do professor de estabelecer relagoes
baseadas em confianga ¢ escuta ativa.

Estudos sobre clima escolar corroboram essa perspectiva. Hattie (2009), em sua meta-analise sobre
fatores que influenciam a aprendizagem, destaca que relagdes professor-aluno apresentam impacto
significativo no desempenho académico. A clareza das metas, o feedback consistente e a percep¢do de
justica nas interagdes sdo variaveis que fortalecem engajamento. Assim, a gestao da sala de aula nao se
restringe a organizacao fisica, mas envolve qualidade das interacdes pedagogicas.

No contexto contemporaneo, a incorporacdo de metodologias ativas impde novos desafios a gestao.
Moran (2018) sustenta que ambientes que privilegiam protagonismo discente exigem planejamento
detalhado e definig¢do clara de papéis, sob risco de dispersao. A aprendizagem baseada em projetos, por
exemplo, amplia participacdo, mas requer organizacdo de tempos, recursos € critérios avaliativos bem
definidos.

A presenca de tecnologias digitais adiciona camada adicional de complexidade. Segundo Kenski
(2012), as tecnologias modificam dinamicas comunicacionais € padrdes de aten¢do, demandando uso
pedagdgico estruturado. A gestdo eficaz precisa estabelecer normas claras de utilizagdo de dispositivos,
integrando-os ao planejamento didatico, evitando tanto proibi¢des indiscriminadas quanto permissividade
descontrolada.

A diversidade discente também influencia diretamente a gestdo. Tardif (2002) destaca que o
professor mobiliza saberes experienciais e profissionais para lidar com heterogeneidade presente na sala de
aula. Estratégias diferenciadas e sensibilidade as necessidades individuais sdo elementos que fortalecem
inclusdo e equidade.

Em sintese, o referencial teorico evidencia que a gestdo da sala de aula contemporanea integra
dimensdes organizacional, relacional, pedagogica e tecnologica. A eficacia da gestdo depende de
planejamento estruturado, autoridade legitima, comunicacdo assertiva e constru¢do de clima positivo.
Longe de representar mera técnica de controle, a gestdo constitui competéncia profissional complexa,

diretamente relacionada a qualidade da aprendizagem e ao desenvolvimento integral dos estudantes.
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3 METODOLOGIA

A presente investigacao caracteriza-se como pesquisa qualitativa de natureza aplicada, desenvolvida
por meio de revisdo sistematica da literatura com abordagem critico-interpretativa. O objetivo consistiu em
analisar fundamentos tedricos e evidéncias empiricas sobre gestdo da sala de aula contemporanea,
identificando praticas eficazes, desafios recorrentes e implicagdes pedagogicas.

Conforme Gil (2019), a pesquisa bibliografica sistematizada permite examinar criticamente
produgoes cientificas consolidadas, estabelecer convergéncias e divergéncias tedricas e construir sinteses
analiticas fundamentadas. Nesse sentido, foram definidos critérios explicitos de busca, sele¢ao e analise
das fontes, assegurando rigor metodologico e transparéncia no percurso investigativo.

As buscas foram realizadas em bases académicas reconhecidas, incluindo Scielo, Portal de
Periodicos CAPES, ERIC, Scopus e Google Scholar académico. Utilizaram-se descritores em portugués e
inglés, tais como “gestdo da sala de aula”, “classroom management”, “clima escolar”, “autoridade
pedagogica”, “metodologias ativas e disciplina” e “tecnologia e gestdo de sala”. O recorte temporal
priorizou publicacdes entre 2000 e 2024, considerando transformagdes recentes associadas a cultura digital
e as novas configuragdes pedagogicas, sem excluir obras classicas estruturantes.

Os critérios de inclusdao contemplaram: (i) artigos revisados por pares, livros académicos e relatorios
institucionais; (ii) estudos que abordassem explicitamente gestio de sala de aula em contextos
contemporaneos; (iii) pesquisas com fundamentacdo teodrica consistente ou evidéncias empiricas claras.
Foram excluidos textos opinativos sem base metodoldgica ou publica¢des redundantes.

Apos a triagem inicial, procedeu-se a leitura integral das obras selecionadas e elaboragdo de
fichamentos analiticos estruturados, nos quais foram registrados objetivos, referenciais teoricos,
metodologias empregadas e principais resultados. A organiza¢do dos dados permitiu identificar categorias
tematicas recorrentes: (i) estratégias preventivas de organizacdo; (i1) autoridade pedagogica e clima
relacional; (iii) impacto das metodologias ativas na gestdo; (iv) influéncia das tecnologias digitais; (V)
desafios da diversidade discente.

A técnica de analise adotada foi a andlise de contetido tematica, conforme Bardin (2011),
envolvendo etapas de pré-analise, categorizacdo e interpretacdo critica. O tratamento analitico buscou
articular evidéncias empiricas com fundamentos tedricos, promovendo leitura integrada do fenomeno
investigado.

O delineamento metodoldgico assegura consisténcia cientifica ao estudo, permitindo construcao de

sintese fundamentada sobre os desafios e possibilidades da gestdo da sala de aula contemporanea.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise da literatura revelou consenso quanto a relevancia da gestdo preventiva como eixo
estruturante da pratica docente. Estudos indicam que ambientes nos quais o professor estabelece rotinas
claras, define expectativas explicitas e organiza o tempo pedagogico de forma coerente apresentam menor
incidéncia de comportamentos disruptivos (Evertson; Weinstein, 2006). Essa constatacao reforga a ideia de
que a gestdo eficaz é, prioritariamente, antecipatoria, reduzindo necessidade de intervengdes corretivas
frequentes.

No que se refere a autoridade pedagogica, os resultados evidenciam que sua legitimidade esta
associada a coeréncia entre discurso e pratica. Perrenoud (2000) sustenta que a autoridade se constréi pela
competéncia e consisténcia profissional. Estudos empiricos analisados indicam que professores que
comunicam regras com clareza e aplicam-nas de maneira justa promovem maior percep¢ao de seguranga ¢
respeito entre estudantes. Em contrapartida, incoeréncia na aplicacdo de normas tende a fragilizar o clima
da sala de aula.

A dimensdo relacional demonstrou impacto significativo sobre o engajamento discente. Hattie
(2009) aponta que a qualidade das relagdes professor-aluno influencia diretamente o desempenho
académico. A andlise confirmou que ambientes caracterizados por didlogo, escuta ativa e feedback
construtivo apresentam niveis mais elevados de participagdo e autorregulagdo. Assim, a gestdo
contemporanea articula disciplina e vinculo relacional, superando dicotomia entre autoridade e afeto.

No contexto das metodologias ativas, os resultados indicam que praticas como aprendizagem
baseada em projetos e trabalho colaborativo ampliam engajamento, mas exigem planejamento
organizacional rigoroso. Moran (2018) alerta que protagonismo discente requer defini¢do clara de
objetivos, prazos e critérios avaliativos. A auséncia de estrutura pode gerar dispersao e conflitos,
evidenciando que inovagdao metodologica nao elimina necessidade de gestao estruturada.

A presenga de tecnologias digitais constitui variavel ambivalente. Por um lado, recursos digitais
ampliam possibilidades pedagdgicas; por outro, introduzem potenciais distracdes. Kenski (2012)
argumenta que o uso pedagdgico intencional das tecnologias requer estabelecimento de normas claras e
integragdo ao planejamento didatico. Os estudos analisados indicam que salas de aula que incorporam
tecnologias com regras explicitas apresentam melhor equilibrio entre inovacdo e disciplina.

A diversidade discente também emergiu como fator determinante. Tardif (2002) destaca que o
professor mobiliza saberes experienciais para lidar com heterogeneidade. A literatura evidencia que
estratégias diferenciadas e praticas inclusivas fortalecem clima positivo e reduzem conflitos. Contudo, tal
abordagem exige formagao docente continua e planejamento estruturado.

Em sintese, os resultados demonstram que a gestdo da sala de aula contemporanea constitui

competéncia profissional complexa, integrando organizagdo preventiva, autoridade legitima, qualidade
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relacional, planejamento metodologico e uso pedagogico das tecnologias. A eficdcia da gestdo esta
diretamente associada a capacidade do professor de articular essas dimensdes de maneira coerente e

intencional.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise desenvolvida ao longo deste estudo permitiu compreender que a gestdo da sala de aula
contemporanea constitui dimensao estratégica e indissocidvel da qualidade da aprendizagem. Longe de
restringir-se ao controle disciplinar, a gestdo emerge como processo pedagogico complexo que integra
organizacao, autoridade legitima, constru¢do de clima relacional positivo, planejamento metodologico e
uso intencional das tecnologias. O objetivo central — examinar fundamentos e desafios da gestdo em
contextos educacionais contemporaneos — foi alcangado ao evidenciar que a eficacia do ensino depende,
em larga medida, da capacidade docente de estruturar ambientes estdveis, previsiveis e intelectualmente
estimulantes.

Os resultados indicam que a gestdo preventiva, baseada em rotinas claras e expectativas
explicitadas, reduz significativamente comportamentos disruptivos e favorece engajamento cognitivo. A
autoridade pedagogica, quando fundamentada em competéncia, coeréncia e justiga, fortalece o clima de
confianga e corresponsabilidade. Ao mesmo tempo, verificou-se que a dimensao relacional ¢ determinante:
relagdes baseadas em respeito e didlogo potencializam participacao ativa e autorregulagdo discente.

No contexto das metodologias ativas, constatou-se que inovagdo pedagogica exige estrutura
organizacional consistente. O protagonismo discente ndo elimina a necessidade de planejamento rigoroso;
ao contrario, amplia a responsabilidade do professor na defini¢do de critérios, prazos e mediagdes
continuas. Da mesma forma, a incorporacdo de tecnologias digitais demanda regras claras e
intencionalidade didatica, evitando tanto o controle excessivo quanto a permissividade desorganizada.

A diversidade discente impde desafios adicionais, exigindo praticas inclusivas e sensibilidade as
diferencas individuais. A gestdo eficaz precisa considerar aspectos cognitivos, emocionais € sociais,
promovendo equidade e participacdo efetiva. Assim, a sala de aula contemporanea configura-se como
espaco relacional e organizacional que demanda competéncia técnica e sensibilidade pedagogica.

Reconhecem-se limitagdes inerentes a natureza tedrica da pesquisa, que se fundamenta em revisao
de literatura. Estudos empiricos futuros poderdo aprofundar a anélise de praticas especificas de gestdo em
diferentes niveis e contextos educacionais, avaliando impactos quantitativos sobre desempenho e clima
escolar.

Conclui-se que a gestdo da sala de aula contemporanea constitui competéncia profissional

indispensavel, articulando planejamento, autoridade, vinculo e inovagao. A qualidade da aprendizagem esta
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intrinsecamente associada a qualidade da gestdo do ambiente educativo, o que reforca a necessidade de

formag¢ao docente continua, fundamentagdo tedrica solida e reflexdo permanente sobre a pratica.
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RESUMO
O design de experiéncias de aprendizagem (Learning Experience Design — LXD) constitui abordagem
interdisciplinar que integra principios da pedagogia, da psicologia cognitiva, da ciéncia do aprendizado e
do design instrucional para estruturar ambientes formativos centrados no estudante e orientados ao

desenvolvimento de competéncias complexas e transferiveis. No cenario educacional contemporaneo,
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marcado pela digitaliza¢ao acelerada dos processos formativos, pela heterogeneidade dos perfis discentes
e pela crescente demanda por personalizagao do ensino, torna-se insuficiente organizar curriculos a partir
da justaposicao de contetdos disciplinares isolados, exigindo-se planejamento sistémico e intencional que
articule a jornada integral do aprendiz, a mediagdo docente qualificada, as tecnologias educacionais e a
avaliacdo formativa como elementos interdependentes de uma arquitetura pedagdgica coerente. Nesse
enquadramento, o presente capitulo analisa os fundamentos conceituais e epistemologicos dessa
abordagem, discutindo suas bases tedricas, seus elementos estruturantes e seus desafios de implementagao
no contexto das instituigdes educacionais contemporaneas. Sustenta-se que o design de experiéncias de
aprendizagem nao se restringe a dimensao estética, tecnologica ou meramente operacional do planejamento
didatico, mas envolve a construcdo deliberada e teoricamente fundamentada de situacdes formativas que
articulem objetivos de aprendizagem claramente definidos, atividades cognitivamente desafiadoras,
interagdes colaborativas significativas e ciclos de feedback continuo e orientador, ancorada em principios
como alinhamento construtivo (constructive alignment), aprendizagem significativa, engajamento ativo,
carga cognitiva adequada e personalizagdo responsiva. A analise evidencia que a efetividade do LXD esta
condicionada a superagdo de abordagens tecnocéntricas que priorizam ferramentas em detrimento da
intencionalidade pedagdgica, bem como a formacdo docente que desenvolva competéncias de design
thinking aplicado a educacgdo e capacidade de prototipagem iterativa de experiéncias formativas. Conclui-
se que o design de experiéncias de aprendizagem oferece um arcabougo teérico-metodologico integrado e
promissor para enfrentar os desafios educacionais contemporaneos, desde que fundamentado em bases
epistemologicas solidas, implementado com rigor pedagogico e sustentado por compromisso institucional

com a inovagao educativa centrada no aprendiz e na qualidade formativa.

Palavras-chave: Design de experiéncias de aprendizagem; Arquitetura pedagogica; Alinhamento

construtivo; Engajamento ativo; Personalizacdo da aprendizagem; Carga cognitiva.

ABSTRACT
Learning Experience Design (LXD) constitutes an interdisciplinary approach that integrates principles from
pedagogy, cognitive psychology, learning science, and instructional design to structure learner-centered
formative environments oriented towards the development of complex and transferable competencies. In
the contemporary educational landscape, marked by the accelerated digitalization of formative processes,
the heterogeneity of student profiles, and the growing demand for teaching personalization, it becomes
insufficient to organize curricula based on the juxtaposition of isolated disciplinary content, requiring
instead systemic and intentional planning that articulates the learner's integral journey, qualified teaching

mediation, educational technologies, and formative assessment as interdependent elements of a coherent
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pedagogical architecture. Within this framework, this chapter examines the conceptual and epistemological
foundations of this approach, discussing its theoretical bases, structuring elements, and implementation
challenges within contemporary educational institutions. It is argued that Learning Experience Design is
not restricted to the aesthetic, technological, or merely operational dimension of didactic planning, but
involves the deliberate and theoretically grounded construction of formative situations that articulate clearly
defined learning objectives, cognitively challenging activities, meaningful collaborative interactions, and
continuous and guiding feedback cycles, anchored in principles such as constructive alignment, meaningful
learning, active engagement, appropriate cognitive load, and responsive personalization. The analysis
demonstrates that the effectiveness of LXD is contingent upon overcoming technocentric approaches that
prioritize tools over pedagogical intentionality, as well as upon teacher education that develops
competencies in design thinking applied to education and the capacity for iterative prototyping of formative
experiences. It is concluded that Learning Experience Design offers an integrated and promising
theoretical-methodological framework for addressing contemporary educational challenges, provided it is
grounded in solid epistemological bases, implemented with pedagogical rigor, and sustained by institutional

commitment to learner-centered educational innovation and formative quality.

Keywords: Learning Experience Design; Pedagogical architecture; Constructive alignment; Active

engagement; Learning personalization; Cognitive load.

1 INTRODUCAO

As transformacdes sociais, tecnologicas e culturais das tltimas décadas tém redefinido os modos de
producdo e circulacdo do conhecimento, exigindo da educacdo respostas estruturadas e inovadoras. A
expansdo dos ambientes digitais, o crescimento da aprendizagem hibrida e a valorizagdo da personaliza¢ao
formativa colocam em evidéncia a necessidade de repensar ndo apenas o que se ensina, mas como se
estruturam as experiéncias de aprendizagem. Nesse contexto, o design de experiéncias de aprendizagem
emerge como campo interdisciplinar que articula fundamentos pedagogicos, principios do design e
tecnologias educacionais para construir trajetorias formativas significativas.

Tradicionalmente, o planejamento educacional concentrou-se na organizagdo de conteudos e na
defini¢do de cargas hordrias. Contudo, a énfase exclusiva na estrutura curricular formal mostrou-se
insuficiente para garantir engajamento e aprendizagem profunda. O conceito de experiéncia de
aprendizagem desloca o foco para a vivéncia do estudante, considerando aspectos cognitivos, emocionais
e sociais que influenciam a constru¢ao do conhecimento. Trata-se de compreender o percurso formativo
como jornada intencionalmente planejada, na qual cada atividade, recurso e interagdo contribui para

objetivos claros e coerentes.
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O design instrucional, enquanto campo consolidado desde meados do século XX, j& propunha
sistematizacdo de objetivos, estratégias e avaliacdo. Entretanto, a nocdo contemporanea de design de
experiéncias de aprendizagem amplia essa perspectiva ao incorporar principios da experiéncia do usuario
(UX), aprendizagem ativa e personalizacao digital. Nao se trata apenas de estruturar contetidos, mas de
desenhar ambientes que promovam engajamento, autonomia e desenvolvimento de competéncias
complexas.

A emergéncia das metodologias ativas reforga essa necessidade. Estratégias como Aprendizagem
Baseada em Projetos, sala de aula invertida e aprendizagem colaborativa demandam planejamento
detalhado das interagdes, defini¢do de desafios auténticos e alinhamento entre atividades e avaliagdao. O
design de experiéncias de aprendizagem fornece arcabougo conceitual para integrar tais elementos de forma
sistémica.

Além disso, a expansdo da educagdo online e hibrida intensificou a importincia do design
pedagdgico estruturado. Ambientes virtuais mal planejados podem gerar dispersdo, sobrecarga cognitiva e
desmotivacao. Assim, a organizagdo intencional das experiéncias torna-se condi¢do indispensavel para
eficacia formativa.

Diante dessas consideragdes, formula-se a seguinte questdo norteadora: de que maneira o design de
experiéncias de aprendizagem pode contribuir para a constru¢do de ambientes formativos mais eficazes,
engajadores e alinhados as competéncias contemporaneas?

O objetivo geral deste estudo consiste em analisar criticamente os fundamentos e as implicacdes do
design de experiéncias de aprendizagem. Como objetivos especificos, pretende-se: (i) examinar bases
tedricas que sustentam o conceito; (ii) discutir elementos estruturantes do design pedagogico; (iii) analisar
integragdo com tecnologias digitais; e (iv) refletir sobre desafios institucionais e formativos.

A relevancia da tematica reside na necessidade de alinhar praticas pedagdgicas as demandas do
século XXI, garantindo coeréncia entre objetivos formativos, estratégias metodologicas e avaliagdao. O
design de experiéncias de aprendizagem apresenta-se como abordagem estratégica para superar

fragmentacao curricular e promover formacao integral.

2 REFERENCIAL TEORICO

O design de experiéncias de aprendizagem fundamenta-se em multiplas matrizes tedricas, entre as
quais se destacam o construtivismo, o design instrucional e a teoria da aprendizagem significativa. Piaget
(1976) sustenta que o conhecimento se constrdi a partir da interagdo ativa do sujeito com o meio, por meio
de processos de assimilagdo e acomodacao. Essa concep¢do fundamenta a ideia de que experiéncias de
aprendizagem devem provocar desequilibrios cognitivos produtivos, incentivando reorganizagdo das

estruturas mentais.
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Sob perspectiva socioconstrutivista, Vygotsky (1998) enfatiza que a aprendizagem ocorre na
interagdo mediada socialmente, especialmente na zona de desenvolvimento proximal. O design de
experiéncias de aprendizagem deve, portanto, estruturar situa¢des colaborativas que favoregam didlogo,
negociagao de significados e mediagao docente qualificada.

A teoria da aprendizagem significativa de Ausubel (2003) acrescenta que novos conhecimentos
precisam ancorar-se em estruturas cognitivas prévias para que se consolidem de forma duradoura. O design
pedagogico eficaz considera conhecimentos prévios dos estudantes, organizando contetdos de modo
hierarquico e progressivo. Essa perspectiva reforca a importancia de diagndstico inicial e de
sequenciamento coerente das atividades.

No campo do design instrucional, Biggs (1996) introduz o conceito de alinhamento construtivo,
defendendo que objetivos de aprendizagem, atividades e avaliacdo devem estar integrados de forma
coerente. O design de experiéncias de aprendizagem apropria-se desse principio ao estruturar jornadas
formativas nas quais cada elemento contribui para resultados esperados.

Mayer (2020), ao discutir aprendizagem multimidia, demonstra que organizacdo adequada de
recursos visuais e auditivos pode reduzir sobrecarga cognitiva e ampliar retengdo. Em ambientes digitais,
o design precisa considerar principios cognitivos para evitar dispersdo e fragmentacao.

Kolb (1984) propde ciclo de aprendizagem experiencial composto por experiéncia concreta,
observagdo reflexiva, conceitualizacdo abstrata e experimentagdo ativa. Esse modelo oferece base
estruturante para desenho de experiéncias que integrem pratica e reflexdo, ampliando profundidade
formativa.

No contexto contemporaneo, Brown, Roediger e McDaniel (2014) destacam importancia da pratica
de recuperagdo e do espacamento para consolidacdo da memoria. O design de experiéncias deve incorporar
estratégias que favorecam revisdo ativa e feedback continuo.

Entretanto, a eficacia do design ndo depende apenas de fundamentos cognitivos. Freire (1996)
enfatiza dimensdo ética e dialdgica da educacdo, lembrando que experiéncias formativas precisam
considerar contexto sociocultural dos estudantes. O design pedagogico ndo pode ser neutro; deve dialogar
com realidade concreta e promover reflexao critica.

Em sintese, o referencial tedrico evidencia que o design de experiéncias de aprendizagem integra
principios construtivistas, socioconstrutivistas e cognitivos, articulando planejamento sistematico,
alinhamento pedagdgico e mediagdo qualificada. Sua implementacao eficaz requer fundamentagao teorica

robusta e compromisso institucional com qualidade e coeréncia formativa.
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3 METODOLOGIA

A presente investigacao caracteriza-se como pesquisa qualitativa de natureza aplicada, desenvolvida
por meio de revisdo sistematica da literatura com abordagem critico-analitica. O objetivo metodologico
consistiu em examinar fundamentos conceituais, modelos estruturantes e evidéncias empiricas relacionadas
ao design de experiéncias de aprendizagem, articulando contribui¢cdes provenientes da pedagogia, da
psicologia cognitiva e do design instrucional.

Conforme Gil (2019), a revisdo sistematica permite mapear o estado da arte de determinado campo
de conhecimento, identificar convergéncias e lacunas investigativas e construir sintese fundamentada. A
delimitagdo do objeto foi estruturada a partir de trés eixos analiticos: (i) bases tedricas do design de
experiéncias de aprendizagem; (ii) elementos estruturantes do planejamento pedagdgico intencional; (iii)
impactos do design na aprendizagem e no engajamento discente.

Foram utilizados descritores em portugués e inglés, tais como “design de experiéncias de

29 ¢¢ 2% ¢

aprendizagem”, “learning experience design (LXD)”, “instructional design and engagement”, “constructive
alignment”, “experiential learning design” e “digital learning environments”. As buscas foram realizadas
nas bases Scopus, Web of Science, ERIC, Portal de Periodicos CAPES e Google Scholar académico. O
recorte temporal privilegiou publicacdes entre 2005 e 2024, periodo de consolidagao do campo de Learning
Experience Design (LXD), sem excluir obras classicas estruturantes, como Kolb (1984), Biggs (1996) e
Freire (1996), pela relevancia teorica.

Os critérios de inclusdo contemplaram: (i) artigos revisados por pares; (i1) estudos empiricos que
analisassem impacto do design pedagogico na aprendizagem; (iii) obras tedricas sobre design instrucional,
alinhamento construtivo e aprendizagem experiencial; (iv) relatdrios institucionais sobre educagao digital.
Foram excluidos textos opinativos sem fundamentacao metodolédgica clara e produgdes sem identificacao
de autoria e data.

Apos triagem inicial, procedeu-se a leitura integral dos estudos selecionados e a elaboracdo de
fichamentos analiticos registrando objetivos, delineamento metodoldgico, amostras (quando aplicavel),
resultados e limitagdes apontadas. A analise foi conduzida por meio da técnica de categorizagdo tematica,
conforme Bardin (2011), estruturando-se quatro categorias centrais: (1) alinhamento pedagogico e coeréncia
curricular; (ii) engajamento e experiéncia do aprendiz; (iii) integragdo tecnoldgica e personalizagdo; (iv)
desafios institucionais e formativos.

A triangulacdo entre referenciais teoricos classicos, estudos empiricos e documentos institucionais
permitiu ampliar consisténcia interpretativa e assegurar fundamentagao robusta as conclusdes apresentadas.
A abordagem qualitativa mostrou-se adequada por possibilitar compreensdo aprofundada de fendmeno

pedagogico complexo, cuja eficacia depende de multiplas varidveis cognitivas, didaticas e organizacionais.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise da literatura selecionada revela que o design de experiéncias de aprendizagem exerce
impacto significativo na qualidade da aprendizagem, especialmente quando estruturado com base em
alinhamento pedagogico intencional. Biggs (1996) argumenta que o alinhamento construtivo entre
objetivos, atividades e avaliacdo constitui elemento central para eficacia formativa. Estudos empiricos
indicam que cursos planejados com clareza de resultados esperados e coeréncia metodoldgica apresentam
maior retencdo conceitual e satisfagdo discente (Mayer, 2020). Tal evidéncia reforca a hipdtese de que o
design ndo ¢ etapa acessoria, mas condi¢ao estruturante da aprendizagem.

No que se refere ao engajamento, pesquisas demonstram que experiéncias desenhadas com foco na
jornada do estudante favorecem motivacao intrinseca e participagdo ativa. Kolb (1984) sustenta que a
aprendizagem experiencial envolve ciclo dindmico de a¢do e reflexdo; ambientes que incorporam atividades
praticas seguidas de momentos reflexivos ampliam profundidade cognitiva. Estudos recentes sobre
Learning Experience Design (LXD) destacam que a consideracdo de fatores emocionais e contextuais
aumenta a permanéncia ¢ o desempenho dos estudantes em ambientes digitais.

A integracdo tecnoldgica constitui eixo relevante nos resultados encontrados. Mayer (2020)
demonstra que recursos multimidia, quando organizados segundo principios cognitivos adequados,
reduzem sobrecarga e ampliam retengdo. Entretanto, a literatura alerta que uso indiscriminado de
ferramentas digitais pode gerar fragmentacdo e dispersdo atencional. O design eficaz requer curadoria
criteriosa de recursos e sequenciamento progressivo das atividades.

A personalizacio emerge como dimensdo estratégica. Brown, Roediger e McDaniel (2014)
evidenciam que praticas como recuperacao ativa e espagamento favorecem consolidagdo da memoria. O
design de experiéncias pode incorporar trilhas adaptativas e feedback continuo, promovendo aprendizagem
autorregulada. Contudo, a personalizacdo exige infraestrutura tecnoldgica adequada e dominio docente
sobre plataformas digitais.

No campo institucional, a analise aponta desafios significativos. A implementagdo de design
estruturado demanda tempo de planejamento, colaboragdo entre docentes e cultura organizacional favoravel
a inovacao. Tardif (2002) ressalta que saberes docentes sao construidos na pratica e necessitam atualizagao
constante. Professores que ndo recebem formacdo especifica em design pedagodgico podem reproduzir
modelos tradicionais mesmo em ambientes digitais.

Outro ponto critico refere-se a avaliagdo. Ambientes desenhados com foco em competéncias
complexas exigem instrumentos avaliativos formativos e diversificados. Avaliagdes exclusivamente
somativas podem desconsiderar processos de aprendizagem e limitar potencial do design. O alinhamento

entre experiéncia planejada e avaliagdo constitui elemento central para coeréncia formativa.
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Sob perspectiva critica, Freire (1996) recorda que educacao deve ser dialogica e contextualizada. O
design de experiéncias nao pode restringir-se a logica técnica; precisa considerar realidade sociocultural
dos estudantes e promover reflexdo ética. Ambientes formativos descontextualizados, ainda que
tecnologicamente sofisticados, podem nao produzir aprendizagem significativa.

Em sintese, os resultados indicam que o design de experiéncias de aprendizagem apresenta potencial
consistente para ampliar engajamento, coeréncia pedagdgica e desenvolvimento de competéncias
complexas. Contudo, sua efetividade depende de planejamento intencional, integracdo tecnoldgica
equilibrada, formagao docente qualificada e cultura institucional que valorize inovag¢ao fundamentada. O
design ndo ¢ apenas organizacao formal de contetidos, mas estratégia sistémica que articula teoria, pratica

e contexto, constituindo elemento central para enfrentar desafios educacionais contemporaneos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A analise desenvolvida ao longo deste estudo permitiu afirmar que o design de experiéncias de
aprendizagem constitui abordagem estratégica e estruturante para a reorganizagao pedagdgica em contextos
educacionais contemporaneos. Ao deslocar o foco da simples organizacdo de conteudos para a construgao
intencional de trajetorias formativas significativas, o design integra fundamentos cognitivos, principios
construtivistas e alinhamento pedagdgico, configurando-se como eixo central da qualidade educacional.

O objetivo geral — examinar criticamente fundamentos, elementos estruturantes e impactos do
design de experiéncias de aprendizagem — foi alcangado ao demonstrar que ambientes planejados com
clareza de objetivos, coeréncia metodologica e avaliagdo alinhada apresentam maior potencial de
engajamento e retenc¢do conceitual. Evidenciou-se que o alinhamento construtivo, conforme proposto por
Biggs (1996), constitui principio indispensavel para assegurar consisténcia entre intengdes formativas e
praticas efetivas.

Os resultados também destacaram a relevancia da aprendizagem experiencial, fundamentada em
Kolb (1984), e da organizacdo cognitiva de recursos multimidia, conforme Mayer (2020), para a constru¢do
de experiéncias que respeitem limites da memoria de trabalho e promovam aprendizagem profunda. A
integragdo tecnoldgica mostrou-se eficaz quando orientada por critérios pedagdgicos claros, evitando tanto
a superficialidade quanto o tecnicismo descontextualizado.

Entretanto, a investiga¢do evidenciou desafios estruturais relevantes. A consolidag¢do do design de
experiéncias de aprendizagem exige formacao docente especifica, tempo institucional para planejamento
colaborativo e cultura organizacional comprometida com inovacdo fundamentada. A auséncia desses
elementos pode reduzir o design a mera formalidade administrativa, esvaziando sua poténcia

transformadora.
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DESIGN DE EXPERIENCIAS DE APRENDIZAGEM: FUNDAMENTOS INTERDISCIPLINARES, ARQUITETURA
PEDAGOGICA E DESAFIOS PARA A CENTRALIDADE DO APRENDIZ NA EDUCACAO CONTEMPORANEA

Outro aspecto central refere-se a dimensao ética e contextual da educagdo. Inspirado em Freire
(1996), o estudo reafirma que o design pedagodgico ndo pode restringir-se a eficiéncia técnica; deve
considerar realidades socioculturais dos estudantes e promover formagdo critica e significativa.
Experiéncias formativas precisam articular conteudo, contexto e sentido.

Reconhecem-se limitagdes inerentes a natureza bibliografica da pesquisa, que nao incluiu aplicagao
empirica direta em contextos especificos. Pesquisas futuras poderdo explorar andlises experimentais e
estudos de caso que mensurem impactos do design de experiéncias em diferentes niveis de ensino e
modalidades formativas.

Conclui-se que o design de experiéncias de aprendizagem representa abordagem integrada e
estratégica para enfrentar desafios educacionais do século XXI, desde que fundamentado teoricamente,
implementado com rigor e articulado a politicas institucionais comprometidas com qualidade, equidade ¢

inovacao pedagogica.
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RESUMO
O artigo analisa a centralidade da coordenagdo pedagdgica na mediagdo dos processos de ensino e
aprendizagem, enfocando suas fung¢des, desafios e potencialidades na escola basica publica brasileira. A
partir de revisdo de literatura e andlise tedrico-critica, discute-se a coordenag¢do como instdncia mediadora
e articuladora do trabalho docente, da formagao continuada e da organizacao curricular. Argumenta-se que
a efetividade do coordenador depende de condigdes institucionais, formagado profissional e da preservagao
de sua fungdo essencialmente pedagogica, em um contexto marcado por burocratizagdo, pressdes por
resultados e racionalidades gerenciais. Conclui-se que fortalecer a mediacdo pedagdgica requer politicas
que valorizem o trabalho coletivo, assegurem tempos e espacos institucionais adequados, promovam

formacao critica e reduzam praticas de gestdo excessivamente burocraticas e gerencialistas.

Palavras-chave: Coordenacgao pedagdgica; Mediagdo; Ensino e aprendizagem; Gestdo escolar; Trabalho

docente.
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ABSTRACT
This article analyzes the centrality of pedagogical coordination in mediating teaching and learning
processes, focusing on its functions, challenges, and potentialities in Brazilian public basic education.
Based on a literature review and a theoretical-critical analysis, it discusses coordination as a mediating and
articulating instance of teaching work, continuing professional development, and curriculum organization.
It is argued that the effectiveness of the coordinator depends on institutional conditions, professional
training, and the preservation of their essentially pedagogical role, within a context marked by
bureaucratization, performance pressures, and managerial rationalities. It is concluded that strengthening
pedagogical mediation requires policies that value collective work, ensure adequate institutional time and
space, promote critical professional development, and reduce excessively bureaucratic and managerial

practices.

Keywords: Pedagogical coordination; Mediation; Teaching and learning; School management; Teaching

work.

1 INTRODUCAO

A coordenagdo pedagogica tem assumido papel estratégico na consolidacdo de praticas escolares
voltadas a melhoria do ensino e da aprendizagem. No contexto da escola basica brasileira, atravessada por
reformas curriculares, intensificagdo de avaliagdes externas e crescente gerencializacdo das praticas de
gestdo, sua atuacdo adquire relevancia particular. Longe de se limitar a um cargo administrativo, o
coordenador pedagdgico se configura como articulador dos processos formativos da escola, mediando
relagdes entre curriculo, trabalho docente, planejamento, acompanhamento da aprendizagem e
desenvolvimento profissional dos educadores (Libaneo, 2012; Liick, 2009).

Nesse cendrio, emergem tensdes entre as demandas burocraticas impostas pelas politicas de
responsabiliza¢do e a necessidade de um trabalho pedagogico que preserve a esséncia formativa da escola.
Assim, a pergunta orientadora deste estudo ¢: em que medida e de que forma a coordenacio pedagogica
exerce mediacao efetiva nos processos de ensino e aprendizagem, considerando suas funcées, desafios
e potencialidades?

Defende-se a tese de que a coordenagdo pedagogica possui papel estrutural na mediagdo do trabalho
educativo, mas sua efetividade depende das condigdes objetivas de trabalho, da formagdo critica e da
capacidade institucional de assegurar tempos, espacos e prioridades alinhadas a pratica pedagogica, € nao
a logica gerencial. O objetivo central do artigo ¢ analisar a centralidade da coordenacdo pedagdgica na
mediagdo dos processos de ensino e aprendizagem. Especificamente, busca-se: 1) descrever as principais

fungdes da coordenagdo pedagogica; ii) apresentar os desafios estruturais, organizacionais e formativos que
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condicionam sua atuagdo; e iii) analisar potencialidades e caminhos para o fortalecimento da mediagao
pedagogica exercida pelos coordenadores.

O artigo esta estruturado em trés segdes principais: a primeira apresenta o referencial tedrico sobre
o papel mediador da coordenagdo pedagogica; a segunda expde os fundamentos tedrico-metodologicos que
orientam o estudo; e a terceira desenvolve a analise ¢ discussdo, abordando as funcdes estruturais da
coordenacao pedagogica, seus desafios e suas potencialidades, denotando sua centralidade para a qualidade

dos processos de ensino e aprendizagem.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 MEDIACAO PEDAGOGICA COMO FUNDAMENTO DA ACAO EDUCATIVA

A nogao de mediagdo ¢ central para compreender o papel da coordenagdo pedagdgica. Trata-se de
uma categoria central na psicologia historico-cultural de Lev Vygotsky, que concebe a aprendizagem como
processo essencialmente mediado por signos, instrumentos culturais e relagcdes sociais. Para ele, “toda
fun¢@o no desenvolvimento cultural da crianga aparece duas vezes: primeiro no plano social e, depois, no
plano psicologico” (Vygotsky, 1998, p. 75), indicando que o processo educativo € intrinsecamente
relacional e coletivo.

No ambito da pedagogia histdrico-critica, Saviani (2019, p.45) afirma que a mediacdo pedagogica
corresponde a articulagdo entre objetivos, conteudos e métodos, constituindo-se como “a passagem dos
meios aos fins educativos por meio da pratica pedagdgica intencional”. De modo semelhante, Libaneo
(2013, p. 29) compreende a mediagdo como relagdo dialética entre sujeitos e conhecimentos, afirmando
que “ensinar € criar condigdes para que o aluno se aproprie de saberes historicamente sistematizados”.

Nessa perspectiva, a coordenacao pedagogica exerce fungdo mediadora entre professores, contetidos
escolares e projeto formativo institucional. Sua a¢cdo nao substitui o professor, mas cria condigdes para que
o processo pedagdgico se realize de forma planejada, consciente e coletiva. Desde essa compreensdo, a
mediacdo pedagdgica implica orientar o trabalho docente a partir de fundamentos tedrico-praticos solidos,

de modo a garantir a qualidade do processo educativo.

2.2 COORDENACAO PEDAGOGICA COMO INSTANCIA DE GESTAO E FORMACAO

A literatura sobre gestao escolar destaca o coordenador pedagdgico como ator estruturante da gestao
pedagbgica. Para Libaneo (2012), essa funcdo envolve a articulagdo entre planejamento, curriculo,
acompanhamento docente e formagdo continuada, constituindo o nucleo organizador do trabalho
pedagdgico da escola. Segundo o autor, “a coordenagao pedagogica € a instancia que organiza, acompanha

e avalia o trabalho didatico, garantindo sua unidade e coeréncia” (Libaneo, 2012, p. 67).
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Lick (2009, p. 41) reforca esse entendimento ao afirmar que o coordenador deve promover
processos formativos sustentados no coletivo docente, uma vez que “a formagao continuada precisa ocorrer
como pratica cotidiana, vinculada aos desafios reais da escola”. Assim, a coordenagdo pedagdgica deve
promover desenvolvimento profissional critico, reflexivo e colaborativo de toda a comunidade escolar,
promovendo reflexdo e didlogo sobre a pratica educativa, de modo a tornar a pratica docente alinhada as
exigéncias cotidianas de aprendizagem.

Assim, a coordenagdo pedagogica articula dimensdes cuja integragdo impacta diretamente a gestao
e aprendizagem: planejamento curricular, analise de praticas, uso critico de dados, organizacao do trabalho

docente e mediagao entre demandas institucionais e necessidades pedagogicas.

2.3 TENSOES CONTEMPORANEAS: BUROCRATIZACAO, AVALIACOES EXTERNAS E
GERENCIALISMO

A atuacao pedagogica da coordenagdo tem sido tensionada por transformagdes recentes nas politicas
educacionais, influenciada pelo predominio de modelos gerenciais na gestdo da educagdo, o que se
fortaleceu no Brasil especialmente a partir da década de 1990 com a nova gestao publica e a influéncia de
organismos internacionais como o Banco Mundial, a UNESCO e a OCDE, especialmente pela ado¢do de
praticas de gerencialismo, como o ranqueamento, a responsabilizacdo e a metrificacdo do desempenho
escolar(Ball, 2005).

Na perspectiva da reforma empresarial da educacdo empreendida no Brasil nas Gltimas décadas,
Freitas (2018) argumenta que as politicas de responsabilizagdo e a cultura de resultados deslocam o foco
da formagao humana para o cumprimento de metas numéricas, demonstrando que o gerencialismo altera o
cotidiano da escola ao introduzir praticas de controle, padronizacdo e intensificacdo do trabalho. Esse
fendmeno representa a constituigdo de uma cultura da performatividade que transforma professores e
coordenadores em agentes permanentemente avaliados por indicadores externos. Trata-se de um processo
que impacta e condiciona a atuacdo da coordenagdo pedagogica nas escolas, uma vez que provoca o
“deslocamento das fungdes pedagogicas para atividades burocraticas e operacionais” (Oliveira 2014, p. 89).

Esse cenario produz tensdes entre o trabalho pedagogico planejado e as exigéncias gerenciais
impostas pelas politicas educacionais. A multiplicidade de tarefas, a fragmentacdo do tempo de trabalho e
a reducdo dos espagos formativos impactam diretamente a mediacdo pedagogica exercida pela
coordenacdo, além de condicionar a autonomia na conducdo dos processos de gestdo e de ensino-

aprendizagem.
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2.4 POTENCIALIDADES DA COORDENACAO PEDAGOGICA

Apesar das tensoes observadas, a coordenacdao pedagdgica mantém potencial significativo para
qualificar o trabalho docente e os processos de aprendizagem. Liick (2009, p. 55) ressalta que a coordenagao
pode constituir “lugar de reflexdo coletiva e de reconstru¢ao das praticas pedagogicas”, uma vez que ¢ a
area que articula e que exerce a mediagdo sobre os diferentes sujeitos e processos da dinamica escolar.

Desde essa perspectiva, estudos recentes apontam ao menos cinco eixos de potencialidades para a
atuacdo da coordenagdo pedagdgica nas escolas: a) formac¢ido continuada situada, compreendida como
pratica organica da escola; b) acompanhamento sistematico, com devolutivas formativas; c) cultura
colaborativa, fortalecendo o trabalho coletivo; d) analise pedagégica de dados, orientando decisdes
criticas; e e) articulacdo entre Projeto Politico-pedagogico (PPP), curriculo e sala de aula (Placco,
Almeida e Souza, 2012).

Quando reconhecida e valorizada institucionalmente, a coordenacao pedagogica se torna, assim, elo
fundamental entre politicas, praticas e sujeitos da escola, cuja centralidade decorre ndo apenas de seu lugar
formal na estrutura escolar, mas de sua capacidade de promover praticas reflexivas, colaborativas e

epistemologicamente fundamentadas.

3 METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa de natureza tedrico-analitica, fundada em
revisdo bibliogréafica especializada. A abordagem qualitativa, conforme assinala Trivifios (2013), permite
interpretar fendmenos educacionais em sua complexidade, valorizando significados, contextos e relagdes
dindmicas entre sujeitos e praticas. De acordo com o autor, a pesquisa qualitativa “procura compreender os
fendmenos a partir da perspectiva dos participantes e das condi¢des concretas em que se desenvolvem”
(Trivifios, 2013, p. 119), dimensdo fundamental para analisar o papel mediador da coordenagao pedagdgica.

A esse respeito, Gatti (2002) argumenta que a pesquisa qualitativa possibilita apreender aspectos
estruturais, organizacionais e subjetivos que constituem o trabalho pedagdgico, destacando que a andlise
qualitativa se orienta “para a compreensao dos processos, dindmicas e significados que perpassam a pratica
educativa” (Gatti, 2002, p. 23). Assim, a escolha por uma abordagem qualitativa se justifica pelo objeto de
estudo, que envolve praticas, mediagdes e relagdes profissionais situadas no cotidiano escolar.

Ainvestigacdo adota o recurso metodologico da revisdo bibliografica sistematizada, entendida como
procedimento que retine, analisa e interpreta contribuicdes teodricas consolidadas acerca de coordenagdo
pedagdgica, gestao escolar, trabalho docente e mediacao pedagdgica. A selecdo das obras seguiu critérios
de relevancia tedrica e aderéncia ao objeto da pesquisa. Foram consultados autores cladssicos e
contemporaneos sobre processos educativos e gestdo da educagdo, tais como Vygotsky (2001), Libaneo

(2001; 2012), Liick (2009; 2010), Placco (2006) e Souza (2012), Freitas (2018), Ball (2005), Hypdlito
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(1997; 2019), Saviani (2007; 2013; 2019), Arroyo (2012) e Oliveira (2005, 2010), dentre outros, além de
documentos oficiais e pesquisas recentes sobre gestao pedagdgica na atualidade.

Essa triangulacdo tedrica amplia a robustez do estudo e permite alcangar compreensao critica sobre
o papel e os desafios da coordenacao pedagogica nas escolas publicas. Trata-se, portanto, de um estudo de
carater conceitual-analitico, cuja finalidade ¢ sistematizar categorias, identificar tensdes e elaborar
fundamentos tedricos capazes de fundamentar a qualidade do trabalho educativo a partir da atuagdoda
coordenacao pedagogica, como instancia mediadora dos processos de ensino e aprendizagem em contextos

escolares concretos.

4 ANALISE E DISCUSSAO

Esta se¢do dedica-se a andlise das fungdes, desafios e potencialidades da coordenacdo pedagodgica,
destacando seu papel central na mediagdo dos processos de ensino e aprendizagem. Busca-se compreender
como o coordenador atua como eixo estruturante da escola, promovendo a articulacdo entre planejamento,
curriculo, acompanhamento docente e formag¢ao continuada, além de favorecer a construgdo de uma cultura
pedagogica coletiva.

Também sdao examinados os fatores que podem fortalecer ou limitar sua atuagdo, incluindo
condi¢des institucionais, prioridades pedagogicas e pressdes externas decorrentes de politicas educacionais
e demandas burocraticas. Essa andlise permite evidenciar a importancia da coordenagdo pedagogica como
mediadora capaz de influenciar diretamente a qualidade do trabalho docente e a eficiéncia na aprendizagem

dos estudantes.

4.1 FUNCOES ESTRUTURAIS DA COORDENACAO PEDAGOGICA

As fungdes da coordenagdo pedagodgica configuram-se como elementos estruturantes da
organizagdo escolar e da mediagdo pedagdgica, podendo ser agrupadas em pelo menos quatro dimensoes
centrais, que se articulam de forma dindmica e interdependente, conforme as contribui¢cdes de Libaneo

(2012), Placco e Souza (2012), Saviani (2007), Liick (2009), Arroyo, 2012 e Oliveira (2005):

1. Planejamento coletivo: envolve diagnostico da realidade escolar, organiza¢do de conteudos,
definicdo de estratégias de ensino e acompanhamento sistematico do trabalho pedagogico. Segundo
Libaneo (2012), o planejamento coletivo permite a articulagcdo entre objetivos institucionais e
necessidades de aprendizagem, promovendo coeréncia entre praticas docentes e PPP. Nesse sentido,
a coordenagdo atua como facilitadora da reflex@o critica e do alinhamento entre teoria e pratica,
criando condigdes para que os professores realizem sua pratica de forma organizada e colaborativa
(Placco; Souza, 2012).

2. Mediagdo curricular: refere-se a capacidade do coordenador de articular diretrizes, propostas
curriculares, materiais didaticos e praticas pedagogicas, garantindo que o curriculo se concretize na
pratica cotidiana. De acordo com Saviani (2007), a mediagdo pedagogica consiste em promover a
apropriagdo consciente de saberes socialmente produzidos, articulando conteudos, métodos e
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necessidades dos alunos. Liick (2009) ressalta que a media¢do curricular exige interlocugdo
constante com professores, analise de evidéncias de aprendizagem ¢ construgdo de estratégias
pedagodgicas coerentes com o projeto educativo da escola.

3. Acompanhamento pedagégico: inclui observacao de aulas, devolutivas formativas, avaliacdo do
trabalho docente e apoio continuo aos professores. Vygotsky (2001) enfatiza que a aprendizagem
docente também ¢ mediada socialmente, e que o desenvolvimento profissional ocorre de forma mais
efetiva quando ha acompanhamento reflexivo e interagdo com pares e coordenadores. O
acompanhamento pedagdgico permite identificar desafios, propor intervengdes e fortalecer praticas
inovadoras, contribuindo para a melhoria continua da qualidade do ensino (Arroyo, 2012).

4. Organizacdo da formacdo continuada: compreende acdes estruturadas e permanentes, € ndo
apenas eventos isolados, que visam a atualizac@o, reflex@o critica e desenvolvimento profissional
dos docentes. Segundo Oliveira (2005), a formagdo continuada deve ser integrada ao cotidiano da
escola, promovendo aprendizagens significativas, didlogo entre teoria e pratica e fortalecimento do
trabalho coletivo. A formagdo sistematica reforga a centralidade da coordenagdo como mediadora
do conhecimento e orientadora das praticas pedagogicas, consolidando a cultura de desenvolvimento
profissional continuo.

Essas fung¢des encontram respaldo nos principios da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
(Lei n°® 9.394/1996), que atribui as escolas a responsabilidade de elaborar e executar sua proposta
pedagbgica, promover a avaliagdo continua, assegurar tempos de planejamento e garantir a formagao
docente (arts. 12, 13 e 67). Assim, a propria legislacdo educacional refor¢a o carater estruturante da
coordenacdo pedagdgica no ambito da organizagdo escolar.

Assim, a centralidade dessas fungdes evidencia que a coordenacdo pedagdgica vai além da dimensao
administrativa: ela constitui-se como instancia mediadora e articuladora de saberes, praticas e relagdes
profissionais, sendo decisiva para a efetividade do trabalho docente e para a consolida¢do de uma gestao

escolar que priorize a aprendizagem e o desenvolvimento humano.

4.2 DESAFIOS PARA O FORTALECIMENTO DA MEDIACAO PEDAGOGICA

A atuacdo da coordenagdo pedagogica, embora central para a mediacdo dos processos de ensino e
aprendizagem, enfrenta desafios estruturais e contextuais que comprometem sua efetividade e sua
capacidade de promover mudancas significativas na pratica escolar. Esses desafios ndo sao apenas de ordem
administrativa, mas também pedagdgica, institucional e formativa, refletindo tensdes entre as demandas
externas da politica educacional e a necessidade de assegurar um trabalho educativo centrado na
aprendizagem.

Como destacam Liick (2009) e Placco e Souza (2012), a coordenagdo pedagodgica ocupa uma
posigdo estratégica na escola, articulando dimensdes pedagogicas, organizacionais € formativas, mas sua
efetividade depende da existéncia de condi¢les estruturais, apoio institucional e reconhecimento de sua

fun¢do mediadora. Nesse contexto, identificar e compreender os principais desafios torna-se fundamental
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para pensar estratégias que fortalecam o papel da coordenacdo como agente de desenvolvimento
profissional docente e de qualificacdo dos processos de ensino e aprendizagem.

Dentre os principais desafios na atuagdo da coordenagao pedagogica destacam-se:

1. Sobrecarga administrativa: demandas excessivas com relatorios, planilhas, preenchimento de
sistemas e tarefas operacionais desviam o coordenador de sua funcdo pedagdgica essencial,
reduzindo o tempo dedicado a mediag@o educativa (Freitas, 2018; Oliveira, 2005; Ball, 2005).

2. Fragmentacdo entre gestio e pedagogia: a dissociagdo entre setores administrativos e
pedagogicos dificulta a implementagdo de agdes integradas e compromete a articulagdo entre
planejamento, acompanhamento docente e organizagdo curricular (Liick, 2009; Placco; Souza,
2012).

3. Falta de tempo para o trabalho coletivo: a auséncia de horarios institucionais destinados a
planejamento, estudo conjunto e reunides pedagogicas limita a constru¢do de processos
colaborativos e reflexivos (Libaneo, 2012; Saviani, 2007).

4. Lacunas formativas: insuficiéncias na formagdo inicial ¢ continuada de coordenadores nem
sempre abordam aspectos criticos da mediag@o pedagogica, prejudicando sua atua¢do como agente
formador do trabalho docente (Arroyo, 2012).

5. Pressoes de politicas de responsabilizacdo: a imposi¢ao de metas e indicadores de desempenho
pode reduzir a pratica pedagdgica a estratégias voltadas ao cumprimento de resultados quantitativos,
em detrimento da aprendizagem significativa e do desenvolvimento integral dos alunos (Freitas,
2018; Ball, 2005).

Esses desafios produzem um tensionamento constante entre as fungdes ideais da coordenagao
pedagdgica e o que ¢ efetivamente realizado, comprometendo a centralidade de sua mediacao pedagdgica.
No entanto, € possivel transformar esses obstaculos em oportunidades quando se implementam acdes
estruturantes e articuladas, capazes de promover um ambiente escolar mais colaborativo, reflexivo e

orientado ao desenvolvimento integral dos estudantes.

4.3 POTENCIALIDADES PARA A QUALIFICACAO DA ATUACAO PEDAGOGICA NA ESCOLA

Superar as limitagdes que comprometem a atuacao da coordenacdo pedagdgica exige nao apenas
acOes pontuais, mas a implementagdo de estratégias estruturantes capazes de consolidar sua fungdo
mediadora e articular de forma efetiva os processos de ensino e aprendizagem. A centralidade da
coordenagdo pedagdgica na escola se manifesta quando o coordenador atua como facilitador do trabalho
coletivo, orientador das praticas docentes e mediador entre planejamento, curriculo e avaliacdo, garantindo
que as acdes educativas se realizem de maneira intencional, integrada e reflexiva (Libaneo, 2012; Saviani,
2013).

Nesse sentido, a potencialidade da coordenagdo estd intimamente ligada a construcdo de uma

cultura pedagoégica coletiva, a promocao da reflexdo sobre a pratica, a formacao continua dos docentes e
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ao fortalecimento da autonomia profissional, elementos que permitem superar os entraves impostos por
burocratizagdo, fragmentacao e pressdes externas (Vygotsky, 2001; Liick, 2010; Freitas, 2018).
Dentre os aspectos que contribuem para a qualificagdo da atuagdo pedagodgica na escola,

destacamos:

1. Construcdo de uma cultura pedagogica coletiva: promocdo de planejamento integrado, estudo
conjunto e analise critica das praticas docentes, fortalecendo o trabalho colaborativo e reflexivo
(Vygotsky, 2001; Liick, 2010).

2. Desburocratizacdo da gestio escolar: reducdo de tarefas administrativas sem natureza
pedagdgica, permitindo que o coordenador se concentre na mediagdo educativa (Oliveira, 2010).

3. Politicas de formacdo continuada especificas para coordenadores: programas de
desenvolvimento profissional que enfatizem processos formativos, acompanhamento docente e
reflexdo sobre praticas pedagogicas (Placco; Souza, 2006).

4. Articulacdo entre PPP, curriculo e processo avaliativo: agdo articulada entre projeto
pedagogico, curriculo escolar e processo avaliativo para garantir alinhamento e intencionalidade
pedagodgica nas agdes da escola (Libaneo, 2012; Saviani, 2013).

5. Uso critico de dados de aprendizagem: analise de evidéncias para orientar decisdes pedagogicas,
evitando que indicadores se convertam em instrumentos de controle burocratico (Freitas, 2018; Ball,
2005).

Quando essas condi¢des sao asseguradas, a coordenagdo pedagogica torna-se um agente estratégico
para o desenvolvimento profissional docente e para a qualificacio do processo de aprendizagem,
consolidando seu papel central na promocdo de uma gestdo escolar que priorize a dimensao pedagogica e
a formagdo integral dos estudantes. Nesse sentido, a constru¢do de uma cultura pedagogica coletiva, a
desburocratizacao da gestdo, a oferta de formagdo continuada especifica para coordenadores, a articulacao
entre PPP, curriculo e avaliagdes, bem como o uso critico de dados de aprendizagem, representam caminhos

estratégicos para fortalecer a mediagao pedagogica (Vygotsky, 2001).

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo evidenciou que a coordenacdo pedagogica exerce papel estruturante e estratégico
nos processos de ensino e aprendizagem, configurando-se como instancia mediadora capaz de articular
dimensdes pedagogicas, organizacionais € formativas da escola. No entanto, sua atuacdo enfrenta desafios
significativos que comprometem a efetividade de sua mediagdo, tais como a intensificacdo do trabalho, a
burocratizagcdo das atividades administrativas, a fragmentacdo entre gestdo e pedagogia e a pressdo por
resultados pautados em indicadores de desempenho (Freitas, 2018; Ball, 2005). Esses fatores limitam o
pleno exercicio de suas funcdes essenciais, deslocando o coordenador de sua centralidade pedagogica e
reduzindo a possibilidade de promover praticas educativas coletivas, reflexivas e voltadas para a

aprendizagem significativa.
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Apesar dessas limitagoes, as potencialidades da coordenagao pedagogica permanecem evidentes. A
formagdo continuada integrada ao cotidiano escolar, o acompanhamento pedagdgico sistematico, a
organizagdo curricular articulada e a intermediacdo critica entre avaliacdo e planejamento destacam-se
como elementos capazes de fortalecer a fungao mediadora do coordenador e impactar positivamente a
qualidade do trabalho docente e da aprendizagem dos estudantes (Libaneo, 2012; Saviani, 2007; Vygotsky,
2001). A analise realizada reforca que a centralidade da coordenagdo ndo ¢ abstrata ou meramente formal:
ela depende de condigdes institucionais adequadas, de prioridade dada a dimensao pedagdgica e de politicas
educacionais que valorizem o trabalho coletivo, a reflexdo critica e a constru¢do de uma cultura escolar
voltada para a formagao integral.

Fortalecer a coordenagao pedagdgica, portanto, requer a implementacao de politicas e praticas que
assegurem tempos institucionais, espagos adequados, suporte formativo continuo ¢ condigdes objetivas de
trabalho que permitam ao coordenador atuar como mediador efetivo dos processos educativos. Tais agdes
sdo fundamentais para consolidar uma gestdo escolar orientada para a aprendizagem, a equidade, a
colaboragdo docente e a formag¢ao humana integral.

Nesse contexto, o estudo corrobora a assertiva de Saviani (2003) ao reafirmar que o trabalho
educativo alcanga sua finalidade plena quando cada individuo singular se apropria da humanidade
historicamente e coletivamente produzida. Trata-se da apropriagdo dos elementos culturais essenciais a
formagdo humana, promovendo sua humaniza¢do e consolidando a escola como espago de
desenvolvimento integral, mediado por uma coordenagdao pedagogica que articula, orienta e fortalece o

trabalho docente e os processos de aprendizagem dos estudantes.
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POSFACIO

Educag¢do como projeto inacabado: sintese e horizontes

Ao concluir a leitura dos nove capitulos que compdem esta coletanea, o leitor terd percorrido um itinerario
intelectual que, longe de oferecer respostas definitivas, amplia a compreensdo sobre a complexidade da
educagdo contemporanea. E proprio das obras substantivas nio encerrarem questdes, mas requalifica-las;
ndo silenciarem inquietagdes, mas aprofunda-las com fundamentagdo e perspectiva critica. Esta ¢&,
precisamente, a vocacao do presente volume.

O percurso realizado ao longo dos capitulos revela uma cartografia dos desafios educacionais do século
XXI que, apesar de sua amplitude tematica, converge para nucleos de sentido articulados. O primeiro desses
nucleos ¢ a recusa do tecnicismo como paradigma suficiente para a inovagdo educacional. De modo
recorrente, os autores demonstraram que a incorporagdo de tecnologias digitais, metodologias ativas ou
sistemas de inteligéncia artificial ndo produz, por si s0, transformag¢do pedagdgica. A inovagdo educacional
efetiva exige fundamentacdo epistemologica, planejamento intencional e articulagdo com principios
formativos claros. A tecnologia, nessa perspectiva, ¢ meio e ndo fim; instrumento e ndo paradigma.

O segundo nucleo de convergéncia refere-se a centralidade irredutivel do professor. Num momento
historico em que discursos de automatizagao e substituicao tecnoldgica do docente ganham tragao, esta obra
reafirma, com base em evidéncias tedricas € empiricas consistentes, que o professor permanece como
agente insubstituivel da mediagio pedagogica. E ele quem diagnostica saberes prévios, organiza
experiéncias formativas, oferece feedback estruturado, promove interagdes dialdgicas e constroéi o ambiente
relacional sem o qual a aprendizagem significativa nao se consolida. A valorizagao do professor ndo ¢ gesto
retorico nesta obra; € conclusdo analitica decorrente do exame rigoroso das condi¢des de aprendizagem.

O terceiro eixo articulador € o compromisso com a equidade. Em cada capitulo, de diferentes angulos, os
autores enfrentam a constatagdo de que as transformagdes tecnologicas e pedagogicas podem tanto reduzir
quanto ampliar desigualdades educacionais. A educagado hibrida sem politicas de inclusao digital aprofunda
disparidades de acesso. As metodologias ativas sem formagdo docente adequada podem beneficiar apenas
contextos privilegiados. A inteligéncia artificial sem regulacdo ética tende a reproduzir assimetrias
socioecondmicas. A inclusdo escolar sem profissionalizagdo docente consistente permanece no plano do
discurso. A equidade, portanto, ndo € tema periférico nesta coletdnea; ¢ condicao ética transversal a todas
as discussoes.

O quarto e ultimo nucleo de convergéncia ¢ a compreensdo da educacdo como processo sistémico. Os
capitulos demonstraram, cada um a seu modo, que a qualidade da aprendizagem nao depende de varidveis
isoladas, mas da articulagdo coerente entre curriculo, metodologia, avaliacdo, forma¢do docente, gestdo
institucional e politicas publicas. O alinhamento construtivo proposto por Biggs, a zona de desenvolvimento
proximal de Vygotsky, a aprendizagem significativa de Ausubel, a pedagogia problematizadora de Freire e
o profissionalismo colaborativo de Hargreaves convergem, nesta obra, para uma mesma conclusdo: a
educacao eficaz ¢ sistémica, intencional e coletiva.

Cabe, neste posfacio, apontar também os caminhos que esta obra abre para investigagdes futuras. Todos os
capitulos, com a honestidade intelectual que caracteriza o trabalho académico sério, reconhecem limitagdes
inerentes as suas abordagens metodologicas e indicam necessidade de pesquisas empiricas que testem, em
contextos concretos e diversos, as premissas tedricas aqui desenvolvidas. A educagdo contemporanea
demanda estudos longitudinais que acompanhem impactos de modelos pedagogicos integrados; pesquisas
comparativas entre diferentes realidades regionais e socioecondmicas; investigacdes que mensurem efeitos
de longo prazo na trajetoria académica e profissional dos estudantes; e andlises que avaliem a efetividade
de politicas de formagdo docente continuada. O campo ¢ vasto e urgente.
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Ha, ainda, uma dimensao que perpassa esta obra de forma silenciosa, mas determinante: a convicgao de
que educar ¢ ato politico. Nao no sentido partidario do termo, mas na acep¢ao mais profunda de que toda
pratica educativa produz consequéncias na organizagdo social, na distribuicdo do conhecimento ¢ na
formagao de sujeitos capazes de atuar criticamente no mundo. Os autores desta coletanea nao se refugiam
na neutralidade técnica; assumem, com clareza, que a educagdo deve servir a formacao integral, a
emancipac¢ao intelectual e a construcdo de sociedades mais justas. Esse posicionamento ético, longe de
comprometer o rigor analitico, confere-lhe sentido e diregao.

Encerrar esta leitura €, portanto, recomecar. As questoes levantadas nestes capitulos ndo se esgotam nas
paginas que os contém; projetam-se para o cotidiano das escolas, das universidades, dos programas de
formacao e das politicas educacionais. A educagao, como Paulo Freire nos ensinou, ¢ processo inconcluso,
permanentemente aberto a reinvencao. Esta obra honra essa tradigdo ao recusar a acomodagao tedrica e ao
reafirmar que pensar a educacdo com profundidade ¢ condigdo primeira para transforma-la com
responsabilidade.

Que as reflexdes aqui reunidas frutifiquem em praticas pedagdgicas mais fundamentadas, em politicas
educacionais mais justas e em uma compreensdo mais ampla do que significa educar em tempos de
complexidade. A tarefa ¢ inadiavel, e esta obra demonstra que ha quem a enfrente com a seriedade que ela
exige.
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