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PREFACIO

Edgar Morin, em Os Sete Saberes Necessarios a Educa¢do do Futuro, escreveu que o conhecimento
pertinente ¢ aquele capaz de situar toda informagdo em seu contexto e, se possivel, no conjunto em que se
inscreve. A pertinéncia, para Morin, ndo esta na quantidade de informacao disponivel, mas na capacidade
de articuld-la, de tecer relacdes entre as partes e o todo. Essa exigéncia de contextualizagao ¢
particularmente atual num momento em que a educacdo se vé€ inundada por ferramentas, plataformas e
promessas tecnologicas que raramente vém acompanhadas da reflexdo necessaria sobre o sentido do que
se faz.

Ha livros que descrevem o futuro como se ele fosse um lugar distante, acessivel apenas por meio de
projecdes especulativas. Este nao ¢ um deles. A Sala de Aula Expandida trata do presente, e o faz com a
lucidez de quem reconhece que a velocidade das transformagdes contemporaneas exige dos educadores
sensibilidade contextual, rigor analitico e coragem para agir em terreno incerto.

Ao longo destas paginas, reencontram-se muitas das inquietacdes mais decisivas do debate educacional
contemporaneo. A primeira delas diz respeito a natureza mesma da crise que vivemos. Nao se trata, como
por vezes sugere o discurso corrente, de uma crise de atualizacdo tecnoldgica, como se bastasse equipar as
escolas com dispositivos e conectividade para que os problemas se resolvessem. Trata-se, em sentido mais
profundo, de uma crise de sentido. Para que educamos? A servico de quais projetos de sociedade? Com
quais concepgdes de conhecimento, de sujeito e de formacao? Essas perguntas, que atravessam a tradig@o
pedagogica critica de Dewey a Freire, de Vygotsky a Novoa, sdo retomadas neste livro com f6lego
renovado e pertinéncia ampliada pelo cendrio tecnologico contemporaneo.

O que distingue esta obra no panorama das publica¢des sobre educagao e tecnologia €, em primeiro lugar,
a recusa de posi¢des extremas. Ndo se encontra aqui o tecnoentusiasmo que transforma cada nova
ferramenta em promessa de redencao pedagogica, nem o tecnopessimismo que vé na digitalizacao apenas
ameaca a tradicdo e a profundidade do pensamento. O que se encontra ¢ um exercicio persistente de
pensamento dialético, capaz de reconhecer que a inteligéncia artificial pode tanto personalizar itinerarios
de aprendizagem quanto reproduzir desigualdades sob a aparéncia de objetividade algoritmica; que as
metodologias ativas podem tanto favorecer experiéncias emancipatorias quanto converter-se em modismo
vazio quando descoladas de intencionalidade pedagdgica; e que as tecnologias imersivas podem ampliar
horizontes formativos, mas também substituir reflexao por espetacularizagao.

Destaca-se, em segundo lugar, a coeréncia com que a obra articula ambicao tedrica € compromisso com a
realidade. A fundamentag¢do ¢ densa e plural, mobilizando autores e tradi¢des diversos para iluminar
dimensdes complementares do problema, sem transformar o repertorio bibliografico em ornamento
erudito. Ao mesmo tempo, as andlises jamais perdem de vista as condi¢des concretas da educagdo
brasileira. As assimetrias de infraestrutura entre redes publicas e privadas, a precarizagdo do trabalho
docente, a distancia entre os marcos normativos e a realidade das salas de aula e a sobrecarga que recai
sobre professoras e professores comparecem aqui ndo como nota de rodapé, mas como elemento
estruturante da argumentagao.

O capitulo dedicado aos desafios da docéncia merece mencao especial. Em um campo discursivo que tende
a celebrar a inovagao e a cobrar dos professores permanente atualizagdo, € raro encontrar uma analise que
tome o trabalho docente como categoria central e que examine, com honestidade intelectual, as condigdes
sob as quais se espera que esse trabalho se realize. A discussdo sobre sobrecarga digital, technostress,
burnout e fadiga de mudanga nao ¢ apresentada como lamento, mas como diagnostico necessario para que
qualquer proposi¢do sobre inovacao educacional seja levada a sério. A mensagem ¢ clara e merece ser
reiterada: ndo se pode discutir transformacao pedagogica sem discutir condi¢des de trabalho.



Impressiona, igualmente, o tratamento dado a inteligéncia artificial. Num momento em que proliferam
manuais de uso e guias de ferramentas, esta obra opta por um caminho mais exigente: interrogar os
fundamentos epistemologicos e éticos da presenca da IA na educagdo. A discussao sobre vi€s algoritmico,
geopolitica do conhecimento inscrita nos modelos de linguagem, limites dos detectores de texto gerado
por IA e necessidade de reformulacao dos modelos avaliativos revela maturidade analitica suficiente para
elevar o debate para além do utilitarismo imediato, precisamente num tempo em que a pressa costuma
atropelar a reflexao.

O tultimo capitulo, ao propor caminhos possiveis sem cair na armadilha do receituario, oferece uma das
contribui¢cdes mais valiosas da obra: um quadro de referéncia para a acdo pedagogica informada. Os cinco
critérios propostos para a incorporagao do digital, centrados na intencionalidade, na adequagao contextual,
na promo¢do da autonomia, na dimensdo coletiva e na reversibilidade, constituem balizas capazes de
orientar decisdes em contextos muito diversos, precisamente porque ndo prescrevem ferramentas, mas
principios.

Este livro chega em momento oportuno. A educagdo brasileira encontra-se numa encruzilhada: de um lado,
marcos normativos ambiciosos, como a BNCC, os referenciais vinculados a computacao e a Politica
Nacional de Educacdo Digital; de outro, condigdes materiais e formativas que frequentemente ndo
sustentam as mudangas previstas. Entre a prescrigdo normativa e a pratica cotidiana interpde-se o trabalho,
complexo e socialmente indispensavel, de milhdes de professores que fazem a educacdo acontecer apesar
das adversidades. E a esses profissionais, sobretudo, que esta obra se dirige: ndo como exortagdo a
mudanga, mas como instrumento de reflexao, convite ao didlogo e reconhecimento da dignidade daquilo
que realizam todos os dias.

Que a leitura destas paginas inspire ndo a adesdo apressada ao novo, mas a disposi¢ao para pensar com
cuidado, experimentar com rigor € construir, coletivamente, uma educacao a altura dos desafios do nosso
tempo.
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APRESENTACAO

Hannah Arendt, ao refletir sobre a educagdo em seu célebre ensaio A Crise na Educacdo, observou que a
esséncia da atividade educativa ¢ a natalidade, isto ¢, o fato de que seres humanos novos chegam
permanentemente a um mundo que os precede e que precisam aprender a habitar. Essa ideia, aparentemente
simples, carrega uma exigéncia radical: cada geragao de educadores ¢ convocada a responder, com os
recursos ¢ as limitagdes de seu tempo, a pergunta sobre como acolher os que chegam e oferecer-lhes
condig¢des para compreender, julgar e transformar o mundo que herdam.

Esta obra nasce de uma constatagcdo que, embora amplamente compartilhada, nem sempre ¢ levada as suas
consequéncias mais exigentes. A educac¢do formal, em todos os seus niveis, encontra-se diante de
transformagdes que nao admitem respostas cosméticas. A aceleracao tecnologica, a emergéncia da
inteligéncia artificial generativa, a reconfiguragdo do mundo do trabalho e as mudangas profundas no perfil
dos estudantes contemporaneos compdem um cendrio no qual manter praticas pedagogicas inalteradas ja
nao constitui prudéncia. Arrisca converter-se, isto sim, em negligéncia pedagogica diante de mudancas que
afetam diretamente os modos de aprender, ensinar e participar da vida social.

O titulo A Sala de Aula Expandida traduz, de forma deliberada, uma dupla acepcdo. Expandida, em
primeiro lugar, porque as fronteiras fisicas da sala de aula convencional ja ndo delimitam o espago em que
a aprendizagem acontece. Plataformas digitais, ambientes virtuais, laboratorios de fabricagdo, comunidades
de pratica on-line e ecossistemas imersivos configuram territorios formativos que se estendem muito além
das quatro paredes da escola. Expandida, em segundo lugar e sobretudo, porque o horizonte formativo
reivindicado aqui ¢ mais amplo do que a instrug@o técnica ou a mera transmissao de conteudos. Trata-se de
ampliar a capacidade dos sujeitos de pensar com rigor, agir com responsabilidade ética, conviver com a
diferenga e participar da vida coletiva como cidadaos autonomos.

A obra estd organizada em seis capitulos que, embora autossuficientes em sua estrutura argumentativa,
foram concebidos como partes de um conjunto articulado. O primeiro examina o cenario mais amplo das
transformagdes que pressionam os sistemas educacionais a se reinventarem, articulando trés eixos: a
digitaliza¢do e o letramento digital, as mudancas no perfil dos estudantes socializados em ecossistemas
digitais e a reconfiguragao do papel docente, do paradigma da transmissao para o da mediagdo pedagbgica.
A fundamentag¢do mobiliza dados de organismos internacionais, como a UNESCO, a OCDE e o Férum
Econdmico Mundial, em didlogo com a realidade normativa brasileira expressa na Base Nacional Comum
Curricular e na Politica Nacional de Educagdo Digital.

O segundo capitulo enfrenta, com a seriedade que o tema exige, a presenga da inteligéncia artificial no
campo educacional. Longe de adotar o tom celebratorio que frequentemente acompanha as novidades
tecnologicas, o texto analisa tanto as possibilidades pedagdgicas das ferramentas baseadas em IA quanto
os limites éticos, epistemoldgicos e institucionais que sua ado¢dao impde. Questdes como viés algoritmico,
integridade académica diante da geracao automatizada de textos, vigilancia digital, privacidade de dados e
necessidade de reconfiguragdo dos modelos avaliativos sdo tratadas com densidade tedrica e atencao ao
contexto brasileiro.

O terceiro capitulo percorre as principais metodologias ativas que vém reconfigurando as praticas
pedagogicas: a sala de aula invertida, a aprendizagem baseada em projetos e em problemas, a gamificacao,
o design thinking educacional e a cultura maker. A anélise evita tanto o entusiasmo acritico quanto a recusa
conservadora, situando essas abordagens no solo epistémico que as sustenta, do pragmatismo deweyano ao
construtivismo piagetiano, da teoria sociointeracionista de Vygotsky a pedagogia critica de Freire.
Discutem-se, ainda, as condi¢des concretas para sua implementacao nas escolas brasileiras.



O quarto capitulo propde uma cartografia dos recursos digitais disponiveis para a pratica educativa, desde
plataformas colaborativas e simuladores até tecnologias de realidade aumentada, realidade virtual e
ambientes imersivos. O fio condutor ¢ a defesa de uma curadoria pedagogica fundamentada, orientada por
modelos analiticos como o TPACK e o SAMR, e comprometida com a recusa daquilo que o texto denomina
tecnicismo vazio: a adog¢do de tecnologias dissociada de intencionalidade formativa, mediagcdo didatica e
analise contextual.

O quinto capitulo desloca o foco para os sujeitos que sustentam, cotidianamente, o trabalho educativo. A
analise percorre seis eixos interconectados, da sobrecarga digital a saide mental dos professores, da
formacgao continuada a tensao entre inovagao e condigdes de trabalho, construindo uma leitura que se recusa
a tratar os desafios da docéncia como problemas individuais de profissionais supostamente desatualizados.
Em vez disso, situa tais desafios no quadro mais amplo das determinagdes politicas, institucionais e
econdmicas que condicionam o exercicio do magistério.

O sexto e ultimo capitulo encerra a obra com uma sintese propositiva. Sem ceder a tentagao do receitudrio,
o texto delineia principios orientadores para uma educagdo que integre as tecnologias digitais sem abdicar
de seu compromisso fundamental com a formag@o humana. Reafirma o vinculo entre professor e estudante
como ancoragem ética inegociavel, propde critérios pedagdgicos para a incorporagdo do digital, examina
condi¢des institucionais e politicas para uma inovagao sustentavel e defende uma cultura de experimentagao
critica, colaborativa e situada.

Este livto ndo oferece solugdes prontas. Oferece, antes, um convite ao pensamento rigoroso, a
experimentacdo responsavel e ao compromisso com uma educacdo que seja, a0 mesmo tempo, mais
conectada e mais critica, mais inovadora e mais justa. Se a leitura provocar aquela inquietacdo produtiva
que move a reflexdo e a agdo, terd cumprido plenamente o seu proposito.
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RESUMO
Este capitulo analisa o conjunto de transformagdes sociais, tecnologicas e culturais que pressionam os
sistemas educacionais contemporaneos, da educacdo infantil ao ensino superior, a repensar seus
fundamentos pedagdgicos e institucionais. O objetivo ¢ oferecer um panorama analitico dessas mudangas,
articulando trés eixos centrais: a aceleragdo da digitalizacdo e seus impactos sobre o letramento e a
cidadania digital; as alteragdes no perfil cognitivo, comportamental e sociocultural dos estudantes das
geracdes Z e Alpha; e a reconfiguragdo do papel docente, que transita do paradigma da transmissao para o
da media¢do pedagogica. A abordagem combina dados empiricos de organismos internacionais como
UNESCO, OCDE e Forum Econdmico Mundial com referenciais tedricos classicos e contemporaneos da
educacdo, articulando o debate global com a realidade educacional brasileira, especialmente a luz da Base
Nacional Comum Curricular e da Politica Nacional de Educacdo Digital. O capitulo contribui para
fundamentar a tese de que a reinvengdo educacional ndo constitui uma opg¢ao entre outras, mas uma

exigéncia estrutural imposta pela reconfiguracdo das relagdes entre conhecimento, trabalho, cidadania e

subjetividade na era digital.

Palavras-chave: Transformacdo educacional; Letramento digital; Mediacdo pedagdgica; Formagdo

docente; Cultura digital.

ABSTRACT
This chapter examines the social, technological, and cultural transformations that compel contemporary
educational systems, from early childhood education to higher education, to rethink their pedagogical and
institutional foundations. The objective is to provide an analytical overview of these changes by articulating
three central axes: the acceleration of digitalization and its impacts on digital literacy and citizenship; the
shifts in the cognitive, behavioral, and sociocultural profiles of Generation Z and Generation Alpha
students; and the reconfiguration of the teaching role, which transitions from a transmission paradigm to
one of pedagogical mediation. The approach combines empirical data from international organizations such
as UNESCO, OECD, and the World Economic Forum with classical and contemporary theoretical

frameworks in education, connecting the global debate with the Brazilian educational context, particularly
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considering the National Common Curricular Base and the National Digital Education Policy. The chapter
argues that educational reinvention is not merely one strategic option among many, but a structural
imperative driven by the reconfiguration of the relationships between knowledge, work, citizenship, and

subjectivity in the digital age.

Keywords: Educational transformation; Digital literacy; Pedagogical mediation; Teacher education;

Digital culture.

1 INTRODUCAO
1.1 A EDUCACAO DIANTE DE UMA ENCRUZILHADA CIVILIZATORIA

A educagdo formal, em todas as suas etapas, encontra-se diante de um conjunto de pressdes sem
precedentes histdricos. A convergéncia de transformacdes tecnoldgicas aceleradas, mutacdes profundas no
mundo do trabalho e reconfiguragdes culturais de amplo espectro torna insustentavel a manutencdo de
modelos pedagogicos concebidos para uma sociedade industrial cujos contornos originais ja se dissiparam.
A UNESCO, em seu balango das agdes educacionais de 2025, situou a educacao no epicentro dos desafios
mais prementes da contemporaneidade, dentre os quais figuram as mudancas climaticas, a disrupgdo
tecnoldgica e as transformacdes demograficas (UNESCO, 2025a).

Essa condicao de urgéncia ndo ¢, evidentemente, uma descoberta recente. Desde as formulacdes
pioneiras de John Dewey sobre a educagdo como experiéncia e reconstru¢do continua, passando pela
dentincia freiriana da educacdo bancaria e pela sintese dos quatro pilares da educacdo elaborada sob a
coordenacdo de Jacques Delors para a UNESCO, o pensamento educacional acumula diagnésticos sobre a
inadequacao dos modelos vigentes (Dewey, 1979; Freire, 1987; Delors, 1998). O que distingue o0 momento
presente ¢ a intensidade e a simultaneidade das pressoes, que configuram ndo uma crise pontual, mas uma
transformagao estrutural das condi¢des nas quais a educagdo opera.

O presente capitulo tem por objetivo analisar esse novo cendrio, articulando trés eixos que se
revelam particularmente relevantes para compreender por que a educacao precisa se reinventar: a aceleracao
tecnologica e suas reverberagdes sobre o letramento digital; as mudangas no perfil dos estudantes
contemporaneos, especialmente das geragdes Z e Alpha; e a reconfiguracao do papel do professor, que
migra do paradigma da transmissdo para o da mediacdo. A andlise mobiliza dados de organismos
internacionais, referenciais tedricos consolidados e o didlogo com o contexto normativo brasileiro,
particularmente a Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2018) e a Politica Nacional de Educacao

Digital (Brasil, 2023).
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2 A ACELERACAO TECNOLOGICA E A RECONFIGURACAO DO ECOSSISTEMA
EDUCACIONAL
2.1 DIGITALIZACAO, CONECTIVIDADE E DESIGUALDADE

A expansao do acesso digital constitui, possivelmente, o vetor de transformacao mais abrangente
das sociedades contemporaneas. Dados da UNESCO indicam que aproximadamente 6 bilhdes de pessoas,
correspondentes a 74% da populagdo mundial, utilizavam a internet em 2025 (UNESCO, 2025b). Essa
cifra, embora expressiva, oculta assimetrias estruturais persistentes: apenas 40% das escolas primarias e
50% das escolas de nivel secundério inferior dispdem de conexdo a internet em escala global (UNESCO,
2025b). A digitalizagdo, portanto, nao se distribui de maneira homogénea, e essa heterogeneidade constitui,
ela mesma, um problema educacional de primeira ordem.

No contexto brasileiro, essas assimetrias adquirem contornos particularmente agudos. A pesquisa
TIC Kids Online Brasil 2024, conduzida pelo Comité Gestor da Internet no Brasil, revelou que 93% dos
brasileiros entre 9 e 17 anos acessam a internet. Contudo, um levantamento da Fundagao Lemann, publicado
em 2026, identificou que aproximadamente 10% das escolas publicas ndo dispunham sequer de acesso a
internet para atividades administrativas. Essa disparidade evidencia o que Castells (2003) denominou a
divisdo digital, fenomeno pelo qual as tecnologias de informac¢do e comunicacdo podem tanto ampliar
oportunidades quanto aprofundar exclusdes preexistentes.

A UNESCO tem reiterado que a transformac¢do digital na educagdo, quando desvinculada de
principios de equidade, tende a agravar desigualdades, sobretudo para os 739 milhdes de jovens e adultos
que ainda carecem de competéncias basicas de leitura e escrita (UNESCO, 2025a). Essa adverténcia
encontra ressondncia na analise de Warschauer (2006), para quem o acesso significativo a tecnologia exige
nao apenas infraestrutura, mas também capacidade de uso produtivo, inser¢do em praticas sociais relevantes

e suporte institucional adequado.

2.2 INTELIGENCIA ARTIFICIAL E O DESCOMPASSO INSTITUCIONAL

A emergéncia da inteligéncia artificial generativa, a partir de 2022, acrescentou uma camada de
complexidade ao cenario educacional. Pesquisa global da UNESCO, divulgada em 2025 com base em 400
respostas de Catedras UNESCO e redes UNITWIN em 90 paises, indicou uso disseminado de ferramentas
de IA no trabalho académico e docente, mas também evidenciou confian¢a pedagodgica desigual e baixa
maturidade institucional. No mesmo levantamento, 19% das institui¢des declararam possuir politica formal
para IA, enquanto 42% informaram estar elaborando diretrizes internas para seu uso (UNESCO, 2025¢).

Esses nimeros evidenciam um descompasso estrutural entre a velocidade da adogao tecnologica e
a capacidade institucional de reguld-la pedagogicamente. Selwyn (2014), em sua analise critica das

tecnologias digitais na educagdo, ja advertia que a incorpora¢do de novas ferramentas tecnoldgicas nas
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escolas frequentemente precede a reflexdo sobre suas finalidades educativas, seus efeitos colaterais e suas
implicagdes para as relagdes de poder no ambiente escolar. A IA generativa radicaliza essa tendéncia,
porquanto coloca em questao aspectos fundamentais da pratica educacional, desde a autoria intelectual dos
trabalhos académicos até a propria natureza das competéncias que a escola deve cultivar.

Em resposta a esse cenario, a OCDE incorporou ao PISA 2025 o dominio inovador Learning in the
Digital World (Aprendizagem no Mundo Digital), voltado a capacidade de estudantes de 15 anos de engajar-
se em processos de construcdo do conhecimento e resolugdo de problemas com ferramentas
computacionais. O movimento ¢ significativo porque reconhece, em escala internacional, que a
aprendizagem em ambientes digitais ja ndo constitui uma competéncia periférica, mas parte do nucleo das

capacidades exigidas para a vida académica, profissional e cidada (OECD, 2025a).

2.3 0O PARADOXO ENTRE INOVACAO DIGITAL E RETORNO AO ANALOGICO

Um fendmeno aparentemente contraditdrio merece atencdo analitica. Ao mesmo tempo em que
sistemas de inteligéncia artificial avancam sobre as salas de aula, tecnologias analdgicas como cadernos,
canetas e livros didaticos protagonizam um retorno significativo em diversos sistemas educacionais. A
proibi¢ao de smartphones em escolas tem se expandido mundialmente, motivada por preocupagdes com
tempo excessivo de tela, redu¢do da concentragdo e cyberbullying (UNESCO, 2026). Esse movimento
revela que a relagdo entre tecnologia e educagdo ndo obedece a uma logica linear de progresso, mas a uma
dialética na qual cada avanco tecnologico suscita questionamentos sobre seus limites.

Essa tensdo ¢ produtiva e necessaria. Como observou Pretto (2013), as tecnologias digitais na
educacdo nao devem ser compreendidas como meras ferramentas a serem adicionadas a praticas inalteradas,
mas como elementos que reconfiguram as proprias condigdes de produgdo, circulagdo e apropriacao do
conhecimento. A questdo central, portanto, ndo ¢ se a escola deve ou ndo incorporar tecnologias, mas sob
quais condicdes, com quais finalidades e a partir de quais concepgdes pedagogicas essa incorporagdo deve
ocorrer. A UNESCO tem defendido uma perspectiva centrada no humano, segundo a qual nenhuma tela

pode substituir um professor bem qualificado e uma sala de aula bem equipada (UNESCO, 2024a).

3 AS METAMORFOSES DO MUNDO DO TRABALHO E SUAS DEMANDAS EDUCACIONAIS
3.1 AINSTABILIDADE DAS COMPETENCIAS PROFISSIONAIS

As transformagoes tecnologicas exercem pressdo sobre os sistemas educacionais ndo apenas por
suas implicac¢des pedagogicas diretas, mas também pela reconfiguracao radical do mundo do trabalho. O
Relatério sobre o Futuro dos Empregos 2025, publicado pelo Forum Econdmico Mundial com base em

dados de mais de 1.000 empresas em 55 economias, projeta que a disrup¢do de empregos afetard 22% das
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ocupacgoes até 2030, com a criagao de 170 milhdes de novas fungdes e a eliminacao de 92 milhdes (WEF,
2025).

O dado mais pertinente para o campo educacional refere-se a instabilidade das competéncias: os
empregadores estimam que 39% das habilidades-chave requeridas pelo mercado mudarao até 2030 (WEF,
2025). Essa projecao desafia a logica curricular convencional, fundada na estabilidade relativa dos
conteudos e das habilidades ao longo do tempo. As competéncias que mais rapidamente crescem em
importancia incluem inteligéncia artificial e big data, redes e ciberseguranca, literacia tecnologica,
pensamento criativo, resiliéncia, flexibilidade e curiosidade, além da aprendizagem ao longo da vida (WEF,
2025). Essa combinagdo ¢ reveladora: longe de indicar uma substituicdo das capacidades humanas pelas
técnicas, ela aponta para uma complementaridade na qual o dominio tecnoldgico deve ser acompanhado
por competéncias metacognitivas, socioemocionais e éticas.

Sacristan (2013) ja alertava que o curriculo escolar ndo pode ser concebido como repositorio fixo
de conhecimentos a serem transmitidos, mas como projeto cultural que se reconstrdi permanentemente em
funcdo das demandas sociais e das transformagdes epistemologicas de cada época. A volatilidade das
competéncias profissionais reforca essa perspectiva e impde a educagdo a necessidade de formar ndo para

empregos especificos, mas para a capacidade de aprender continuamente, adaptar-se e reinventar-se.

32 O IMPERATIVO DA REQUALIFICACAO PERMANENTE E SUAS IMPLICACOES
FORMATIVAS

Segundo o Forum Econdmico Mundial, se a forca de trabalho global fosse representada por uma
amostra de 100 trabalhadores, 59 necessitariam de formacdo ou requalificacdo até 2030 (WEF, 2025).
Destes, 29 poderiam ser capacitados em suas fungdes atuais, 19 poderiam ser realocados internamente, mas
11 provavelmente ndo receberiam a formagdo necessaria, permanecendo em condi¢do de crescente
vulnerabilidade profissional. O gap de competéncias constitui a principal barreira a transformacdo
empresarial: 63% dos empregadores o classificam como obstaculo central (WEF, 2025).

Essas projecdes interpelam diretamente os sistemas educacionais em todos os seus niveis. A
educagdo basica, nesse contexto, deve preparar cidadaos nao para um mercado estatico, mas para um
ecossistema profissional em mutagdo permanente, no qual o aprender a aprender, quarto pilar da educacdo
na formulag@o de Delors (1998), adquire centralidade operacional. O ensino superior, por sua vez, enfrenta
a necessidade de repensar suas estruturas curriculares e temporais, porquanto a linearidade da formacgao
profissional cede lugar a trajetdrias cada vez mais circulares e intermitentes. Como argumenta Novoa
(2022), a universidade contemporanea precisa se transformar em espago de aprendizagem permanente,

superando a ideia de que a formacao se encerra com a diplomagao.
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4 O NOVO PERFIL DOS ESTUDANTES: GERACOES Z E ALPHA NO CONTEXTO
EDUCACIONAL
4.1 NATIVOS DIGITAIS: POTENCIALIDADES E LIMITES DE UM CONCEITO

O conceito de nativos digitais, introduzido por Prensky (2001), designa as geragdes nascidas e
socializadas em ambientes saturados de tecnologias digitais. Embora o termo tenha se tornado ubiquo no
discurso educacional, a pesquisa académica impde nuances significativas. Uma revisdo sistematica
publicada na Discover Education constatou que grande parte da literatura sobre a Geragdo Alpha parte da
suposicao de que essa coorte difere qualitativamente das geragdes anteriores, embora tais diferencas nem
sempre estejam apoiadas em observagdo empirica robusta; por isso, recomenda-se cautela diante de
generalizagdes apressadas (Hofrova; Balidemaj; Small, 2024).

Nao obstante essa cautela epistemologica, certas tendéncias comportamentais sdo documentadas
com robustez suficiente para informar a pratica pedagdgica. A Geracdo Z, nascida aproximadamente entre
1997 e 2012, distingue-se por familiaridade com plataformas digitais, preferéncia por interacdes mais
visuais e rapidas e integracdo cotidiana da tecnologia em atividades de aprendizagem e socializagdo
(Benitez-Marquez et al., 2022). Além disso, uma revisdo sistematica publicada na Frontiers in Education,
que reuniu 121 estudos publicados entre 2000 e 2024, concluiu que o cenario educacional vem se
reconfigurando rapidamente e exige estratégias capazes de articular aprendizagem ativa, autorregulagdo e
uso criterioso da IA (Chardonnens, 2025).

A Geracao Alpha, nascida a partir de 2010, constitui a primeira coorte integralmente imersa em
tecnologia digital ubiqua. Estudos exploratdrios apontam que, ja nos primeiros anos de vida, muitas
criangas demonstram familiaridade com telas sensiveis ao toque e navegacao por aplicativos (Jha, 2020). A
pandemia de COVID-19 acelerou essa imersao, integrando tecnologias a educacgao e as rotinas cotidianas
em escala sem precedentes. McCrindle e Wolfinger (2020) observam que essa geracao ndo apenas utiliza a
tecnologia como ferramenta, mas a vivencia como ambiente constitutivo de suas relacdes sociais, de suas

formas de brincar e de seus processos de aprendizagem.

4.2 COGNICAO, ATENCAO E OS DESAFIOS DA APRENDIZAGEM NA ERA DAS TELAS

A imersdo digital desde a primeira infancia produz implicagdes cognitivas que a pesquisa
educacional tem procurado mapear com crescente rigor. O habito de navegacdo rapida, a preferéncia por
respostas breves e a inclinagao a realizacao simultanea de multiplas tarefas apresentam desafios especificos
para o desenvolvimento do pensamento critico, que requer foco sustentado, tempo e atencao ao detalhe
(Gottschalk, 2019). Um estudo de grande escala conduzido nos Estados Unidos com mais de 40.000
criangas e adolescentes encontrou associagdo entre mais de uma hora diaria de tempo de tela e menor bem-

estar psicologico, incluindo redugdo do autocontrole e instabilidade emocional (Twenge; Campbell, 2018).
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E fundamental, contudo, evitar o determinismo tecnolégico. A literatura recente distingue com
clareza entre uso educacional e uso recreativo das telas, reconhecendo que seus efeitos cognitivos e sociais
diferem substancialmente (Livingstone; Blum-Ross, 2020). Dados da OCDE, com base no PISA 2022,
indicam que o uso excessivo de recursos digitais para lazer tende a associar-se de modo mais negativo ao
desempenho académico do que o uso voltado a aprendizagem; ao mesmo tempo, o uso pedagogico
moderado e intencional pode relacionar-se positivamente aos resultados escolares (Boeskens; Echazarra,
2025).

A Teoria Cognitiva da Aprendizagem Multimidia, elaborada por Mayer (2009), segundo a qual os
individuos aprendem de forma mais eficaz quando palavras e imagens sao utilizadas conjuntamente,
adquire particular relevancia nesse contexto. As preferéncias de aprendizagem das novas geracdes sao
marcadamente multimodais, incorporando elementos auditivos, visuais e cinestésicos. Isso ndo significa
que a escola deva simplesmente render-se a logica do entretenimento digital; antes, significa que as
estratégias didaticas podem e devem diversificar as vias de acesso ao conhecimento, sem abdicar da

profundidade reflexiva que caracteriza a formacao critica.

4.3 IMPLICACOES PARA O DESENHO CURRICULAR E A PRATICA PEDAGOGICA

A confluéncia dessas caracteristicas demanda dos sistemas educacionais uma revisao profunda de
seus pressupostos. Nao se trata de abandonar a leitura argumentativa, o raciocinio abstrato ou a escrita
reflexiva, competéncias que permanecem centrais, mas de reconhecer que a via de acesso a elas pode e
deve ser diversificada. Estudos recentes sobre aprendizagem digital sugerem que estudantes mais
fortemente socializados em ecossistemas conectados tendem a valorizar flexibilidade, personalizacdo e
multiplas vias de acesso ao conhecimento, embora tais expectativas sd se convertam em ganhos
pedagodgicos quando articuladas a objetivos formativos claros e a mediacdo docente consistente
(Chardonnens, 2025; Boeskens; Echazarra, 2025).

Essas expectativas ndo sdo caprichos geracionais, mas expressdes de uma socializacdo que
reconfigura as formas de processar informacgdo, interagir com o conhecimento e atribuir significado a
experiéncia educacional. Ignora-las equivale a perpetuar um descompasso entre a cultura da escola e a
cultura dos estudantes, com consequéncias previsiveis sobre a motivacdo, o engajamento e a qualidade da
aprendizagem. Como observa Moreira (2012), a escola ndo pode permanecer como uma institui¢do do
século XIX, com professores do século XX, tentando educar estudantes do século XXI. Essa metafora,

embora simplificadora, captura uma tensao real que atravessa todos os niveis do sistema educacional.
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5 LETRAMENTO DIGITAL: DA COMPETENCIA TECNICA A CIDADANIA CRITICA
5.1 MARCOS CONCEITUAIS E NORMATIVOS DO LETRAMENTO DIGITAL

O conceito de letramento digital transcende a mera capacidade operacional de utilizar dispositivos
e softwares. Em sua acep¢ao contemporanea, conforme define o Centro de Inovacao para a Educagao
Brasileira, ele abrange os multiletramentos, ou seja, os modos de ler, escrever e interpretar informagoes
verbais e ndo verbais com o uso de dispositivos digitais, incluindo as praticas socioculturais e as reflexdes
sobre os impactos da tecnologia na condicdo humana (CIEB, 2018). Essa perspectiva dialoga com o
conceito de multiletramentos proposto por Rojo (2012), que enfatiza a multiplicidade cultural e semiotica
dos textos que circulam nas sociedades contemporaneas.

A Base Nacional Comum Curricular consagra uma perspectiva ampliada de letramento digital em
sua Competéncia Geral 5, ao estabelecer como objetivo formativo a capacidade de compreender, utilizar e
criar tecnologias digitais de informagdo e comunicagdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas
diversas praticas sociais (Brasil, 2018). Essa formulacdo ¢ significativa porque articula trés dimensdes, a
saber, compreensdo, utilizagdo e criagdo, e as subordina a critérios éticos e reflexivos, recusando tanto o
tecnoentusiasmo acritico quanto a resisténcia ao digital.

O Complemento da Computagdo da BNCC, homologado em 2022, aprofundou essa orientagdo ao
estabelecer trés eixos estruturantes: pensamento computacional, mundo digital e cultura digital (Brasil,
2022). A Politica Nacional de Educagao Digital, instituida pela Lei n® 14.533/2023, reforgou o arcabougo
ao organizar suas agdes em quatro eixos: inclusdo digital, educagdo digital escolar, capacitagdo e
especializacdo digital, e pesquisa e desenvolvimento em tecnologias da informag¢ao e comunicagao (Brasil,
2023). Esse conjunto normativo representa um avango significativo, embora, como se vera a seguir, sua

implementagdo enfrente obstaculos consideraveis.

5.2 O HIATO ENTRE O MARCO NORMATIVO E A REALIDADE DAS ESCOLAS BRASILEIRAS

Entre a formulacdo normativa e a realidade das escolas brasileiras persiste uma distancia
consideravel. Diagnoéstico divulgado pela Fundacdo Lemann em 2026 indicou que a implementacao da
BNCC Computagdo ainda avancava de forma desigual entre os estados brasileiros, com forte
heterogeneidade curricular e institucional. A partir de 2026, o Ministério da Educacgdo passou a vincular o
acesso ao Valor Aluno Ano Resultado, uma das modalidades do Fundeb, a atualizagao curricular alinhada
as competéncias da BNCC Computagdo, o que confere maior urgéncia a implementagao.

Os obstaculos sao de multiplas ordens. Em primeiro lugar, a questdo infraestrutural: conectividade
e dispositivos permanecem insuficientes em grande parte das redes publicas, sobretudo em territorios de
maior vulnerabilidade social. Em segundo lugar, a formacdo docente constitui gargalo critico: muitos

professores ndo tiveram oportunidades de desenvolver conhecimentos em pensamento computacional ou
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em estratégias pedagogicas para integracao curricular da tecnologia. Dados da OCDE, baseados no PISA
2022, indicam que a preparagdo dos professores para o ensino digital permanece desigual: em apenas 9 de
37 sistemas educacionais a relagdo entre o indice de preparacao docente e o tempo efetivo de uso de recursos
digitais por estudantes era positiva e estatisticamente significativa (Boeskens; Echazarra, 2025).

Almeida e Valente (2011) argumentam que a integragao das tecnologias ao curriculo nao se resolve
pela simples presenca de computadores na escola, mas requer uma articulacio entre objetivos pedagogicos,
formagao docente e condigdes materiais que possibilite aos professores incorporar as tecnologias como
linguagem de producao de conhecimento. Sem essa articulagao, o risco ¢ que a tecnologia permanega como

apéndice ornamental de praticas essencialmente inalteradas.

5.3 LETRAMENTO DIGITAL COMO DIMENSAO DA CIDADANIA CONTEMPORANEA

A dimensao cidada do letramento digital adquire urgéncia particular no contexto contemporaneo de
desinformacao, discurso de 6dio e manipulacdo algoritmica. O relatorio 21st-Century Readers, da OCDE,
enfatiza que o letramento no século XXI consiste essencialmente em construir e validar conhecimento, em
um cendrio no qual as tecnologias digitais permitiram a disseminacdo massiva de informagdes de toda
natureza, deslocando formatos tradicionais de curadoria informacional (OECD, 2021). Os leitores
contemporaneos precisam desenvolver estratégias para detectar vieses informacionais, identificar
conteudos maliciosos e avaliar criticamente as fontes que consultam.

Coscarelli e Ribeiro (2017) sustentam que o letramento digital implica ndo apenas saber usar
ferramentas, mas compreender as logicas que governam os ambientes digitais, incluindo o funcionamento
dos algoritmos, os modelos de negocio das plataformas e as implicacdes politicas da economia da atengdo.
Nessa perspectiva, o letramento digital constitui condi¢do para o exercicio informado da cidadania em
sociedades crescentemente mediadas por plataformas digitais.

E significativo que a OCDE tenha anunciado que o PISA 2029 incluir4, pela primeira vez, um
dominio inovador de Media and Artificial Intelligence Literacy (Literacia em Midia e Inteligéncia
Artificial), sinalizando o reconhecimento institucional de que essa dimensdo do letramento se tornou
condi¢do para a participacdao qualificada na vida democratica e nos ambientes digitais contemporaneos
(OECD, 2026). No Brasil, a BNCC ja contempla essa preocupa¢do de maneira transversal, ao prever que
os estudantes sejam capazes de compartilhar informagdes em redes sociais de forma responsavel, avaliando

sua confiabilidade e considerando principios éticos (Brasil, 2018).
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6 O PROFESSOR COMO MEDIADOR: DA TRANSMISSAO A CURADORIA DO
CONHECIMENTO
6.1 ASUPERACAO DO PARADIGMA TRANSMISSIVO

A metéfora do professor como fonte exclusiva de conhecimento, que detém o saber e o transfere aos
estudantes por meio da exposi¢do oral, encontra-se em crise estrutural, embora persista como pratica
dominante em muitos contextos. Uma extensa tradi¢do de pesquisa, desde as formulagdes de Vygotsky
sobre a mediacdo simbolica e a zona de desenvolvimento proximal, passando pela epistemologia genética
de Piaget e pela pedagogia dialoégica de Freire, ja havia problematizado esse modelo muito antes da
revolucdo digital (Vygotsky, 1991; Piaget, 1975; Freire, 1987). O que a era digital faz ¢ tornar essa crise
mais visivel e mais urgente, na medida em que o estudante contemporaneo carrega em seu smartphone
acesso a um volume de informagdo que nenhum professor individual pode igualar.

A questao, como observa Masetto (2012), ndo ¢ que o professor tenha se tornado dispensavel, mas
que sua fungao se deslocou. Em um mundo de abundancia informacional, o valor do docente nao reside na
capacidade de armazenar e transmitir conteudos, mas na competéncia de selecionar, organizar,
contextualizar e problematizar a informagao, auxiliando os estudantes a transforma-la em conhecimento
significativo. Essa transformac¢ao de papel exige ndo apenas novos repertorios didaticos, mas uma revisao

profunda da identidade profissional docente.

6.2 FACILITADOR, MEDIADOR E CURADOR: OS PAPEIS DOCENTES EMERGENTES

Lee e Tan (2018), em contribui¢do relevante para o debate internacional, propdem trés papéis
emergentes para o docente do século XXI: facilitador, knowledge broker e pedagogical weaver. Enquanto
facilitador, o professor cria condigdes para que a aprendizagem ocorra de maneira autdbnoma e colaborativa.
Como knowledge broker, seleciona, organiza e contextualiza informagdes relevantes em meio a abundéncia
informacional. Como pedagogical weaver, articula saberes, disciplinas e experiéncias em uma narrativa
formativa coerente.

Essa formulacdo dialoga com a tradicdo vygotskyiana da mediagdo, segundo a qual o
desenvolvimento cognitivo nao ocorre de forma espontanea, mas por meio da interacdo com instrumentos
simbolicos e com parceiros mais experientes. Feuerstein, em sua teoria da Experiéncia de Aprendizagem
Mediada, desenvolveu essa perspectiva ao propor que a qualidade da mediagdo ¢ o fator determinante para
o desenvolvimento cognitivo, mais do que as caracteristicas individuais do aprendiz ou as propriedades
intrinsecas dos estimulos (Feuerstein; Feuerstein; Falik, 2014). O mediador ndo transmite contetido, mas
organiza a experiéncia do aprendiz de modo a tornd-la cognitivamente significativa.

Um estudo quantitativo conduzido com 255 professores de instituicdes de ensino superior nas

Filipinas, no ano académico de 2023-2024, identificou que o papel de facilitador emergiu como o mais
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proeminente no ensino do século XXI, e que competéncias como pensamento criativo, pensamento critico,
colaboragdo e comunicagdo apresentaram correlagdo significativa com os papéis desempenhados pelos
docentes (Ragas; Pontillas; Comon, 2024). Esses achados corroboram a perspectiva de que a transi¢do do
paradigma transmissivo para o mediador ndo ¢ apenas uma formulagdo tedérica, mas uma tendéncia

empiricamente observavel em diferentes contextos educacionais.

6.3 FORMACAO DOCENTE COMO NO CRITICO DA TRANSFORMACAO EDUCACIONAL

A transicdo para o modelo mediador nao se efetiva por decreto normativo; ela exige uma
reconfiguragdo da formagao inicial e continuada dos professores. Relatorio da OCDE publicado em 2025
sobre politicas para a transformagao digital da educagdo escolar identificou que a maioria dos 37 sistemas
educacionais analisados reconhece a importancia das competéncias digitais, mas que a preparacao docente
para essa tarefa permanece insuficiente e desigual (Boeskens; Meyer, 2025).

No Brasil, o desafio ¢ amplificado pela escala do sistema e pelas desigualdades regionais. A
implementagdo da BNCC Computagao exige a revisao de planos, sequéncias didaticas e cargas horarias,
além da formacao de professores capazes de integrar o pensamento computacional e a cultura digital de
maneira transversal (Fundag¢ao Lemann, 2026). A formacao continuada, nesse contexto, deve ultrapassar o
mero treinamento instrumental e apoiar a constru¢ao de praticas que promovam analise critica, reflexao
ética e uso responsavel da tecnologia.

A UNESCO publicou, em 2024, o Al Competency Framework for Teachers (Quadro de
Competéncias em IA para Professores), que define 15 competéncias distribuidas em cinco dimensdes:
mentalidade centrada no humano, ética da IA, fundamentos e aplicagdes, pedagogia com IA e aprendizagem
profissional (UNESCO, 2024b). Esse quadro reconhece que a formagdo docente para a era digital exige a
constru¢do de uma postura epistemologica critica, € ndo apenas a aquisi¢ao de habilidades técnicas. Tardif
(2014) corrobora essa perspectiva ao argumentar que os saberes docentes sdo plurais, compostos pela
articulagdo entre saberes disciplinares, curriculares, pedagogicos e experienciais, € que nenhuma dimensao
isolada ¢ suficiente para fundamentar uma pratica competente.

O Quadro de Seis Pilares para a Transformacao Digital da Educagao, elaborado pelo Colaborativo
de Transformacao Digital da UNESCO em 2024, oferece uma visdo sistémica que pode orientar essas
politicas de formacdo. Os seis pilares, coordenacdo e lideranga, conectividade e infraestrutura, custo e
sustentabilidade, capacidade e cultura, contetido e solugdes, dados e evidéncias, conformam um arcabougo
no qual a formacdo docente ¢ concebida nao isoladamente, mas como parte de um ecossistema

interdependente (UNESCO, 2024c).
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7 CONSIDERACOES FINAIS

As transformacdes analisadas ao longo deste capitulo convergem para uma constatagdo inescapavel:
a educacao do século XXI ndo pode ser concebida como a educacao do século XX acrescida de dispositivos
digitais. A reinveng¢do que se impde ¢ de natureza epistemologica, pedagdgica e institucional.
Epistemologica, porque desafia a concep¢ao de conhecimento como acervo estavel a ser transmitido,
substituindo-a pela ideia de conhecimento como processo permanente de construgdo, curadoria e validagdo.
Pedagogica, porque exige a superagdo do modelo transmissivo em favor de abordagens centradas no
estudante, nas quais o professor atua como mediador, facilitador e curador. Institucional, porque demanda
das escolas e universidades flexibilidade estrutural para responder a um mundo em mutagao acelerada.

O letramento digital, nesse contexto, emerge ndo como competéncia técnica acessoria, mas como
dimensdo constitutiva da cidadania contemporanea, indissocidvel da capacidade de ler criticamente o
mundo, conforme a formulacao freiriana. As geracdes Z e Alpha, longe de constituirem um problema a ser
resolvido, representam o sintoma mais visivel de uma transformacao cultural profunda a qual a escola
precisa responder com criatividade, rigor e responsabilidade ética.

O cenaério brasileiro apresenta, simultaneamente, avangos normativos significativos e lacunas de
implementag¢do preocupantes. A BNCC, o Complemento da Computagdo e a Politica Nacional de Educacao
Digital oferecem um arcabougo robusto, mas a distancia entre a letra da politica e a realidade das salas de
aula permanece consideravel, especialmente em contextos de maior vulnerabilidade social. O
enfrentamento dessa distancia exige investimento sustentado em infraestrutura, formagdo docente e
politicas de equidade que garantam que a transformacdo digital da educagdo seja, efetivamente, uma
transformagao para todos.

Em tultima instancia, a educacao que precisamos reinventar ndo € apenas mais tecnologica: € mais
humana, mais critica, mais equitativa € mais consciente de sua fun¢do civilizatéria. Como sintetizou a
Declaragcao de Fortaleza, adotada na Reunido Global de Educacao da UNESCO em outubro de 2024,
inclusdo, equidade e financiamento sustentavel constituem as prioridades inegocidveis para o restante da
Agenda 2030 (UNESCO, 2024d). Se o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 4 ¢ o horizonte, a

reinvenc¢do educacional ¢ o caminho.
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RESUMO
Este capitulo analisa a presenga crescente da inteligéncia artificial no campo educacional, examinando suas
possibilidades pedagdgicas e os limites éticos, epistemoldgicos e institucionais que dela emergem. A partir
de uma revisdo teorica de carater analitico, o texto discute como ferramentas baseadas em inteligéncia
artificial, tais como assistentes conversacionais, corretores automatizados, geradores de contetido e sistemas
de tutoria adaptativa, t€ém sido incorporadas as praticas de ensino e aprendizagem. O capitulo problematiza
questdes centrais como o viés algoritmico, a integridade académica diante da facilidade de geracdo
automatizada de textos, os dilemas éticos associados a vigilancia digital e a privacidade de dados, € o
desafio de reconfigurar a avaliagdo da aprendizagem em contextos nos quais os estudantes dispdem de
acesso amplo a sistemas inteligentes. A argumentagdo articula contribuicdes de autores classicos e
contemporaneos da educacdo, da filosofia da tecnologia e das ciéncias da computagdo, com aten¢do a
realidade educacional brasileira. Ao final, sustenta-se que a integracdo da inteligéncia artificial a educacdo

exige ndo apenas competéncia técnica, mas sobretudo mediacdo pedagdgica critica, formagdo docente

adequada e compromisso ético com a equidade e a emancipagdo dos sujeitos.

Palavras-chave: Inteligéncia artificial; Educagao; Etica; Avaliacdo da aprendizagem; Mediagdo

pedagdgica.

ABSTRACT
This chapter examines the growing presence of artificial intelligence in education, exploring its pedagogical
possibilities alongside the ethical, epistemological, and institutional limits it entails. Through an analytical
theoretical review, the text discusses how Al-based tools, such as conversational assistants, automated

correctors, content generators, and adaptive tutoring systems, have been incorporated into teaching and
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learning practices. The chapter addresses central issues including algorithmic bias, academic integrity in
the face of automated text generation, ethical dilemmas associated with digital surveillance and data
privacy, and the challenge of reconfiguring learning assessment in contexts where students have broad
access to intelligent systems. The argumentation draws on contributions from both classic and
contemporary authors in education, philosophy of technology, and computer science, with particular
attention to the Brazilian educational context. Ultimately, the chapter argues that integrating artificial
intelligence into education demands not only technical competence but, above all, critical pedagogical
mediation, adequate teacher education, and an ethical commitment to equity and the emancipation of

learners.

Keywords: Artificial intelligence; Education; Ethics; Learning assessment; Pedagogical mediation.

1 INTRODUCAO
1.1 A INTELIGENCIA ARTIFICIAL COMO QUESTAO EDUCACIONAL

A insercdo de tecnologias digitais nos processos educacionais ndo constitui fendmeno recente.
Desde as primeiras experi€éncias com ensino assistido por computador, nas décadas de 1960 e 1970, a
relacdo entre maquinas e aprendizagem tem sido objeto de expectativas, promessas e de criticas
fundamentadas. O que se observa, contudo, nas primeiras décadas do século XXI, e com intensidade
particular a partir de 2022, ¢ uma mudanga qualitativa nessa relacdo: a emergéncia de sistemas de
inteligéncia artificial generativa, capazes de produzir textos, imagens, c6digos e respostas em linguagem
natural com sofisticagdo sem precedentes, transformou radicalmente o horizonte de possibilidades e de
tensdes no campo educacional.

Ferramentas como o ChatGPT, desenvolvido pela OpenAl, o Gemini, do Google, ¢ o Claude, da
Anthropic, tornaram-se acessiveis a milhdes de estudantes e docentes em escala global, provocando reacdes
que oscilam entre o entusiasmo acritico e a rejei¢do conservadora. Nenhuma dessas posigdes extremas,
todavia, € suficiente para dar conta da complexidade do fenomeno. Como advertiu Selwyn (2016), a analise
das tecnologias educacionais requer que se ultrapasse o discurso do solucionismo tecnologico para
interrogar as condigdes sociais, politicas e pedagodgicas nas quais tais tecnologias sdo efetivamente
mobilizadas.

O presente capitulo situa-se nesse registro analitico. Seu objetivo ¢ examinar as possibilidades e os
limites da inteligéncia artificial na educagdo, com atencao tanto as potencialidades pedagogicas dessas
ferramentas quanto aos desafios éticos, epistemoldgicos e avaliativos que sua adogao suscita. A reflexao se
organiza em torno de quatro eixos: as aplicagdes ja em curso no cotidiano escolar e universitario; os

problemas relativos ao viés algoritmico e a reprodugdo de desigualdades; as implicagdes para a integridade
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académica e a avaliacao da aprendizagem; e, por fim, as exigéncias que recaem sobre a formagao docente

diante desse novo cenario.

2 FERRAMENTAS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO COTIDIANO EDUCACIONAL

A presenca de sistemas baseados em inteligéncia artificial nos ambientes educacionais assume
formas diversas, que vao desde aplicagdes relativamente simples, como corretores ortograficos e
gramaticais inteligentes, até sistemas complexos de tutoria adaptativa e geradores de conteudo. Para
compreender a extensao dessa presenca, convém distinguir a0 menos quatro categorias de ferramentas que
j& operam, com maior ou menor grau de integragdo, nas praticas pedagogicas contemporaneas.

A primeira categoria compreende os assistentes conversacionais baseados em modelos de linguagem
de grande escala (large language models ou LLMs). Esses sistemas, treinados em vastos corpora textuais,
sdo capazes de responder a perguntas, elaborar explicacdes, redigir textos e até simular didlogos
pedagogicos com graus variaveis de sofisticagdo. O impacto desses assistentes no contexto educacional tem
sido amplamente debatido na literatura recente. Holmes, Bialik e Fadel (2019) ja antecipavam, antes mesmo
da explosdo dos modelos generativos, que a inteligéncia artificial teria o potencial de transformar nao
apenas os métodos de ensino, mas a propria concep¢ao do que significa aprender em um mundo saturado
de informagdes processadas por maquinas.

A segunda categoria refere-se aos sistemas de tutoria adaptativa (adaptive tutoring systems), que
utilizam algoritmos de aprendizado de maquina para personalizar itinerarios formativos com base no
desempenho individual do estudante. Plataformas como Khan Academy, com seu assistente Khanmigo, e
DreamBox exemplificam essa tendéncia. A promessa central desses sistemas reside na possibilidade de
oferecer um ensino verdadeiramente individualizado, ajustando o ritmo, a sequéncia e o nivel de
complexidade das atividades ao perfil de cada aprendiz. Luckin et al. (2016) destacaram que essa
personalizacdo algoritmica, quando bem concebida, pode contribuir para a democratizagdo do acesso a
experiéncias de aprendizagem de qualidade, historicamente reservadas a contextos de tutoria individual.

A terceira categoria engloba os geradores automaticos de contetido, capazes de produzir planos de
aula, questdes de avaliagdo, resumos, apresentagdes € materiais didaticos a partir de comandos textuais
(prompts). Para o docente sobrecarregado, em especial nos contextos brasileiros de precarizacao do trabalho
pedagdgico amplamente documentados por Oliveira (2010), essas ferramentas representam uma economia
de tempo potencialmente significativa. Contudo, a qualidade do conteudo gerado depende criticamente da
capacidade do professor de formular instru¢des precisas e de avaliar criticamente os resultados produzidos,
o que reintroduz a centralidade da mediagdo pedagogica.

A quarta categoria, por fim, compreende os sistemas automatizados de corre¢do e feedback, que

empregam processamento de linguagem natural para analisar produgdes textuais dos estudantes, identificar
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padrdes de erro e oferecer devolutivas em tempo real. Embora a corre¢do automatizada de testes objetivos
seja pratica antiga, a novidade reside na capacidade desses sistemas de apoiar a andlise de textos
dissertativos com razoavel consisténcia. No contexto educacional contemporaneo, esse movimento pode
ser observado em plataformas de estudo e apoio a escrita que oferecem feedback automatizado, sugestoes
de reescrita e analise linguistica de produgdes textuais. Esse quadro ilustra a confianga crescente depositada
em algoritmos para apoiar a afericdo e o desenvolvimento de competéncias escritas em larga escala, ainda
que tais sistemas exijam supervisdo humana e critérios pedagogicos bem definidos.

E necessario, todavia, evitar a tentagio de tratar essas quatro categorias como um bloco homogéneo.
Cada uma delas mobiliza diferentes pressupostos pedagogicos, opera com distintas logicas algoritmicas e
suscita questdes éticas especificas. O que as une, contudo, ¢ o fato de que todas interpelam a escola ¢ a
universidade a repensar seus modelos tradicionais de ensino, aprendizagem e avaliagdo. Como observou
Williamson (2017), a entrada da inteligéncia artificial nos sistemas educacionais ndo ¢ apenas uma questao
técnica, mas uma questao profundamente politica, na medida em que redefine relagdes de poder, modifica
os regimes de visibilidade sobre os sujeitos e reconfigura as fronteiras entre o que ¢ considerado

conhecimento legitimo e o que ¢ descartado pelos algoritmos.

3 VIES ALGORITMICO E A REPRODUCAO DE DESIGUALDADES

Um dos limites mais consistentemente identificados pela literatura critica sobre inteligéncia
artificial refere-se ao problema do viés algoritmico. Os modelos de linguagem e os sistemas de aprendizado
de maquina ndo operam em um vacuo axiologico: eles sdo treinados a partir de dados que refletem,
inevitavelmente, as assimetrias, os preconceitos e as hierarquias presentes nas sociedades que os
produziram. O'Neil (2016), em sua obra influente sobre o tema, demonstrou como algoritmos
aparentemente neutros podem funcionar como instrumentos de discriminacdo, penalizando
sistematicamente grupos ja marginalizados.

No campo educacional, o viés algoritmico assume dimensdes particularmente sensiveis. Sistemas
de tutoria adaptativa que utilizam dados de desempenho prévio para prever o potencial de aprendizagem
dos estudantes correm o risco de reproduzir, sob a aparéncia de objetividade técnica, as mesmas
desigualdades que deveriam ajudar a superar. Um estudante oriundo de escola com infraestrutura precaria,
cujo desempenho inicial reflete ndo uma incapacidade cognitiva, mas sim as condigdes desiguais de acesso
ao conhecimento, pode ser classificado pelo algoritmo como de baixo potencial e, consequentemente,
direcionado a itinerarios menos exigentes, em um ciclo de profecia autorrealizavel que Merton (1948) ja
havia descrito em outro contexto sociologico.

Noble (2018) aprofundou essa andlise ao investigar como os vieses raciais € de género se inscrevem

nos resultados de mecanismos de busca e, por extensdo, nos sistemas de inteligéncia artificial. A autora
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argumentou que a pretensa neutralidade dos algoritmos opera como uma cortina ideologica que oculta
escolhas de design profundamente situadas em contextos culturais especificos, predominantemente anglo-
saxdes, brancos e masculinos. Quando esses sistemas sdo transpostos para realidades como a brasileira,
marcada por profundas desigualdades raciais e socioecondmicas amplamente documentadas por autores
como Arroyo (2012), o risco de refor¢o de hierarquias ja existentes € substantivo.

A questdo do viés linguistico merece atengdo particular no contexto brasileiro. Os modelos de
linguagem de grande escala sdo predominantemente treinados em dados de lingua inglesa, o que resulta em
desempenho inferior quando operam em portugués, especialmente nas variantes regionais € nos registros
informais que caracterizam a comunicagdo cotidiana de grande parte da populacdao estudantil. Esse
desequilibrio linguistico ndo ¢ um problema meramente técnico, mas uma expressdo da geopolitica do
conhecimento que Santos (2010) denominou epistemicidio, na medida em que invisibiliza formas de
expressdo e de saber que ndo se conformam aos padrdes hegemodnicos de producdo de dados digitais.

Diante desses problemas, a incorporacdo acritica de sistemas de inteligéncia artificial nos processos
educacionais configura ndo uma inova¢ao, mas uma forma sofisticada de conservacao das desigualdades.
A resposta adequada, contudo, ndo reside na recusa pura e simples dessas tecnologias, mas na construgao
de marcos regulatdrios, na formacdo de docentes capazes de identificar e problematizar os vieses e na
exigéncia de transparéncia algoritmica por parte das institui¢des educacionais e dos desenvolvedores. A
UNESCO (2021), em sua recomendacao sobre a ética da inteligéncia artificial, enfatizou a necessidade de
que os sistemas de 1A respeitem a diversidade cultural e linguistica e sejam projetados com participagao

efetiva das comunidades afetadas.

4 INTEGRIDADE ACADEMICA E AUTORIA NA ERA DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
GENERATIVA

A disseminagdo dos modelos de linguagem generativa impds ao campo educacional um desafio para
o qual as institui¢cdes, em sua maioria, ndo estavam preparadas: a possibilidade de que estudantes submetam,
como produgdes proprias, textos parcial ou integralmente gerados por maquinas. O fendmeno,
frequentemente enquadrado sob o rotulo de plagio, demanda, contudo, uma analise mais nuangada, que
interrogue os proprios fundamentos da nocdo de autoria em contextos de escrita mediada por inteligéncia
artificial.

A nog¢ao moderna de autoria, como demonstrou Foucault (2001) em seu ensaio classico sobre a
fun¢do autor, nunca foi tdo estavel quanto o senso comum académico pressupde. A ideia de um sujeito
individual como fonte origindria e proprietaria de um texto €, em grande medida, uma construc¢ao historica
associada a emergéncia da propriedade intelectual e ao modelo romantico de criagdo. Isso ndo significa,

evidentemente, que a autoria seja uma fic¢do irrelevante. Significa, antes, que a chegada da inteligéncia
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artificial generativa radicaliza tensdes que ja estavam presentes na cultura académica, obrigando as
instituigdes a explicitar critérios que frequentemente permaneciam implicitos.

Do ponto de vista pedagogico, a questdo central ndo ¢ se o estudante utilizou ou ndo uma ferramenta
de IA, mas qual foi a qualidade da interacao intelectual que ele ou ela estabeleceu com o contetdo. Um
estudante que formula perguntas sofisticadas a um assistente de IA, avalia criticamente as respostas obtidas,
seleciona e reorganiza informagdes e produz uma sintese original demonstra competéncias cognitivas
complexas que nao devem ser desqualificadas pelo simples fato de ter utilizado uma ferramenta tecnolégica.
Em contrapartida, a submissao acritica de um texto gerado automaticamente, sem qualquer mediacao
reflexiva, configura uma fraude intelectual independentemente da ferramenta utilizada. Zabala (1998), ao
discutir a aprendizagem de conteidos procedimentais, ja enfatizava que o valor educativo de uma atividade
reside ndo no produto isoladamente, mas no processo cognitivo que o estudante mobiliza para realiza-la.

As institui¢des de ensino superior t€ém respondido a esse desafio de formas variadas € nem sempre
coerentes. Algumas optaram por proibir integralmente o uso de ferramentas de IA em trabalhos académicos,
posicao que, além de ser praticamente inexequivel em termos de fiscalizagdo, ignora o fato de que essas
ferramentas ja integram o repertorio de praticas profissionais em inimeros campos do conhecimento.
Outras adotaram uma postura mais reflexiva, buscando estabelecer diretrizes que distinguem entre usos
aceitaveis e inaceitaveis, com exigéncia de transparéncia por parte do estudante quanto as ferramentas
empregadas.

A tentativa de detectar textos gerados por IA por meio de softwares especificos revelou-se, até o
momento, insuficiente. Estudos como o de Liang ef al. (2023) demonstraram que os detectores disponiveis
apresentam taxas elevadas de falsos positivos, com viés particularmente pronunciado contra textos escritos
por falantes nao nativos de inglé€s, o que agrava as desigualdades em contextos multilingues. A confianca
excessiva nesses detectores pode, paradoxalmente, penalizar estudantes que redigiram seus textos de forma
legitima, enquanto produgdes sofisticadamente editadas a partir de geracdo automatizada escapam a
deteccao.

A saida mais promissora parece residir ndo na tentativa de policiar o uso da IA, mas na reformulagao
das praticas avaliativas de modo a valorizar processos que sao intrinsecamente dificeis de automatizar: a
argumentacao oral, a reflexdo metacognitiva sobre o proprio percurso de aprendizagem, a producgdo
colaborativa presencial e a capacidade de articular saberes em situacdes inéditas. A propria literatura recente
sobre detectores de texto gerado por IA tem mostrado limites importantes desses instrumentos e riscos de
classificacdo indevida, especialmente em contextos multilingues (Liang et al., 2023). Essa perspectiva
converge com a defesa, ja classica em Luckesi (2011), de uma avaliacdo formativa que privilegia o

acompanhamento processual da aprendizagem sobre a mera verificacdo de produtos.
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5 O DESAFIO DE AVALIAR QUANDO O ESTUDANTE TEM ACESSO A INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

A questdo da avaliagdo da aprendizagem em contextos de amplo acesso a sistemas de inteligéncia
artificial constitui, possivelmente, o desafio mais premente para as instituigdes educacionais na atualidade.
Os modelos avaliativos predominantes na educagdo basica e superior foram concebidos em um paradigma
no qual o acesso a informacao era limitado e a capacidade de reter e reproduzir conhecimentos constituia,
por si s6, um indicador relevante de aprendizagem. Esse paradigma tornou-se, em larga medida, obsoleto.

Quando um estudante pode, em segundos, obter de um assistente de IA uma resposta tecnicamente
aceitavel para a maioria das questdes tradicionais de avaliagdo, o que estd em jogo ndo ¢ apenas a
confiabilidade do instrumento avaliativo, mas a propria concepcdo de competéncia que se pretende aferir.
Hoffmann (2001), ao propor uma concep¢ao mediadora de avaliagdo, ja argumentava que a fungdo
primordial da avaliagdo ndo ¢ classificar, mas compreender e promover a aprendizagem. Essa perspectiva
ganha relevancia renovada no cendrio atual, na medida em que convida os educadores a deslocar o foco da
verificagdo de respostas para a analise de processos.

Virias estratégias tém sido propostas para enfrentar esse desafio. A primeira, e talvez mais imediata,
consiste na revalorizagdo da avaliacdo presencial e oral, em formatos que dificultam a intermediagao
automatizada. Seminarios, defesas de trabalhos, debates estruturados e entrevistas avaliativas permitem ao
docente verificar ndo apenas o dominio de conteudos, mas a capacidade do estudante de articular ideias,
responder a contraargumentos € demonstrar compreensdo genuina. Essa abordagem, todavia, esbarra em
limitagdes praticas significativas em contextos de turmas numerosas, como os que predominam nas redes
publicas brasileiras.

A segunda estratégia envolve a incorporagdo da propria inteligéncia artificial como objeto e
instrumento de avaliagcdo. Nessa perspectiva, solicita-se ao estudante que utilize uma ferramenta de IA para
resolver um problema e, em seguida, analise criticamente o resultado, identifique erros, proponha corre¢des
e justifique suas escolhas. Essa abordagem tem o mérito de reconhecer a presencga inevitavel dessas
ferramentas e de transformar o seu uso em oportunidade de aprendizagem. Moran (2015), ao discutir
metodologias ativas mediadas por tecnologias, ja apontava que a integragao critica dos recursos digitais ao
processo pedagdgico exige que o estudante seja posicionado ndo como consumidor passivo, mas como
sujeito que interroga, seleciona e transforma a informacao.

A terceira estratégia, de carater mais estrutural, diz respeito a reformulacdo dos curriculos e das
matrizes de competéncias a luz da presenga da inteligéncia artificial. Se determinadas tarefas cognitivas
podem ser eficientemente realizadas por maquinas, entdo a educagdo precisa reorientar-se para o
desenvolvimento de capacidades que permanecem distintamente humanas: o pensamento critico, a

criatividade, a empatia, o julgamento ético e a capacidade de trabalhar colaborativamente em contextos de
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incerteza. Essa reorientacdo, contudo, ndo pode ser reduzida a um ajuste curricular cosmético. Ela exige
uma revisdo profunda dos pressupostos epistemologicos que orientam a sele¢do e a organizacdo dos
conteudos escolares, tarefa que autores como Sacristan (2000) e Young (2014) ajudaram a problematizar
em seus trabalhos sobre curriculo e conhecimento.

E preciso reconhecer, ainda, que a questdo da avaliagdo na era da IA ndo admite solu¢des universais.
As respostas adequadas variam conforme o nivel de ensino, a drea de conhecimento, as condig¢des
institucionais e o perfil dos estudantes. O que se pode afirmar com seguranca ¢ que a manutengdo de
modelos avaliativos inalterados diante de transformagdes tdo profundas nos modos de acesso e producao
de conhecimento constitui uma forma de negligéncia pedagdgica que compromete a relevancia e a

credibilidade das instituigdes educacionais.

6 QUESTOES ETICAS: PRIVACIDADE, VIGILANCIA E MERCANTILIZACAO DOS DADOS
EDUCACIONAIS

A utilizacdo de ferramentas de inteligéncia artificial em ambientes educacionais implica,
inevitavelmente, a coleta, o armazenamento e o processamento de dados dos estudantes em escala sem
precedentes. Cada interagdo com um assistente conversacional, cada resposta em um sistema adaptativo,
cada padrdo de navegacdo em uma plataforma digital gera rastros informacionais que alimentam os modelos
algoritmicos e, simultaneamente, constituem um ativo econdmico de valor crescente para as empresas de
tecnologia educacional (EdTech).

Zuboff (2019), em sua andlise sobre o capitalismo de vigilancia, demonstrou como a extragdo
sistemdtica de dados comportamentais para fins preditivos tornou-se o modelo de negocios dominante na
economia digital. A extensao dessa logica ao campo educacional levanta preocupacdes graves. Quando os
dados de aprendizagem dos estudantes sdo coletados por plataformas privadas, frequentemente sem
consentimento informado adequado, e utilizados para treinar modelos comerciais, configura-se uma forma
de expropriacdao que Williamson (2017) descreveu como a mercantiliza¢do dos processos educacionais por
meio da dataficagao.

No contexto brasileiro, a Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais (LGPD), instituida pela Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018 (Brasil, 2018), estabelece principios e diretrizes para o tratamento de dados
pessoais, com disposi¢des especificas sobre dados de criangas e adolescentes. Contudo, a implementagao
efetiva dessas protecoes nos ambientes educacionais permanece incipiente. Muitas redes de ensino
adotaram plataformas digitais durante a pandemia de COVID-19 sem avaliacdo adequada das implicagdes
para a privacidade dos estudantes, em um movimento que conjugou urgéncia legitima e falta de regulagdo.

A dimensdo ética da inteligéncia artificial na educagdo ndo se esgota, todavia, na questdo da

privacidade. Ela se estende ao problema da autonomia do sujeito aprendiz. Quando um sistema adaptativo
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determina o itinerario de aprendizagem do estudante com base em perfis algoritmicos, reduz-se,
potencialmente, o espago de agéncia e de autodeterminacdo que constitui uma dimensdo fundamental da
formag¢ao humana. Freire (2021), ao insistir na educa¢ao como pratica da liberdade, oferecia um horizonte
normativo que permanece indispensavel: qualquer tecnologia educacional que restrinja a autonomia do
sujeito ¢ o transforme em objeto de gestdo algoritmica contradiz os principios de uma educagao
emancipadora.

A questdo da opacidade dos algoritmos agrava esses dilemas. A maioria dos modelos de linguagem
de grande escala opera como caixas-pretas (black boxes), cujos processos decisorios sdo ininteligiveis nao
apenas para os usudrios, mas frequentemente também para os proprios desenvolvedores. Pasquale (2015),
ao analisar essa opacidade em diversos setores, argumentou que a auséncia de transparéncia algoritmica
mina as possibilidades de responsabiliza¢do (accountability) e fragiliza os mecanismos democraticos de
controle. No campo educacional, essa opacidade ¢ particularmente problematica, pois decisdes que afetam

trajetorias formativas sdo tomadas por sistemas cujos critérios ndo podem ser plenamente auditados.

7 FORMACAO DOCENTE E MEDIACAO PEDAGOGICA DIANTE DA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

Nenhuma das questdes discutidas nas segdes anteriores pode ser adequadamente enfrentada sem
uma ateng¢do rigorosa a formagdo dos professores. A inteligéncia artificial, por mais sofisticada que seja,
nao substitui a mediagdo pedagdgica exercida pelo docente, mas certamente a reconfigura. O professor que
atua em um ambiente no qual os estudantes tém acesso a assistentes de [A precisa desenvolver competéncias
que vao muito além do dominio técnico das ferramentas: ele necessita de uma compreensao critica de seus
principios de funcionamento, de seus limites e de suas implicagdes €ticas.

Noévoa (2022), ao refletir sobre o futuro da profissdo docente, argumentou que os professores
precisam se posicionar ndo como meros executores de solugdes tecnologicas, mas como profissionais
capazes de exercer um julgamento pedagdgico informado sobre quando, como e por que utilizar
determinadas ferramentas. Essa posi¢ao implica reconhecer que a tecnologia ¢ sempre um meio, nunca um
fim em si mesma, e que sua incorporagdo ao processo educativo deve ser orientada por intencionalidades
pedagdgicas claras e eticamente fundamentadas.

A formagao inicial e continuada dos docentes, contudo, raramente oferece subsidios suficientes para
essa tarefa. Gatti ef al. (2019), ao analisarem a formagao de professores no Brasil, documentaram lacunas
significativas nos curriculos das licenciaturas no que se refere a integracao critica de tecnologias digitais.
A disciplina de informadtica educativa, quando presente, tende a abordar a tecnologia em uma perspectiva
instrumental, desconectada das questdes pedagogicas, éticas e politicas que lhe conferem sentido. A

chegada da inteligéncia artificial generativa torna essa lacuna ainda mais urgente, na medida em que as
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competéncias requeridas dos professores ndo se limitam ao saber operar ferramentas, mas incluem a
capacidade de compreender o funcionamento dos modelos algoritmicos, de avaliar criticamente os
conteudos gerados e de redesenhar suas praticas avaliativas.

Tardif (2014), ao discutir os saberes docentes, propds uma tipologia que distingue saberes
disciplinares, curriculares, profissionais e experienciais. A incorpora¢ao da inteligéncia artificial a educagao
demanda a constru¢do de um novo saber profissional que articule a compreensdo técnica dos sistemas
algoritmicos com a reflexdo ética sobre seus usos e com a capacidade de traduzir essa compreensao em
praticas pedagogicas situadas. Nao se trata, portanto, de acrescentar uma disciplina sobre IA aos curriculos
de formagao, mas de repensar transversalmente a preparacao dos professores para que ela contemple as
dimensdes tecnoldgicas, éticas e pedagogicas de maneira integrada.

A mediagdo pedagodgica, conceito que Vygotsky (2007) situou no centro de sua teoria da
aprendizagem, adquire, nesse cendrio, uma funcdo renovada. Se, para Vygotsky, a mediacdo ¢ o processo
pelo qual instrumentos e signos culturais possibilitam o desenvolvimento das func¢des psicologicas
superiores, entdo a inteligéncia artificial pode ser compreendida como um novo instrumento de mediagao,
cuja eficacia pedagdgica depende, crucialmente, da qualidade da intervengdo humana que organiza e orienta
seu uso. O professor ndo ¢ substituido pela IA, mas seu papel € deslocado: de transmissor de informacdes,
fun¢do que as maquinas desempenham com eficiéncia crescente, para curador, problematizador e mediador
de experiéncias de aprendizagem que articulam o humano e o tecnoldgico.

Pimenta e Anastasiou (2014), ao discutirem a docéncia no ensino superior, enfatizaram que a
profissionalidade docente se constréi na articulagdo entre saberes teoricos, praticas reflexivas e
compromisso ético com a formagdo dos estudantes. Essa triade permanece valida, mas precisa ser
expandida para incorporar a literacia algoritmica (algorithmic literacy) como dimensao constitutiva da
competéncia docente contemporanea. Um professor que nao compreende, ainda que em termos gerais,
como um modelo de linguagem gera suas respostas, quais sdo suas fontes de viés e quais sdo suas limitagdes
epistémicas encontra-se em posicao de fragilidade para orientar os estudantes em um mundo no qual essas

tecnologias sdo onipresentes.

8 CONSIDERACOES FINAIS

A inteligéncia artificial na educag¢do nao se apresenta como uma solugdo nem como uma ameaga,
mas como um fendmeno complexo que desafia as instituigdes educacionais a repensarem seus fundamentos
pedagdgicos, éticos e organizacionais. Ao longo deste capitulo, procurou-se demonstrar que as ferramentas
de IA ja em uso nos ambientes escolares e universitarios, dos assistentes conversacionais aos sistemas de
tutoria adaptativa, encerram possibilidades reais de personaliza¢do, ampliacdo do acesso e enriquecimento

das praticas pedagodgicas, mas também carregam consigo riscos substantivos de reproducdo de
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desigualdades, erosdao da autonomia dos sujeitos, fragilizacao da integridade académica e mercantilizagao
dos dados educacionais.

O enfrentamento desses desafios exige a superacdo de duas posi¢des igualmente insuficientes: o
entusiasmo acritico que v€ na IA a panaceia para os males da educagao e a rejeicdo conservadora que ignora
a presenga ja consolidada dessas tecnologias nas praticas sociais. O caminho mais fecundo reside na
constru¢dao de uma postura critica e propositiva, ancorada em uma formagao docente robusta, em marcos
regulatorios que protejam os direitos dos estudantes, em modelos avaliativos que valorizem processos sobre
produtos € em um compromisso inegociavel com a equidade e a emancipagao.

A sala de aula expandida pela inteligéncia artificial ¢, antes de tudo, uma sala de aula que demanda
mais, e ndo menos, humanidade. Demanda professores capazes de exercer julgamento pedagogico diante
de ferramentas poderosas, institui¢des dispostas a reformular suas praticas avaliativas e politicas publicas
que assegurem que os beneficios dessas tecnologias ndo sejam apropriados por poucos enquanto 0s riscos
recaem sobre os mais vulneraveis. A inteligéncia artificial pode ampliar as possibilidades da educacao, mas
somente se for integrada a um projeto pedagdgico que preserve, como horizonte irrenunciavel, a formagao

de sujeitos autdnomos, criticos e solidarios.
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RESUMO
Este capitulo examina as principais metodologias ativas que vém reconfigurando as praticas pedagogicas
em um contexto de crescente conectividade e cultura digital. Tomando como eixo a relacdo entre
protagonismo discente e mediacdo docente, o texto analisa a sala de aula invertida, a aprendizagem baseada
em projetos e em problemas, a gamificacdo, o design thinking educacional e a cultura maker, articulando
fundamentos teoricos classicos e contemporaneos com possibilidades concretas de aplicagdo em diferentes
niveis de ensino. A abordagem privilegia a analise critica dessas metodologias, situando-as no debate mais
amplo sobre curriculo, formagao docente e condigdes materiais da educagdo brasileira. Argumenta-se que
as metodologias ativas ndo constituem meras técnicas instrumentais, mas expressam uma reconfiguragao
epistemologica do ato de ensinar e aprender, cuja efetividade depende de intencionalidade pedagodgica,
formagdo continuada e condigdes institucionais adequadas. O capitulo contribui para o campo ao oferecer

uma leitura integrada dessas abordagens, evitando tanto o entusiasmo acritico quanto a recusa conservadora

da inovagao pedagogica.

Palavras-chave: Metodologias ativas; Sala de aula invertida; Aprendizagem baseada em projetos e

problemas; Gamificac¢do; Cultura maker.

ABSTRACT
This chapter examines the main active methodologies that have been reshaping pedagogical practices in a
context of increasing connectivity and digital culture. Focusing on the relationship between student agency
and teacher mediation, the text analyzes the flipped classroom, project-based and problem-based learning,
gamification, educational design thinking, and maker culture, articulating classical and contemporary
theoretical foundations with concrete possibilities for application across different levels of education. The
approach favors a critical analysis of these methodologies, situating them within the broader debate on
curriculum, teacher education, and the material conditions of Brazilian education. It is argued that active
methodologies do not constitute mere instrumental techniques but rather express an epistemological

reconfiguration of teaching and learning, whose effectiveness depends on pedagogical intentionality,
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continuing professional development, and adequate institutional conditions. The chapter contributes to the
field by offering an integrated reading of these approaches, avoiding both uncritical enthusiasm and

conservative rejection of pedagogical innovation.

Keywords: Active methodologies; Flipped classroom; Project-based and problem-based learning;

Gamification; Maker culture.

1 INTRODUCAO
1.1 O IMPERATIVO DA ATIVIDADE EM TEMPOS DE CONEXAO

A historia da educacdo pode ser lida, entre outras chaves interpretativas, como uma longa tensao
entre a transmissao de saberes consolidados e a construgdo ativa do conhecimento pelo sujeito que aprende.
Essa tensdo, que ja se encontrava nos didlogos socraticos e ressurgiu com for¢ca no pensamento de John
Dewey no inicio do século XX, adquire hoje contornos renovados diante de uma sociedade saturada de
informagdo, mediada por tecnologias digitais e marcada pela aceleragdo das transformacdes culturais e
produtivas. Se a escola moderna se organizou historicamente em torno da figura do professor como
depositario do saber ¢ do aluno como receptor passivo, conforme a critica seminal de Paulo Freire (1987)
a educagdo bancaria, o cendrio contemporaneo impde a necessidade de repensar radicalmente essa
arquitetura pedagogica.

Nesse contexto, as chamadas metodologias ativas emergem ndo como modismo passageiro, mas
como resposta a demandas estruturais do processo educativo em sociedades complexas. Dewey (1959) ja
argumentava, nas primeiras décadas do século passado, que a aprendizagem genuina se da pela experiéncia
reflexiva, pela investigacao de problemas reais e pela articulagdo entre pensamento e acao. Essa intui¢ao
filosofica encontra hoje amparo nas ciéncias da aprendizagem, que demonstram a superioridade de
estratégias centradas no engajamento cognitivo ativo sobre abordagens exclusivamente expositivas
(Bransford; Brown; Cocking, 2000). A convergéncia entre tradicdo pedagdgica critica e evidéncias
contemporaneas da pesquisa educacional confere as metodologias ativas um estatuto que ultrapassa a mera
renovagao técnica: trata-se de uma reconfiguracao epistemoldgica do ato de ensinar.

Importa, todavia, evitar dois equivocos simétricos. O primeiro consiste no entusiasmo acritico que
trata as metodologias ativas como panaceia, descolando-as das condigdes materiais, institucionais e
formativas que determinam sua viabilidade. O segundo reside na recusa conservadora que, sob o pretexto
de preservar o rigor académico, desqualifica qualquer inovagdo pedagogica como superficialidade. Este
capitulo busca um caminho analitico entre esses extremos, examinando cinco abordagens metodologicas
que, apesar de suas especificidades, compartilham o compromisso com o protagonismo do estudante: a sala

de aula invertida, a aprendizagem baseada em projetos, a aprendizagem baseada em problemas, a
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gamificacdo e o design thinking articulado a cultura maker. A anélise procura articular fundamentos tedricos
solidos com possibilidades concretas de aplicagdo, sem desconsiderar as tensdes e os limites que atravessam

a implementacgdo dessas propostas na realidade educacional brasileira.

2 FUNDAMENTOS EPISTEMICOS DAS METODOLOGIAS ATIVAS: ENTRE A TRADICAO
PEDAGOGICA E A CIENCIA DA APRENDIZAGEM

Antes de examinar cada metodologia em particular, convém explicitar o solo epistémico comum
que as sustenta. As metodologias ativas ndo surgiram no vacuo; elas se inscrevem em uma linhagem
pedagogica que remonta ao pragmatismo deweyano, ao construtivismo piagetiano, a teoria
sociointeracionista de Vygotsky e a pedagogia critica de Paulo Freire. Essa filiagcdo tedrica multipla confere
as metodologias ativas uma densidade conceitual frequentemente subestimada em abordagens mais
instrumentais.

Jean Piaget (1976) demonstrou que o desenvolvimento cognitivo resulta de processos de
assimilag@o e acomodagdo desencadeados pela interacao do sujeito com o meio, € ndo pela recepgao passiva
de informagoes previamente organizadas. Lev Vygotsky (1984), por sua vez, enfatizou a dimensao social e
mediada da aprendizagem, introduzindo o conceito de zona de desenvolvimento proximal para designar o
espago em que a intervengao de um parceiro mais experiente pode potencializar aquilo que o aprendiz ainda
nao consegue realizar sozinho. Em ambos os casos, o conhecimento ndo ¢ algo transferido, mas construido
na atividade do sujeito.

Freire (1996) radicalizou essa perspectiva ao insistir que ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas
criar as condigdes para a sua producgdo. Essa formulagdo, frequentemente citada mas nem sempre levada as
suas consequéncias pedagogicas, implica uma reorganizagdo profunda da sala de aula: o professor deixa de
ser o centro irradiador de informagdes para se tornar um mediador que organiza situagdes de aprendizagem,
problematiza o real e acompanha o percurso formativo dos estudantes. As metodologias ativas
operacionalizam, em diferentes graus e com diferentes énfases, essa reconfiguracdo do papel docente.

No plano das ciéncias da aprendizagem, o relatorio do National Research Council dos Estados
Unidos, organizado por Bransford, Brown e Cocking (2000), consolidou evidéncias de que ambientes de
aprendizagem centrados no estudante, no conhecimento, na avaliacdo formativa e na comunidade produzem
resultados superiores aos de ambientes centrados exclusivamente na instru¢ao direta. Moran (2015), ao
discutir a mudancga de paradigma educacional no contexto brasileiro, sustenta que as metodologias ativas
constituem pontos de partida para processos mais avangados de reflexdo, integracdo cognitiva e
reelaboragdo de novas praticas, posicionando o estudante como sujeito ativo e o professor como curador e

orientador de percursos. Essa convergéncia entre fundamentos filosoficos, evidéncias empiricas e
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demandas socioculturais fornece a base sobre a qual se erguem as abordagens analisadas nas se¢des

seguintes.

3 A SALA DE AULA INVERTIDA: REORGANIZANDO TEMPOS E ESPACOS DE
APRENDIZAGEM

Entre as metodologias ativas que ganharam visibilidade nas Gltimas décadas, a sala de aula invertida,
ou flipped classroom, destaca-se pela simplicidade de sua proposi¢ao estrutural e pela profundidade de suas
implicagdes pedagdgicas. Formulada e sistematizada por Bergmann e Sams (2012), a proposta consiste em
inverter a logica tradicional do ensino: o primeiro contato do estudante com o contetido ocorre fora da sala
de aula, por meio de materiais previamente disponibilizados pelo professor, enquanto o tempo presencial é
dedicado a atividades de aprofundamento, resolugdo de problemas, discussao e aplicagdo do conhecimento.

Essa inversdo, aparentemente simples, implica uma transformac¢do substantiva na organiza¢do do
trabalho pedagogico. No modelo convencional, o professor dedica a maior parte do tempo presencial a
exposicao de conteudos, restando pouco espaco para a interacdo, a pratica orientada ¢ o atendimento as
dificuldades individuais. Na sala de aula invertida, a exposicdo migra para o ambiente extraclasse,
geralmente por meio de videoaulas, textos, podcasts ou outros recursos digitais, e o encontro presencial se
converte em espago de atividade intelectual mais densa. Valente (2014) destaca que essa reorganizacao
potencializa a personalizacdo do ensino, na medida em que o professor pode dedicar o tempo presencial ao
acompanhamento mais proximo dos estudantes, identificando lacunas e promovendo intervengoes
direcionadas.

A implementagdo da sala de aula invertida, contudo, estd longe de ser trivial. Ela exige do professor
ndo apenas competéncia na produ¢do ou curadoria de materiais digitais, mas sobretudo capacidade de
planejar atividades presenciais que efetivamente mobilizem operacdes cognitivas de ordem superior, como
analise, sintese e avalia¢dao, conforme a taxonomia revisada de Bloom (Anderson; Krathwohl, 2001). Uma
inversdo mal planejada corre o risco de simplesmente transferir a aula expositiva para o video, sem que o
tempo presencial ganhe qualidade pedagdgica.

No contexto brasileiro, a sala de aula invertida enfrenta desafios adicionais relacionados a
desigualdade de acesso a dispositivos e conectividade. Dados do Comité Gestor da Internet no Brasil (2023)
mostram que parcela significativa dos domicilios, sobretudo nas classes D e E, ndo dispde de acesso
adequado a internet, o que limita a viabilidade de propostas que pressupdem estudo prévio em ambiente
digital. Essa constatagdo ndo invalida a metodologia, mas exige adaptagdes: o professor pode, por exemplo,
disponibilizar materiais impressos, organizar sessoes prévias no laboratdrio da escola ou utilizar estratégias
hibridas que combinem momentos de estudo individual e coletivo dentro e fora do espaco escolar. A sala

de aula invertida, quando implementada com sensibilidade ao contexto, pode ser aplicada desde o ensino
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fundamental, com roteiros de leitura prévia e atividades colaborativas em sala, até o ensino superior, com

analise de casos e resolu¢ao de problemas complexos no encontro presencial.

4 APRENDIZAGEM BASEADA EM PROJETOS E EM PROBLEMAS: O CONHECIMENTO
COMO RESPOSTA A QUESTOES AUTENTICAS

A aprendizagem baseada em projetos, designada na literatura internacional como Project-Based
Learning (PBL), e a aprendizagem baseada em problemas, ou Problem-Based Learning, embora possuam
origens e estruturas distintas, compartilham um principio fundamental: o conhecimento adquire sentido
quando mobilizado para responder a questdes auténticas que desafiam o estudante a investigar, articular
saberes e produzir solugdes. Ambas as abordagens recusam a fragmentacao disciplinar que trata o saber
como conteudo inerte a ser memorizado e o reposicionam como ferramenta intelectual viva.

A aprendizagem baseada em problemas tem raizes no ensino médico da Universidade McMaster,
no Canad4, nos anos 1960, e foi sistematizada por Howard Barrows (1986), que prop0s uma estrutura na
qual grupos de estudantes sdo confrontados com problemas complexos e mal estruturados, semelhantes aos
que enfrentariam na vida profissional, antes de receberem qualquer instrugdo formal sobre o tema. O
problema funciona como estimulo & aprendizagem autodirigida: os estudantes identificam o que ja sabem,
0 que precisam aprender e como buscardo as informacgdes necessarias. O professor assume a funcdo de
tutor, orientando o processo investigativo sem fornecer respostas prontas.

A aprendizagem baseada em projetos, por sua vez, organiza-se em torno da elaboracdo de um
produto ou artefato concreto, resultado de um percurso investigativo que pode durar semanas ou meses.
Bender (2012) descreve o PBL como uma abordagem instrucional construida sobre atividades auténticas e
de aprendizagem que engajam o interesse € a motivacdo dos estudantes, estruturada em torno de uma
questao motriz e orientada para a produ¢do de um resultado tangivel. Essa dimensao produtiva distingue o
PBL de outras formas de aprendizagem ativa: o projeto ndo ¢ mera aplicacdo de contetidos previamente
ensinados, mas o proprio veiculo por meio do qual a aprendizagem se realiza.

Hernandez (1998), ao discutir os projetos de trabalho no contexto escolar, argumenta que essa
abordagem favorece a transgressao das fronteiras disciplinares, promovendo uma compreensao relacional
do conhecimento que se aproxima da complexidade do mundo real. Zabala (1998), em perspectiva
complementar, situa os métodos globalizados, entre os quais os projetos ocupam lugar central, como
respostas a necessidade de organizar os contetidos de ensino a partir de situagdes proximas da realidade dos
estudantes, respeitando a funcionalidade e a significatividade da aprendizagem.

Na educagdo basica brasileira, a Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2018) enfatiza o
desenvolvimento de competéncias que pressupdem exatamente o tipo de engajamento cognitivo promovido

por projetos e problemas: pensamento cientifico, critico e criativo; comunica¢do; argumentacao;
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responsabilidade e cidadania. Nao obstante, a implementagdo efetiva dessas abordagens esbarra em
obstaculos curriculares, como a organizagao disciplinar rigida e a pressdo por cumprimento de programas
extensos, além de desafios formativos, uma vez que muitos professores nao tiveram contato com essas
metodologias em sua propria formagao inicial. A articulacao entre projetos interdisciplinares e o curriculo
prescrito constitui, portanto, um dos nos criticos da implementagdao dessas abordagens nas escolas
brasileiras.

Um exemplo plausivel de aplicagdo pode ser encontrado em projetos que tomam problemas
socioambientais da comunidade como ponto de partida. No ensino fundamental, estudantes podem
investigar a qualidade da dgua de um rio local, mobilizando conceitos de ciéncias, matematica e geografia
na coleta de dados, analise e proposi¢ao de a¢des. No ensino médio, um projeto sobre mobilidade urbana
pode articular fisica, sociologia e tecnologia na producdo de maquetes, infograficos ou prototipos de
solugdes. No ensino superior, a analise de casos reais em dreas como saude, direito ou engenharia permite

o desenvolvimento de competéncias profissionais em contexto de complexidade e incerteza.

5 GAMIFICACAO: ENTRE O ENGAJAMENTO LUDICO E A INTENCIONALIDADE
PEDAGOGICA

A gamificagdo, entendida como o uso de elementos, mecénicas e dindmicas de jogos em contextos
que ndo sao propriamente jogos (Deterding ef al., 2011), tem sido objeto de crescente interesse no campo
educacional. A promessa de aumentar o engajamento, a motivagao € a persisténcia dos estudantes por meio
de estratégias como pontuacao, rankings, medalhas, narrativas e desafios progressivos encontra ressonancia
em um publico discente cada vez mais imerso na cultura dos jogos digitais.

James Paul Gee (2003), em estudo pioneiro sobre os principios de aprendizagem embutidos nos
bons videogames, identificou dezenas de principios pedagogicos intuitivamente presentes em jogos bem
desenhados: progressao por niveis de complexidade, feedback imediato, possibilidade de falhar e recomecar
sem penalizacdo definitiva, identidade projetada, distribuicdo do conhecimento em redes e agenciamento
do jogador. Esses principios convergem de maneira notavel com aquilo que a pesquisa educacional
identifica como condi¢des favoraveis a aprendizagem significativa.

Entretanto, é necessario distinguir gamificagdo superficial de gamificacdo estrutural. A mera adigdo
de pontos, medalhas e rankings a atividades convencionais, sem redesenho da experiéncia de aprendizagem,
configura uma apropriagdo empobrecida da légica dos jogos. Em contextos educacionais, esse tipo de
solucao pode deslocar o foco da atividade para recompensas extrinsecas, intensificar comparagdes sociais
pouco produtivas e até comprometer a motivagdo intrinseca dos estudantes, como apontam Hanus e Fox
(2015). Em contraste, Kapp (2012) sustenta que a gamificacdo educacional consistente depende do

alinhamento entre objetivos de aprendizagem, feedback frequente, progressdao significativa, narrativa,
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desafio ajustado e participagdo ativa dos estudantes. Nao se trata, portanto, de adornar tarefas tradicionais
com recompensas superficiais, mas de redesenhar a experiéncia de aprendizagem de modo a torna-la mais
envolvente, inteligivel e intelectualmente desafiadora.

No contexto escolar brasileiro, a gamificagdo encontra terreno fértil na familiaridade dos estudantes
com jogos digitais e analodgicos, mas enfrenta o desafio de ser implementada com intencionalidade
pedagogica clara. Um professor de histéria, por exemplo, pode gamificar uma unidade sobre a Revolugao
Industrial criando uma narrativa em que grupos de estudantes assumem papéis de diferentes atores sociais
da época, enfrentam dilemas baseados em fontes primarias e acumulam recursos simbolicos conforme
demonstram compreensao dos processos historicos. No ensino de matematica, desafios progressivos que
aumentam de complexidade a medida que o estudante demonstra dominio de conceitos anteriores
reproduzem a légica de nivelamento dos jogos, mantendo o aprendiz na zona de desafio 6timo, proxima ao
que Vygotsky (1984) descreveu como zona de desenvolvimento proximal.

A gamificacdo, portanto, ndo se reduz a uma técnica motivacional; quando bem concebida, ela
reconfigura a relagdo do estudante com o erro, com o tempo e com a progressdo do conhecimento. O erro
deixa de ser fonte de puni¢do e passa a ser informagao para ajuste de estratégia; o tempo se flexibiliza,

permitindo ritmos diferentes; e a progressao se torna visivel e significativa para o aprendiz.

6 DESIGN THINKING EDUCACIONAL E CULTURA MAKER: APRENDER FAZENDO,
PENSAR CRIANDO

O design thinking, originalmente concebido como abordagem para a inovag¢ao no campo do design
e da gestdo (Brown, 2009), tem sido progressivamente incorporado a educagdo como metodologia para o
desenvolvimento do pensamento criativo, empatico e iterativo. Sua estrutura, organizada em etapas como
empatia, definicdo do problema, ideacao, prototipagdo e teste, oferece um arcabouco processual que pode
ser adaptado a diferentes niveis de ensino e areas do conhecimento.

A poténcia do design thinking na educacdo reside em sua énfase na compreensdo profunda das
necessidades reais dos sujeitos envolvidos, na geracao colaborativa de ideias e, sobretudo, na materializa¢ao
do pensamento por meio de prototipos. Essa Gltima dimensdo conecta o design thinking a cultura maker,
movimento que, inspirado no legado construcionista de Seymour Papert (1994), defende que a
aprendizagem se potencializa quando o sujeito constroi artefatos tangiveis, sejam eles fisicos ou digitais,
que externalizam seu pensamento e podem ser compartilhados, testados e aperfeicoados.

Papert (1994), ao propor o construcionismo como derivacdo do construtivismo piagetiano,
argumentou que as criancas aprendem de maneira especialmente eficaz quando estdo engajadas na
construgao de algo significativo para elas, seja um programa de computador, um robd, uma escultura ou

uma narrativa digital. Mitchel Resnick (2017), herdeiro intelectual de Papert no MIT Media Lab, ampliou
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essa perspectiva ao defender um modelo de aprendizagem criativa baseado em quatro pilares: projetos,
paixao, pares e pensar brincando (play). Para Resnick, a experiéncia de criar, experimentar, compartilhar e
iterar constitui o nucleo de uma educagdo adequada as demandas do século XXI.

A cultura maker traduz esses principios em espacgos e praticas concretas. Laboratorios de fabricagao,
makerspaces, oficinas de robotica, ateliés de prototipagem e espacos de criacdo digital configuram
ambientes nos quais o estudante ¢ convidado a identificar problemas, conceber solugdes, materializar
prototipos e refinar suas criagdes em ciclos iterativos de construcao e reflexdo. Nessa perspectiva, o erro
ndo ¢ acidente a ser evitado, mas etapa constitutiva do processo de aprendizagem.

No Brasil, experiéncias com cultura maker t€ém se multiplicado tanto em escolas privadas quanto
em redes publicas, ainda que com grandes desigualdades de acesso a recursos e infraestrutura. E possivel,
contudo, desenvolver projetos maker com materiais de baixo custo e tecnologias acessiveis. Na educacao
infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental, atividades como a constru¢do de maquetes, a criagdo de
historias interativas com materiais reciclaveis ou a programacao visual em plataformas gratuitas como o
Scratch ja incorporam principios da cultura maker. Nos anos finais do ensino fundamental e no ensino
médio, projetos de robdtica com Arduino, impressdo 3D de protdtipos e desenvolvimento de aplicativos
oferecem oportunidades de integracao curricular e desenvolvimento de competéncias complexas. No ensino
superior, a prototipagao de solugdes para problemas reais permite a articulagao entre pesquisa, extensao e
ensino de forma organica.

A integragdo entre design thinking e cultura maker na educacdo niao exige necessariamente
investimentos vultosos em tecnologia de ponta. O que se requer ¢ uma postura pedagogica que valorize a
investigacdo, a criagdo e a iteracdo como processos formativos legitimos, € que reconheca no estudante a

capacidade de produzir conhecimento, € ndo apenas consumi-lo.

7 O PROFESSOR COMO ARQUITETO DE EXPERIENCIAS DE APRENDIZAGEM:
FORMACAO, MEDIACAO E INTENCIONALIDADE

Um risco recorrente no discurso sobre metodologias ativas € a suposicao de que o protagonismo do
estudante implica a secundarizagdo do professor. Essa leitura equivocada desconsidera que, em todas as
abordagens analisadas neste capitulo, o papel do docente se torna mais complexo, e ndo menos relevante.
Na sala de aula invertida, o professor precisa selecionar ou produzir materiais de qualidade, planejar
atividades presenciais intelectualmente desafiadoras e monitorar a aprendizagem individual. Na
aprendizagem por projetos e problemas, cabe ao professor formular questdes motrizes fecundas,
acompanhar o percurso investigativo dos grupos e garantir o rigor conceitual das produgdes. Na

gamificagdo, ¢ o professor quem desenha a experiéncia, define as mecanicas e avalia se os elementos
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ludicos estao efetivamente a servico da aprendizagem. Na cultura maker, o professor orienta a prototipagao,
media os processos de tentativa e erro e promove a reflexao sobre o que foi produzido.

Névoa (2009) argumenta que a profissdo docente vem passando por uma transformagdo que exige
novas disposicoes, entre as quais se destacam a capacidade de trabalhar em equipe, a reflexdo sobre a pratica
e o dominio de situagdes pedagogicas complexas. Tardif (2002), ao analisar os saberes docentes, demonstra
que a profissionalidade do professor se constitui na articulagdo entre saberes disciplinares, curriculares,
pedagbgicos e experienciais, e que nenhuma metodologia pode ser efetivamente implementada sem que o
docente disponha desse repertorio integrado. As metodologias ativas, nesse sentido, ndo reduzem a
exigéncia profissional do professor; ao contrario, pressupdem um nivel elevado de competéncia didatica,
capacidade de improvisa¢ao pedagdgica fundamentada e sensibilidade para adaptar propostas genéricas a
contextos especificos.

A formagdo docente, tanto inicial quanto continuada, emerge como condi¢do incontornavel para a
implementag¢do significativa das metodologias ativas. Bacich e Moran (2018), ao discutirem metodologias
ativas para uma educacdo inovadora, destacam que a mudanca metodoldgica s6 se sustenta quando
acompanhada de formagao que permita ao professor vivenciar, como aprendiz, as mesmas abordagens que
se espera que ele adote como formador. A coeréncia entre a formacao oferecida e a pratica esperada constitui
principio formativo central: ndo € razoavel exigir que um professor promova aprendizagem ativa se toda a
sua experiéncia formativa se limitou a aulas expositivas.

No cenario brasileiro, as condigdes de trabalho docente acrescentam uma camada adicional de
complexidade. A sobrecarga de jornada, o numero excessivo de turmas e estudantes, a precariedade da
infraestrutura e a insuficiéncia de tempo remunerado para planejamento constituem obstaculos reais a
adogdo de metodologias que demandam planejamento cuidadoso € acompanhamento individualizado.
Qualquer proposicao de metodologias ativas que desconsidere essas condigdes estruturais corre o risco de
responsabilizar individualmente o professor por transformagdes que dependem de politicas publicas mais

amplas.

8 TECNOLOGIAS DIGITAIS COMO INFRAESTRUTURA, E NAO COMO FINALIDADE

Um equivoco frequente no debate sobre metodologias ativas em um mundo conectado consiste em
confundir a tecnologia com a metodologia. A sala de aula invertida pode ser realizada com textos impressos,
assim como a aprendizagem por projetos pode prescindir de dispositivos digitais. As tecnologias constituem
infraestrutura que potencializa, amplia e flexibiliza as possibilidades metodoldgicas, mas ndo as determina
por si mesmas. Kenski (2012), ao analisar a relacdo entre tecnologias e ensino, argumenta que a
incorporagdo de recursos tecnologicos a educagdo sO se justifica quando subordinada a uma

intencionalidade pedagdgica clara, e ndo como atualizagdo cosmética de praticas tradicionais.
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Essa distincdo ¢ especialmente relevante no contexto das desigualdades digitais que marcam a
realidade brasileira. A proposi¢do de metodologias ativas ndo pode estar condicionada a disponibilidade de
tecnologias sofisticadas, sob pena de aprofundar as distancias entre escolas bem equipadas e escolas
precarias. Coll e Monereo (2010), ao discutirem a psicologia da educagao virtual, advertem que o potencial
transformador das tecnologias depende menos de suas caracteristicas intrinsecas e mais dos usos
pedagogicos que delas se fazem, dos contextos institucionais em que se inserem e das competéncias dos
professores para integra-las de forma significativa.

Quando disponiveis, as tecnologias digitais ampliam consideravelmente o alcance das metodologias
ativas. Plataformas de aprendizagem permitem a organizagdo de percursos personalizados, ambientes
colaborativos potencializam o trabalho em grupo a distancia, ferramentas de criacao digital expandem as
possibilidades da cultura maker e recursos de simulagdo oferecem experiéncias imersivas em areas como
ciéncias e engenharia. Contudo, a eficicia dessas ferramentas permanece subordinada a qualidade do
desenho pedagogico, a mediacdo docente e a adequagdo ao contexto dos estudantes. A tecnologia sem
pedagogia € instrumento cego; a pedagogia sem tecnologia, no mundo contemporaneo, ¢ possivel, mas

voluntariamente limitada.

9 ARTICULACOES POSSIVEIS: METODOLOGIAS ATIVAS EM DIALOGO

As cinco abordagens analisadas neste capitulo ndo devem ser compreendidas como alternativas
mutuamente excludentes, mas como repertdrio complementar a disposicdo do professor. Na pratica
pedagogica, as combinagdes entre elas frequentemente se revelam mais fecundas do que a adogao isolada
de uma unica metodologia. Um projeto interdisciplinar pode incorporar a 16gica da sala de aula invertida
na fase de preparacdo, utilizar a estrutura de resolugdo de problemas como motor investigativo, empregar
elementos de gamificacdo para sustentar o engajamento ao longo do percurso e culminar na prototipacao
de solugdes segundo a logica do design thinking e da cultura maker.

Essa articulacdo entre metodologias reflete a complexidade dos processos de ensino e
aprendizagem, que raramente se deixam enquadrar em modelos unicos. Zabala (1998) ja advertia que
nenhum método € intrinsecamente superior a outro; a adequagao de uma estratégia depende dos objetivos
de aprendizagem, das caracteristicas dos estudantes, da natureza do contetido e das condigdes institucionais.
O ecletismo metodoldgico fundamentado, distinto do ecletismo superficial que mistura técnicas sem
coeréncia, constitui marca de um professor experiente e reflexivo, capaz de compor sequéncias didaticas
ajustadas as demandas de cada situagdo formativa.

No plano curricular, as metodologias ativas oferecem caminhos para a concretizagdo de principios
frequentemente enunciados nos documentos oficiais, mas dificilmente operacionalizados na pratica:

interdisciplinaridade, contextualizacdo, protagonismo estudantil e desenvolvimento de competéncias. A
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Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2018), ao adotar o modelo de competéncias, pressupde
abordagens pedagdgicas que mobilizem saberes em situagdes concretas, o que naturalmente conduz a
estratégias de aprendizagem ativa. A distancia entre o curriculo prescrito e o curriculo praticado, todavia,
permanece como um dos desafios centrais da educacao brasileira, e as metodologias ativas, por si s0s, nao

eliminam essa lacuna sem o suporte de politicas formativas, infraestruturais e de gestao escolar.

10 AVALIACAO DA APRENDIZAGEM NO CONTEXTO DAS METODOLOGIAS ATIVAS

A adocao de metodologias ativas implica necessariamente a revisao das formas de avaliagdo. Nao ¢
coerente promover a aprendizagem por investigagdo, criagdo e colaboragdo e avaliar exclusivamente por
meio de provas escritas tradicionais que privilegiam a memorizacao e a reprodu¢do de contetidos. Luckesi
(2011), ao propor a avaliacdo como ato amoroso e instrumento de inclusdo, argumenta que a avaliagdo deve
estar a servico da aprendizagem, e ndo funcionar como mecanismo de classifica¢do e exclusao.

No contexto das metodologias ativas, a avaliagdo formativa assume papel central. Perrenoud (1999),
ao discutir a avaliagdo entre duas logicas, distingue a avaliagdo a servigo da selecdo daquela orientada para
a regulacdo das aprendizagens. A segunda modalidade, compativel com as metodologias ativas, pressupoe
instrumentos diversificados: portfolios, rubricas de avaliagdo, apresentacdes orais, autoavaliacao, avaliagao
por pares, registros reflexivos e andlise dos artefatos produzidos ao longo do percurso de aprendizagem.
Esses instrumentos permitem captar dimensdes da aprendizagem que escapam as provas convencionais: a
capacidade de trabalhar em equipe, de resolver problemas complexos, de comunicar ideias e de refletir
sobre o proprio processo de aprendizagem.

A coeréncia entre metodologia e avaliagdo constitui, portanto, condi¢cdo de credibilidade e
efetividade das propostas ativas. O estudante que percebe que o esfor¢o investido em um projeto ou em
uma atividade gamificada ndo sera reconhecido pelo sistema avaliativo tende a desmobilizar-se, retornando
a estratégias de estudo orientadas pela 16gica da prova. A transformagdo das praticas avaliativas, embora
indissociavel da transformagdo metodoldgica, constitui talvez o aspecto mais resistente & mudanga na

cultura escolar brasileira, profundamente marcada pela tradicao de avaliacdes classificatorias e somativas.

11 CONSIDERACOES FINAIS

O percurso analitico desenvolvido ao longo deste capitulo permite afirmar que as metodologias
ativas, longe de constituirem modismo pedagdgico, representam a convergéncia entre tradi¢des tedricas
consolidadas e demandas educativas contemporaneas. A sala de aula invertida, a aprendizagem baseada em
projetos e problemas, a gamificagdo, o design thinking e a cultura maker compartilham, em suas diferengas,

0 compromisso com o protagonismo intelectual do estudante, a valorizacdo da experiéncia como locus
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privilegiado de aprendizagem e a compreensdo do professor como mediador e arquiteto de situacdes
formativas.

Argumentou-se, contudo, que a efetividade dessas metodologias depende de condigdes que
transcendem a vontade individual do professor: formacao inicial e continuada de qualidade, condigdes
materiais e institucionais adequadas, coeréncia entre curriculo, metodologia e avaliagdo, e politicas publicas
que sustentem a inovagdo pedagogica de forma sistémica. A responsabilizagdo individual do docente pela
transformagao metodologica, sem o correspondente investimento em formacao e infraestrutura, configura
uma modalidade sofisticada de precarizagao do trabalho pedagogico.

Importa, ainda, reafirmar que as tecnologias digitais, embora ampliem significativamente as
possibilidades de implementacdo das metodologias ativas, ndo as condicionam. A intencionalidade
pedagbgica, a clareza dos objetivos de aprendizagem e a sensibilidade ao contexto dos estudantes
permanecem como critérios primeiros de qualidade, independentemente do aparato tecnoldgico disponivel.
Em um pais marcado por desigualdades profundas, a defesa das metodologias ativas deve vir acompanhada
da exigéncia de condigdes equitativas de acesso aos recursos que as viabilizam.

Por fim, cabe reconhecer que as metodologias ativas ndo esgotam o repertdrio pedagdgico
necessario a uma educagdo de qualidade. A aula expositiva bem conduzida, a leitura dirigida, o estudo
individual e a reflexdo silenciosa mantém seu lugar legitimo no universo formativo. O que as metodologias
ativas oferecem nao ¢ a substituicdo de tudo o que as precedeu, mas a ampliagdo das possibilidades de
ensino e aprendizagem, em dialogo com uma sociedade que exige dos sujeitos capacidades cada vez mais

complexas de pensar, criar, colaborar e agir no mundo.
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RESUMO
Este capitulo examina o percurso historico e conceitual que conduz das tecnologias tradicionais de ensino,
simbolizadas pelo quadro negro, as possibilidades contemporaneas associadas a plataformas colaborativas,
simuladores, realidade aumentada, realidade virtual, podcasts educativos e ambientes imersivos. O objetivo
central consiste em discutir os critérios pedagdgicos que devem orientar a curadoria de ferramentas digitais
na pratica docente, de modo a evitar o tecnicismo vazio, entendido como a adogao de recursos tecnoldgicos
dissociada de intencionalidade formativa, mediacdo didatica e andlise contextual. A argumentacdo articula
referenciais classicos e contemporaneos das areas de tecnologia educacional, didatica, curriculo e formagao
docente, com destaque para o modelo TPACK e para o uso critico do SAMR como instrumentos de apoio
a decisdo pedagogica. Ao longo do capitulo, sdo descritas categorias centrais de recursos digitais, analisadas
suas potencialidades e limitagdes a luz das condigdes reais da educacdo brasileira e defendida a ideia de
que a curadoria tecnoldgica constitui um ato pedagogico situado. Sustenta-se, por fim, que a escolha de
ferramentas precisa ser precedida por uma racionalidade pedagogica capaz de relacionar objetivos de

aprendizagem, perfis discentes, infraestrutura institucional, acessibilidade e implicagdes éticas,

posicionando o professor como curador intelectual e ndo como mero operador de plataformas.

Palavras-chave: Tecnologias educacionais; Curadoria pedagdgica; Recursos digitais; Formagdo docente;

Realidade imersiva.

ABSTRACT
This chapter examines the historical and conceptual trajectory from traditional teaching technologies,
symbolized by the blackboard, to contemporary possibilities associated with collaborative platforms,
simulators, augmented reality, virtual reality, educational podcasts, and immersive environments. Its central
objective is to discuss the pedagogical criteria that should guide the curation of digital tools in teaching
practice so as to avoid empty technicism, understood as the adoption of technological resources detached
from formative intentionality, didactic mediation, and contextual analysis. The argument combines classical

and contemporary scholarship in educational technology, didactics, curriculum, and teacher education, with
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emphasis on the TPACK model and on a critical use of the SAMR framework as instruments to support
pedagogical decision-making. Throughout the chapter, major categories of digital resources are described,
their affordances and limitations are examined considering the actual conditions of Brazilian education, and
technological curation is framed as a situated pedagogical act. It ultimately argues that tool selection must
be preceded by a pedagogical rationality capable of relating learning objectives, student profiles,
institutional infrastructure, accessibility, and ethical implications, positioning the teacher as an intellectual

curator rather than a mere platform operator.

Keywords: Educational technologies; Pedagogical curation; Digital resources; Teacher education;

Immersive learning.

1 INTRODUCAO
1.1 APROLIFERACAO DOS RECURSOS E A URGENCIA DA CURADORIA

A historia da educacao formal pode ser lida, entre outras chaves interpretativas, como uma sucessao
de mediagdes tecnologicas. Do papiro ao codice, do quadro negro ao projetor de transparéncias, do livro
impresso ao e-book, cada suporte material reconfigura, em alguma medida, as relagdes entre docentes,
estudantes e conhecimento. Essa leitura, que encontra sustenta¢ao nos trabalhos seminais de Kenski (2012)
sobre a indissociabilidade entre educagdo e tecnologia, permite compreender que o fendmeno
contemporaneo de digitalizacdo do ensino ndo constitui uma ruptura absoluta, mas um desdobramento
historicamente situado de processos mais amplos de mediagdo cultural.

Contudo, a velocidade e a escala com que os recursos digitais passaram a integrar o cotidiano
educacional, sobretudo a partir da segunda década do século XXI, introduzem desafios qualitativamente
distintos. A quantidade de plataformas, aplicativos, ambientes virtuais, simuladores e dispositivos
disponiveis cresceu de maneira exponencial, gerando um cendrio que Pierre Lévy (2010) caracterizaria
como parte do diluvio informacional proprio da cibercultura. Diante dessa abundancia, o problema central
J4 ndo reside na escassez de recursos, mas na capacidade de selecionar, avaliar e articular pedagogicamente
ferramentas que efetivamente contribuam para processos de aprendizagem significativa.

E nesse ponto que emerge a nogio de curadoria como categoria central para o trabalho docente no
contexto digital. O termo, emprestado do universo museolodgico e cultural, designa aqui o processo
intelectual de selecdo, organizagdo e contextualizacdo de recursos tecnoldgicos a luz de objetivos
pedagodgicos definidos. Como argumenta Moran (2015), a integragdo de tecnologias digitais ao ensino s
adquire relevancia formativa quando subordinada a um projeto pedagdgico claro, capaz de articular

metodologias ativas, mediacdo docente e protagonismo estudantil. Sem essa subordinagdo, corre-se o risco

A Sala de Aula Expandida: Educagio, Tecnologia e Humanidade em Didlogo —
ISBN: 978-65-83849-86-1

60



FERRAMENTAS E RECURSOS DIGITAIS: DO QUADRO AO METAVERSO

de reproduzir, com ferramentas novas, praticas pedagodgicas antigas, ou, pior, de substituir a reflexao
didatica por uma adesdo acritica ao aparato tecnoldgico.

O presente capitulo enfrenta essa problematica a partir de trés eixos articulados. Em primeiro lugar,
propde uma cartografia das principais categorias de recursos digitais disponiveis para a pratica educativa,
incluindo plataformas colaborativas, simuladores, tecnologias de realidade aumentada e virtual, podcasts
educativos e ambientes imersivos. Em segundo lugar, examina critérios teoricos e praticos para a curadoria
pedagogica, recorrendo a modelos analiticos como o TPACK (Mishra; Koehler, 2006) ¢ o SAMR
(Puentedura, 2006), que oferecem grades conceituais para avaliar o grau de integragao tecnoldgica a pratica
docente. Em terceiro lugar, problematiza os riscos do que se denomina aqui "tecnicismo vazio": a tendéncia,
particularmente visivel em contextos de reforma educacional e de pressdo mercadoldgica, a valorizar a

ferramenta em detrimento da intencionalidade formativa.

2 DO QUADRO AO DISPLAY: UMA BREVE GENEALOGIA DAS MEDIACOES
TECNOLOGICAS NO ENSINO

Situar historicamente as tecnologias educacionais ¢ condi¢do necessaria para evitar dois equivocos
recorrentes no debate contemporaneo: a naturalizagdo do digital como inevitdvel e superior, e a nostalgia
conservadora que idealiza praticas analdgicas como intrinsecamente mais auténticas. Ambas as posigoes,
como adverte Selwyn (2014), carecem de sustentagdo empirica e operam com pressupostos deterministas
sobre a relacao entre tecnologia e sociedade.

O quadro negro, introduzido nas escolas europeias no inicio do século XIX, constituiu, a sua época,
uma inovagao de grande impacto pedagogico. Ao permitir que o professor exibisse informacdes para toda
a turma simultaneamente, esse recurso viabilizou o modelo de aula expositiva que se tornaria hegemonico
na educacao moderna. Como observa Valente (2014), o quadro negro nao € apenas um artefato técnico: ele
encarna uma concepg¢ao de ensino centrada na transmissao e na simultaneidade, que organiza espacialmente
a sala de aula e define papéis para docentes e discentes.

As décadas seguintes assistiram a incorporacao gradual de outros suportes: o retroprojetor, o
televisor, o videocassete, o computador de mesa e, mais tarde, os laboratérios de informatica. Cada um
desses recursos trazia consigo promessas de modernizacdo pedagodgica que, frequentemente, ndo se
concretizavam na mesma intensidade esperada. Almeida e Valente (2011) documentam como, no contexto
brasileiro, os programas governamentais de informatizacdo das escolas, desde o PROINFO na década de
1990, enfrentaram dificuldades estruturais que iam muito além da disponibilizacdo de equipamentos:
formacdo insuficiente dos professores, infraestrutura precaria, auséncia de projetos pedagdgicos que

integrassem efetivamente os recursos ao curriculo.

A Sala de Aula Expandida: Educagio, Tecnologia e Humanidade em Didlogo —
ISBN: 978-65-83849-86-1

61



Fébio Brito da Silva | Eric de Melo Lima | Marcelo Tavares Gomes de Souza | Joelson Lopes da Paixdo | André Luiz dos
Santos Barbosa

Essa genealogia ndo ¢ um exercicio meramente descritivo. Ela revela um padrdo recorrente que
Selwyn (2014) identifica com precisdo: a tendéncia a depositar nas tecnologias expectativas
transformadoras que, na pratica, dependem de condi¢des pedagogicas, politicas e institucionais para se
materializarem. Reconhecer esse padrdo ¢ fundamental para abordar com lucidez as promessas associadas
as tecnologias digitais contemporaneas, dos ambientes virtuais de aprendizagem as experiéncias imersivas

no metaverso.

3 CATEGORIAS DE RECURSOS DIGITAIS: UMA CARTOGRAFIA POSSIVEL

Mapear o universo de recursos digitais disponiveis para a educagdo exige, desde logo, uma
adverténcia metodoldgica: qualquer categorizacdo serd provisoria, dada a velocidade com que novas
ferramentas surgem, se transformam ou se tornam obsoletas. Nao obstante, ¢ possivel organizar os
principais recursos em torno de categorias funcionais que permitam uma andlise pedagdgica mais
estruturada. As categorias aqui propostas ndo sdo mutuamente excludentes; muitas ferramentas operam

simultaneamente em mais de um registro.

3.1 PLATAFORMAS COLABORATIVAS E AMBIENTES VIRTUAIS DE APRENDIZAGEM

Os ambientes virtuais de aprendizagem (AVA) constituem, provavelmente, a categoria mais
consolidada de recursos digitais no ensino formal. Plataformas como Moodle, Google Classroom e
Microsoft Teams tornaram-se infraestrutura bésica para a organiza¢do de cursos, a disponibilizagdo de
materiais, a comunicagdo entre docentes e discentes e a gestdo de atividades avaliativas. Como observam
Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015), essas plataformas adquirem especial relevancia em modelos de
ensino hibrido, nos quais a articulacdo entre atividades presenciais e online exige um espago virtual
organizado e acessivel.

Contudo, ¢ preciso distinguir entre o uso administrativo dessas plataformas, frequentemente
limitado a postagem de materiais e ao controle de entregas, e seu uso efetivamente pedagdgico, que envolve
a criacdo de dindmicas colaborativas, foruns de discussdo significativos, produgdo coletiva de
conhecimento e feedback formativo. A mera transposi¢ao de praticas transmissivas para o ambiente virtual,
fendomeno que se intensificou durante a pandemia de COVID-19, ndo configura inovacao pedagogica; antes,
reproduz digitalmente as limita¢cdes do ensino tradicional. Kenski (2012) j4 alertava para essa armadilha ao
argumentar que a verdadeira integracao tecnologica pressupde uma ressignificagdo das praticas de ensino,
ndo apenas uma mudancga de suporte.

As ferramentas de produgdo colaborativa, como editores de texto compartilhados, quadros virtuais
interativos e plataformas de gestdo de projetos adaptadas ao contexto educacional, introduzem

possibilidades que o ambiente presencial tradicional dificilmente oferece. A escrita colaborativa em tempo
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real, a curadoria coletiva de fontes e a construgao compartilhada de artefatos de conhecimento constituem
praticas que dialogam com a nog¢do de inteligéncia coletiva proposta por Lévy (2010) e com os

multiletramentos de que tratam Rojo e Moura (2012).

3.2 SIMULADORES E LABORATORIOS VIRTUAIS

Os simuladores educacionais representam uma das aplicagdes mais promissoras da tecnologia
digital ao ensino, particularmente nas ciéncias naturais, na engenharia e na saude. Ao permitir que
estudantes manipulem varidveis em ambientes controlados e observem consequéncias em tempo real, os
simuladores oferecem experiéncias de aprendizagem que seriam invidveis ou excessivamente custosas em
laboratérios fisicos. As simula¢des do projeto PhET, desenvolvido pela Universidade do Colorado,
constituem exemplo amplamente reconhecido de recursos que permitem a exploragdo interativa de
fendmenos fisicos, quimicos e bioldgicos.

Do ponto de vista teorico, os simuladores dialogam com perspectivas construtivistas da
aprendizagem, na medida em que favorecem a experimentagdo, a formulagdo e o teste de hipdteses e a
construcdo ativa de significados. Valente (2014) situa os simuladores no espectro de tecnologias que
potencializam o que denomina "estar junto virtual", isto €, mediagdes tecnologicas que, ao contrario da
mera transmissdo de informacao, promovem engajamento cognitivo ativo por parte do estudante.

Entretanto, ¢ necessario problematizar os limites epistemologicos da simulagdo. Um simulador, por
defini¢do, opera com modelos simplificados da realidade, e essa simplificacio pode, se ndo mediada
criticamente pelo professor, gerar compreensdes distorcidas dos fendmenos representados. A mediacdo
docente permanece, portanto, indispensavel para contextualizar os resultados da simulagado, explicitar seus

pressupostos e confrontd-la com a complexidade dos fendmenos reais.

3.3 REALIDADE AUMENTADA E REALIDADE VIRTUAL

As tecnologias de realidade aumentada (RA) e realidade virtual (RV) condensam uma inflexdo
importante no debate sobre mediagdes digitais, pois deslocam a experiéncia educativa da simples exposicao
a conteudos para formas mais complexas de interacao espacial, sensorial e contextual. Em termos gerais, a
RA sobrepde camadas digitais ao ambiente fisico, enquanto a RV cria cendrios tridimensionais nos quais o
sujeito interage de modo imersivo. No campo educacional, ambas tém sido mobilizadas para favorecer
visualizacdo, exploracdo, simulagdo e contextualizacdo de objetos de aprendizagem cuja compreensdo
exige manipulacdo espacial ou percepcao ampliada. Revisdes sistematicas mostram que a RA tem sido
empregada com especial frequéncia em atividades de visualizacdo, contextualizacdo situada e apoio a

aprendizagem movel, enquanto a RV apresenta potencial expressivo em tarefas que exigem experiéncia
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imersiva, exploragdo de ambientes complexos e treino seguro de procedimentos (Bacca et al., 2014;
Radianti et al., 2020).

A RA, ao sobrepor informagdes digitais ao espago material por meio de dispositivos relativamente
acessiveis, tende a oferecer um caminho de integragdo pedagogica menos oneroso do que a RV imersiva.
Em contextos escolares marcados por restricdo or¢camentaria, sua adogdo pode ocorrer com o uso de
smartphones ou tablets, o que amplia as possibilidades de exploragdo didatica em disciplinas como ciéncias,
geografia, artes e historia. Bacca et al. (2014), ao revisarem a literatura da area, identificam vantagens
recorrentes da RA em termos de motivagdo, visualizagdo de conteudos abstratos e articulagdo entre
informacao digital e contexto fisico. Essas potencialidades, contudo, ndo autorizam uma leitura triunfalista.
A qualidade da experiéncia depende de desenho instrucional cuidadoso, de integragcdo ao curriculo e da
capacidade docente de evitar que a novidade perceptiva se sobreponha ao problema cognitivo que se deseja
trabalhar.

A RV, por sua vez, demanda maior investimento em equipamentos, conectividade e suporte técnico,
o que limita sua adog¢do em larga escala, sobretudo na educagao publica brasileira. Ainda assim, sua poténcia
formativa ndo deve ser subestimada. Radianti et al. (2020), em revisao sistematica sobre aplicagdes de RV
imersiva no ensino superior, mostram que a tecnologia tem sido particularmente relevante em 4reas como
saude, engenharia e formacdo técnica, nas quais a simulacdo de contextos complexos, perigosos ou caros
pode ampliar oportunidades de aprendizagem. Ao mesmo tempo, os autores observam que boa parte das
experiéncias documentadas enfatiza usabilidade e engajamento, mas nem sempre demonstra com igual
robustez ganhos de aprendizagem. Esse ponto ¢ decisivo para a curadoria pedagdgica: imersdo ndo €, por
si, sindonimo de compreensao conceitual, e a media¢do docente continua sendo a instancia que transforma
experiéncia tecnologica em experiéncia formativa.

O debate sobre o chamado metaverso, compreendido como ecossistema de ambientes digitais
persistentes, compartilhados e potencialmente integrados a multiplas formas de presenca e interagao, insere-
se nesse mesmo horizonte, mas exige cautela analitica ainda maior. Kye et al. (2021) observam que o termo
tem sido empregado de maneira ampla para abarcar combinagdes entre realidade aumentada, espelhamento
digital, registro continuo da vida cotidiana e realidade virtual, o que explica tanto seu apelo quanto sua
imprecisdo. Em educagdo, suas promessas mais frequentemente mencionadas envolvem colaboragdo em
espagos tridimensionais, simulagcdes complexas, experiéncias imersivas de autoria e aprendizagem social
distribuida. Contudo, persistem questdes relevantes relativas a custo, acessibilidade, protecao de dados,
dependéncia de ecossistemas proprietarios, fadiga cognitiva e efetiva pertinéncia pedagogica. A historia das

tecnologias educacionais recomenda, portanto, distinguir entre possibilidade técnica e valor formativo.
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3.4 PODCASTS EDUCATIVOS E RECURSOS DE AUDIO

O podcast, formato de dudio digital distribuido sob demanda, experimentou crescimento expressivo
na ultima década como recurso educacional. Sua relevancia pedagogica reside em caracteristicas que o
tornam particularmente versatil: baixo custo de producdo, portabilidade, possibilidade de consumo
assincrono e adequacao a contextos de mobilidade. Na educagao superior brasileira, a utilizagao de podcasts
como material complementar ou como produto de atividades discentes tem se difundido, dialogando com
praticas de letramento midiatico e produgdo autoral.

Do ponto de vista da aprendizagem, o podcast mobiliza registros cognitivos distintos daqueles
ativados pela leitura ou pela exposicao visual, favorecendo a escuta atenta, a narratividade e a capacidade
de sintese. Quando produzido pelos proprios estudantes, constitui exercicio de pesquisa, organizagdo do
pensamento, comunicagao oral e autoria, competéncias que dialogam com o que Freire (1996) denominava
"curiosidade epistemoldgica" e com a perspectiva dos multiletramentos defendida por Rojo e Moura (2012).

Entretanto, a incorporacdo do podcast a pratica pedagdgica exige cuidados curatoriais especificos.
A qualidade dos contetidos disponiveis ¢ desigual, e a selecao de materiais demanda critérios de avaliagdo
quanto a confiabilidade das informacdes, a adequacao ao nivel de ensino e a articulagdo com os objetivos

de aprendizagem do componente curricular.

4 MODELOS ANALITICOS PARA A CURADORIA PEDAGOGICA

A diversidade de recursos digitais disponiveis torna indispensavel a ado¢ao de grades conceituais
que orientem a tomada de decisdo docente. Dois modelos tém se mostrado particularmente férteis nesse
sentido: 0 TPACK, proposto por Mishra e Koehler (2006), e o SAMR, difundido no campo da integracao

tecnologica e posteriormente submetido a exame critico por Hamilton, Rosenberg e Akcaoglu (2016).

4.1 O MODELO TPACK: A INTERSECCAO ENTRE SABERES

O Technological Pedagogical Content Knowledge (TPACK), desenvolvido por Mishra e Koehler
(20006), parte da premissa de que a integracao efetiva de tecnologias ao ensino requer a articulagao de trés
dominios de conhecimento: o conteudo disciplinar (content knowledge), o conhecimento pedagogico
(pedagogical knowledge) e o conhecimento tecnoldgico (technological knowledge). O diferencial do
modelo reside na énfase nas intersecgdes entre esses dominios, particularmente na zona de convergéncia
em que os trés se encontram, denominada TPACK propriamente dito.

Essa perspectiva tem implicacdes significativas para a formacao docente e para a curadoria de
recursos. Um professor que domina o conteido de sua disciplina e conhece as funcionalidades de
determinada ferramenta digital, mas carece de repertdrio pedagdgico para articular ambos em uma proposta

de ensino significativa, tenderd a utilizar a tecnologia de forma superficial ou meramente instrumental.
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Inversamente, um docente com so6lida formacao pedagogica, mas sem familiaridade tecnologica, encontrara
dificuldades para explorar as potencialidades dos recursos disponiveis. O TPACK sugere, portanto, que a
curadoria de ferramentas digitais nao pode ser reduzida a uma competéncia técnica isolada; ela constitui
um saber profissional complexo que articula dominio disciplinar, conhecimento pedagogico e fluéncia
tecnologica.

No contexto brasileiro, a ado¢do do TPACK como referencial para programas de formagao docente
enfrenta desafios consideraveis. Almeida e Valente (2011) documentam a persisténcia de modelos
formativos que tratam a tecnologia como componente acessorio, frequentemente confinado a disciplinas
especificas nos curriculos de licenciatura, sem integracao efetiva com os demais saberes profissionais. A
superacdo desse modelo exige uma reestruturagdo curricular que tome a articulagdo entre tecnologia,

pedagogia e contetdo como eixo transversal da formagao.

4.2 0 MODELO SAMR: POTENCIAL HEURISTICO E LIMITES ANALITICOS

No debate sobre integragdo tecnoldgica, o modelo SAMR tornou-se uma referéncia recorrente para
descrever diferentes formas de incorporagao de tecnologias as tarefas escolares. Tal como sistematizado na
literatura por Hamilton, Rosenberg e Akcaoglu (2016), o modelo organiza os usos em quatro niveis:
substitui¢do, quando a tecnologia apenas ocupa o lugar de uma ferramenta anterior sem mudanca funcional
relevante; ampliacdo, quando hé algum ganho funcional; modificacdo, quando a tarefa é redesenhada de
maneira significativa; e redefinicdo, quando se tornam possiveis propostas dificilmente concebiveis sem o
suporte digital. Sua ampla circulagdo entre professores e gestores decorre, em grande medida, de sua
inteligibilidade: trata-se de uma tipologia simples, de facil comunicagao e util para provocar reflexao sobre
a qualidade do uso pedagodgico das ferramentas.

A utilidade do SAMR para a curadoria estd em deslocar a pergunta da ferramenta para o desenho da
atividade. Uma mesma plataforma pode operar em registros muito distintos, conforme a intencionalidade
didatica que a orienta. Um editor colaborativo de texto, por exemplo, pode funcionar como mera
substituicdo de uma redagdo impressa, mas pode também sustentar um processo de coautoria, revisdo entre
pares, negociacao argumentativa e circulacdo publica do texto. O modelo, portanto, ajuda o docente a
perceber que ndo basta incorporar tecnologia; ¢ preciso examinar se ela apenas digitaliza rotinas
preexistentes ou se amplia, de fato, as possibilidades de interag¢do, autoria, feedback e produgdo de
conhecimento.

Convém, entretanto, ndo transformar o SAMR em escala normativa universal de qualidade.
Hamilton, Rosenberg e Akcaoglu (2016) chamam atengdo para limites importantes do modelo: sua
tendéncia a sugerir hierarquia linear entre niveis, a pouca consideracdo do contexto e o foco mais acentuado

no produto da tarefa do que nos processos de aprendizagem. Em termos curatoriais, isso significa que usos
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situados nos niveis de substitui¢do ou ampliagdo nao sdo automaticamente pedagogicamente pobres; em
determinadas circunstancias, podem ser precisamente os mais adequados, seja por restricdo de
infraestrutura, seja pela natureza do objetivo de aprendizagem. O valor do modelo, assim, estd menos em
oferecer um roteiro prescritivo do que em funcionar como heuristica para interrogarmos por que, para qué
e em que condicoes determinada tecnologia deve ser mobilizada.

Lido em articulagao com o TPACK, o SAMR torna-se mais fecundo. Enquanto o primeiro evidencia
que a integracdo tecnoldgica depende da intersec¢ao entre saberes de conteudo, pedagogia e tecnologia, o
segundo ajuda a observar o grau de transformacao da tarefa proposta. A combinagao entre ambos evita duas
redugdes frequentes: a crenca de que dominar a ferramenta basta para inovar e a suposi¢cao de que toda

transformagao pedagdgica precisa situar-se, necessariamente, no nivel mais alto de sofisticacao tecnoldgica.

5 CRITERIOS PARA A CURADORIA: DA INTENCIONALIDADE PEDAGOGICA A
VIABILIDADE INSTITUCIONAL

A curadoria de recursos digitais, compreendida como ato pedagégico situado, demanda a articulagao
de critérios que ultrapassem a avaliacdo meramente técnica das ferramentas. Propde-se aqui uma grade de
analise organizada em quatro dimensdes interdependentes: intencionalidade pedagogica, adequagdo ao
perfil discente, viabilidade institucional e sustentabilidade ética.

A primeira dimensao, talvez a mais fundamental, refere-se a subordinacdo da escolha tecnoldgica a
objetivos de aprendizagem claramente formulados. Como argumenta Moran (2015), a pergunta que deve
preceder qualquer sele¢do de ferramenta ndo ¢ "que tecnologia esta disponivel?", mas "que aprendizagem
se pretende promover?" e, em seguida, "que recursos podem contribuir para essa aprendizagem de forma
que outros meios ndo conseguiriam?". Essa inversdao da logica habitual, que frequentemente parte da
ferramenta em busca de uma aplicacao, ¢ condigdo necessaria para evitar o tecnicismo vazio.

A segunda dimensao envolve a consideragao dos perfis, necessidades e condi¢des dos estudantes. A
suposic¢ao, frequentemente nao problematizada, de que os estudantes contemporaneos sao "nativos digitais"
e, portanto, naturalmente aptos a utilizar qualquer recurso tecnologico para fins de aprendizagem constitui
uma generalizacao que a pesquisa empirica ndo sustenta. Prensky (2001), ao cunhar o termo digital natives,
descrevia uma familiaridade geracional com dispositivos digitais que ndo equivale, necessariamente, a
competéncia para utilizd-los como ferramentas de constru¢do de conhecimento. Selwyn (2014) ¢ ainda mais
incisivo ao argumentar que as desigualdades de acesso, repertorio e letramento digital reproduzem, no
ambito tecnoldgico, assimetrias sociais mais amplas. A curadoria responsavel exige, portanto, um
diagnostico honesto das condigdes efetivas dos estudantes, incluindo acesso a dispositivos e conectividade,

familiaridade com as ferramentas selecionadas e necessidades de acessibilidade.
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A terceira dimensdo, frequentemente negligenciada no debate académico sobre tecnologias
educacionais, diz respeito a viabilidade institucional. Toda escolha tecnoldgica opera dentro de
constrangimentos materiais: infraestrutura de rede, disponibilidade de equipamentos, politicas de
licenciamento de software, suporte técnico, tempo de capacitagao. No cenario brasileiro, essas condigdes
sao profundamente desiguais. Como aponta o Comité Gestor da Internet no Brasil (CGIL.br, 2020), as
diferengas de acesso e qualidade de conexdo entre escolas publicas e privadas, entre regides urbanas e
rurais, entre estados do Sudeste e do Norte, configuram um quadro de desigualdade digital que condiciona
radicalmente as possibilidades de curadoria tecnoldgica. Ignorar essas condigdes em nome de um discurso
universalista de inovacao constitui, em si, uma forma de violéncia simbolica.

A quarta dimensao concerne aos aspectos éticos e de sustentabilidade. A ado¢do de plataformas
comerciais no ambiente educacional levanta questdes sobre privacidade de dados, monetizacao da atencao
dos estudantes, dependéncia de ecossistemas proprietarios e impacto ambiental da infraestrutura digital.
Essas questdes, que Selwyn (2014) situa no campo de uma sociologia critica da educacao digital, ndo podem
ser tratadas como externalidades do processo de curadoria; ao contrario, devem integra-lo como critérios

de decisdo legitimos e relevantes.

6 O TECNICISMO VAZIO: ANATOMIA DE UM RISCO RECORRENTE

A expressao "tecnicismo vazio", utilizada neste capitulo como categoria analitica, designa a pratica
de adotar tecnologias educacionais sem intencionalidade pedagdgica consistente, motivada por pressoes
institucionais, mercadoldgicas ou discursivas que valorizam a inovagdo como fim em si mesma. Essa
pratica ndo € nova, ela constitui a versdo contemporanea de um fendmeno que Saviani (2012) j4 identificava
ao analisar as tendéncias pedagogicas brasileiras: a subordinacdo dos meios aos objetivos € condigdo para
qualquer proposta educativa coerente, e sua inversao produz deformacdes pedagdgicas independentemente
da sofisticagdo dos meios empregados.

O tecnicismo vazio manifesta-se de multiplas formas no cotidiano educacional. Apresenta-se
quando uma institui¢cao adquire equipamentos de realidade virtual sem formagao docente correspondente,
sem articulagdo curricular e sem avaliagdo de pertinéncia pedagdgica. Revela-se quando um professor
substitui uma atividade significativa de discussao em sala por um questionario online gamificado que reduz
a complexidade do contetido a respostas de multipla escolha. Expressa-se quando gestores exigem de
docentes a "inovagdo tecnologica" como indicador de qualidade, sem oferecer condigdes materiais,
formativas e institucionais para que essa inovagao tenha substancia pedagogica.

Freire (1996), embora escrevesse em um contexto anterior a disseminagdo massiva das tecnologias
digitais, oferece ferramentas conceituais potentes para pensar esse fendmeno. Ao insistir na

indissociabilidade entre os métodos de ensino e a postura epistemoldgica do educador, Freire sugere que a
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escolha de qualquer recurso didatico reflete, consciente ou inconscientemente, uma concepgao de
conhecimento, de sujeito e de aprendizagem. Uma tecnologia utilizada para reforgar a passividade do
estudante e a centralidade do professor na transmissdo de informag¢des ndo inova; apenas moderniza a
aparéncia de praticas que a pedagogia critica ha décadas questiona.

Nesse sentido, o antidoto para o tecnicismo vazio ndo € a recusa da tecnologia, mas sua subordinacao
a uma racionalidade pedagdgica exigente. Essa racionalidade implica perguntar, diante de cada recurso,
quais aprendizagens ele potencializa, quais relagdes de conhecimento favorece, que formas de participagdo
€ autoria permite € a que custo, material e simbolico, sua adocao se realiza. Bates (2015) sintetiza essa
perspectiva ao argumentar que a decisao sobre o uso de tecnologias deve ser informada por evidéncias sobre

sua eficdcia em contextos especificos, e ndo por entusiasmo genérico ou pressao comercial.

7 CURADORIA COMO FORMACAO: IMPLICACOES PARA O DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL DOCENTE

Se a curadoria de recursos digitais constitui um ato pedagogico complexo, conforme se argumentou
nas sec¢oes anteriores, entdo ela ndo pode ser relegada a iniciativa individual dos professores nem reduzida
a treinamentos instrumentais sobre o uso de plataformas especificas. A curadoria demanda uma formacgao
docente que articule competéncia técnica, reflexdo pedagogica e consciéncia critica sobre o papel das
tecnologias na sociedade contemporanea.

Os programas de formacao continuada, tanto no ambito das redes publicas quanto das institui¢oes
privadas, tém frequentemente privilegiado abordagens instrumentais que ensinam os professores a utilizar
determinadas ferramentas, sem investir na constru¢do de critérios autdnomos para avaliar, selecionar e
integrar recursos ao ensino. Essa abordagem, como argumentam Mishra e Koehler (2006) ao
fundamentarem o modelo TPACK, produz uma competéncia fragil, dependente de ferramentas especificas
e incapaz de se adaptar a rapida obsolescéncia tecnoldgica que caracteriza o ecossistema digital.

Uma formagdo para a curadoria exige, em primeiro lugar, o desenvolvimento da capacidade de
analise critica das tecnologias. Isso envolve compreender que toda ferramenta digital carrega pressupostos
sobre como a aprendizagem ocorre, sobre quais formas de interagdo sdo valorizadas e sobre como o
conhecimento deve ser organizado e avaliado. Um quiz gamificado, por exemplo, incorpora uma concepgao
behaviorista de aprendizagem baseada em estimulo e resposta; um ambiente de produgao colaborativa, por
outro lado, favorece perspectivas sociointeracionistas. A capacidade de identificar esses pressupostos e
confrontd-los com as concepgdes pedagogicas que orientam a pratica docente constitui uma competéncia
profissional essencial.

Em segundo lugar, a formagao para a curadoria requer a construcdo de repertorio. Um professor s6

pode selecionar adequadamente recursos digitais se conhecer um espectro suficientemente amplo de
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possibilidades, se tiver experimentado diferentes ferramentas em contextos variados e se puder avaliar
comparativamente suas potencialidades e limitagdes. Essa construgdo de repertdrio ndo se esgota em cursos
formais; ela demanda comunidades de pratica, espacos de troca entre pares, experimentacao orientada e
reflexdo sistematica sobre a propria pratica, em consonancia com o que Novoa (2009) defende como
formagdo docente centrada na profissionalidade.

Em terceiro lugar, ¢ de modo fundamental, a curadoria exige tempo. Tempo para pesquisar,
experimentar, avaliar, adaptar e refletir sobre os recursos utilizados. Esse requisito, aparentemente 6bvio,
esbarra nas condigdes reais de trabalho de grande parte dos docentes brasileiros, que enfrentam jornadas
extensas, remuneragao insuficiente e multiplos vinculos institucionais. Qualquer discussao sobre curadoria
pedagogica que ignore essas condi¢cdes materiais arrisca-se a produzir um discurso idealizado que

responsabiliza individualmente o professor por transformagdes que dependem de condigdes estruturais.

8 ENTRE O POSSIVEL E O DESEJAVEL: A CURADORIA TECNOLOGICA NA EDUCACAO
BRASILEIRA

A reflex@o sobre curadoria de recursos digitais adquire contornos especificos quando situada no
contexto educacional brasileiro, marcado por assimetrias profundas de acesso, infraestrutura e formagao.
Os resultados da pesquisa TIC Educagao 2019, publicada pelo CGL.br em 2020, evidenciam que a presenga
de equipamentos e conexao nas escolas brasileiras ndo se distribui de modo homogéneo e que persistem
diferencas expressivas entre redes, territorios e condi¢des institucionais. Em termos pedagdgicos, isso
significa que a discussdo sobre ferramentas nao pode abstrair as desigualdades materiais que condicionam
sua adogdo, seu funcionamento cotidiano e sua sustentabilidade.

Essas condi¢des impdem a curadoria docente uma dimensao de realismo que o debate académico
por vezes negligencia. A selecao de recursos ndo pode operar como se todos os contextos dispusessem das
mesmas condi¢oes de acesso e infraestrutura. Um docente em escola rural com conexido intermitente
enfrenta desafios radicalmente distintos daqueles que se colocam a um professor em institui¢do urbana bem
equipada. A curadoria, nesse sentido, precisa ser pensada também como exercicio de adequacao criativa:
identificar, entre os recursos disponiveis e viaveis, aqueles que melhor respondem aos objetivos de
aprendizagem em cada contexto especifico, inclusive quando isso significa optar por solucdes tecnicamente
mais simples, mas pedagogicamente mais consistentes.

A Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2018) inclui a cultura digital entre as competéncias
gerais da educagdo basica, sinalizando a expectativa institucional de que as tecnologias sejam integradas
ao curriculo. Contudo, como observam Almeida e Valente (2011), a formulagao de diretrizes curriculares
nacionais ndo garante, por si s, as condi¢des para sua efetiva¢do. Entre a prescricdo normativa e a pratica

cotidiana, interpde-se um conjunto de mediacdes que inclui financiamento, infraestrutura, suporte técnico,

A Sala de Aula Expandida: Educagio, Tecnologia e Humanidade em Didlogo —
ISBN: 978-65-83849-86-1

70



FERRAMENTAS E RECURSOS DIGITAIS: DO QUADRO AO METAVERSO

programas de formagdo e autonomia pedagdgica. Sem esses elementos, a integracao tecnoldgica corre o
risco de permanecer como exigéncia retérica que amplia a pressdo sobre os docentes sem alterar
substantivamente as condi¢des de ensino.

Essa tensao entre o desejavel e o possivel ndo deve, entretanto, paralisar a acao pedagogica nem
justificar a inacdo. Mesmo em condi¢des adversas, experiéncias significativas de integracao tecnologica
tém sido desenvolvidas em diferentes regides do pais, demonstrando que a criatividade docente, quando
amparada por formagdo adequada e minimas condi¢des materiais, pode produzir praticas relevantes com
recursos limitados. Um smartphone compartilhado, um podcast gravado com aplicativo gratuito, um
simulador leve executado offline ou uma estratégia de producao colaborativa em plataforma de baixo
consumo de dados podem constituir respostas pedagogicamente densas e institucionalmente vidveis. A
questdo decisiva ndo ¢é a sofisticacdo aparente da ferramenta, mas sua capacidade de sustentar aprendizagens

significativas em contextos concretos.

9 CONSIDERACOES FINAIS

O percurso analitico deste capitulo buscou demonstrar que a curadoria de recursos digitais para a
educacdo constitui uma pratica intelectual e pedagdgica que excede largamente a dimensdo técnica.
Selecionar, avaliar e integrar ferramentas ao ensino demanda, como se argumentou, a articulagdo entre
conhecimento disciplinar, repertério pedagogico, fluéncia tecnologica, consciéncia ética e sensibilidade
contextual. Os modelos TPACK e SAMR, examinados como instrumentos analiticos, oferecem grades
conceituais relevantes para orientar essa pratica, embora ndo a substituam: a curadoria €, em ultima
instancia, um exercicio de julgamento profissional situado, irredutivel a qualquer modelo prescritivo.

A cartografia dos recursos digitais aqui proposta, das plataformas colaborativas as experiéncias de
realidade aumentada, realidade virtual € metaverso, evidencia tanto a riqueza das possibilidades disponiveis
quanto os riscos associados a adogdo acritica de tecnologias. O tecnicismo vazio, categoria mobilizada ao
longo do capitulo, nomeia um fendmeno que nao se restringe a educagdo, mas que nela assume contornos
particularmente problematicos, na medida em que pode comprometer processos formativos em nome de
uma inovagdo de superficie. A literatura recente sobre recursos imersivos reforca precisamente essa
adverténcia: novidade tecnologica e valor pedagogico ndo se equivalem automaticamente (Bacca et al.,
2014; Radianti et al., 2020; Kye et al., 2021).

A defesa que se faz aqui ndo € contra a tecnologia, mas a favor de uma racionalidade pedagogica
que a preceda, oriente e avalie. Essa racionalidade requer formacao docente de qualidade, condigdes
institucionais adequadas, tempo para reflexdo e experimentagdao e politicas publicas que enfrentem as
desigualdades de acesso que segmentam o sistema educacional brasileiro. Requer também critérios mais

rigorosos para a adocdo de plataformas e ambientes digitais, de modo que questdes de acessibilidade,
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protecdo de dados, pertinéncia curricular e sustentabilidade ndo aparecam apenas como preocupacdes
laterais, mas como parte constitutiva do juizo pedagogico.

A sala de aula expandida, tema mais amplo do e-book ao qual este capitulo se integra, expande-se
ndo apenas pela incorporacdo de novas ferramentas, mas pela ampliacao da capacidade reflexiva dos
sujeitos que as utilizam. Nesse sentido, o horizonte da curadoria pedagdgica coincide com o horizonte da
propria educagdo: formar sujeitos capazes de pensar, com e para além das tecnologias, sobre 0 mundo que

habitam.
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RESUMO
Este capitulo analisa os desafios contemporaneos enfrentados pelos docentes no contexto da cultura digital,
com énfase nas tensodes entre as demandas de inovacao tecnoldgica e as condigdes reais de trabalho nas
instituicdes educacionais brasileiras. Discutem-se seis eixos interconectados: a sobrecarga digital
decorrente da multiplicacdo de plataformas e demandas comunicacionais; as fragilidades e possibilidades
da formacao continuada de professores; as resisténcias a mudan¢a como fendmeno complexo e
multideterminado; os impactos da intensificagdo do trabalho docente sobre a saide mental; as
transformagoes na relacdo entre escola e familias hiperconectadas; e a tensao estrutural entre o imperativo
de inovacdo pedagogica e a precarizagdo das condi¢des laborais. A partir de uma abordagem teorico-
analitica fundamentada em autores cldssicos e contemporaneos da educacdo, da sociologia do trabalho
docente e das tecnologias educacionais, o texto propde uma leitura critica que ultrapassa a mera descri¢ao
dos problemas, articulando dimensdes pedagogicas, politicas, institucionais e subjetivas. O capitulo
contribui para o debate ao evidenciar que a incorporacao de tecnologias digitais na docéncia nao pode ser

tratada como questdo exclusivamente técnica, exigindo politicas publicas integradas, valorizacdo

profissional e reconhecimento da complexidade inerente ao trabalho de ensinar.

Palavras-chave: Trabalho docente; Sobrecarga digital; Formagao continuada; Satide mental do professor;

Condigdes de trabalho.

ABSTRACT
This chapter examines the contemporary challenges faced by teachers in the context of digital culture,
focusing on the tensions between the demands of technological innovation and the actual working
conditions in Brazilian educational institutions. Six interconnected axes are discussed: the digital overload
resulting from the multiplication of platforms and communicational demands; the fragilities and
possibilities of continuing teacher education; resistance to change as a complex and multidetermined
phenomenon; the impacts of the intensification of teaching work on mental health; the transformations in
the relationship between schools and hyperconnected families; and the structural tension between the

imperative of pedagogical innovation and the precariousness of working conditions. Drawing on a
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theoretical-analytical approach grounded in classical and contemporary authors in education, the sociology
of teaching work, and educational technologies, the text proposes a critical reading that goes beyond mere
problem description, articulating pedagogical, political, institutional, and subjective dimensions. The
chapter contributes to the debate by showing that the incorporation of digital technologies in teaching
cannot be treated as an exclusively technical issue, requiring integrated public policies, professional

appreciation, and recognition of the complexity inherent to the work of teaching.

Keywords: Teaching work; Digital overload; Continuing education; Teacher mental health; Working

conditions.

1 INTRODUCAO
1.1 A DOCENCIA ENTRE PROMESSAS TECNOLOGICAS E REALIDADES INSTITUCIONAIS

A expansao acelerada das tecnologias digitais no campo educacional, intensificada de modo abrupto
durante a pandemia de Covid-19, reconfigurou substancialmente as expectativas sobre o trabalho docente.
Se, por um lado, as plataformas digitais, os ambientes virtuais de aprendizagem e as ferramentas de
comunicagdo instantdnea ampliaram o repertorio de recursos disponiveis para o ensino, por outro,
produziram um conjunto de demandas que se sobrepdem as ja complexas atribuicdes do professor. A
docéncia contemporanea encontra-se, assim, atravessada por uma tensao estrutural: a exigéncia de inovagao
permanente convive com condi¢cdes materiais, formativas e institucionais que frequentemente nao
sustentam as mudangas esperadas.

Essa tensdo ndo € nova na histoéria da educacdo. Saviani (2013) ja alertava para o fato de que as
reformas educacionais brasileiras historicamente tendem a atribuir ao professor a responsabilidade pela
implementa¢do de mudangas sem lhe oferecer as condi¢des necessarias para tanto. No entanto, o cenario
atual apresenta particularidades que merecem atencdo analitica cuidadosa. A velocidade das transformagdes
tecnoldgicas, a onipresenga dos dispositivos digitais na vida cotidiana e a pressdo institucional por
resultados mensurdveis configuram um ambiente de trabalho que exige do docente competéncias que
extrapolam significativamente sua formacao inicial e, em muitos casos, também sua formac¢do continuada.

Tardif e Lessard (2014), ao conceberem a docéncia como trabalho interativo, chamaram atencao
para a complexidade constitutiva dessa atividade profissional: ensinar implica lidar simultaneamente com
dimensdes cognitivas, afetivas, relacionais e organizacionais que nao se deixam reduzir a protocolos
técnicos. Quando se acrescenta a essa complexidade a exigéncia de dominio de ferramentas digitais em
permanente transformacao, o quadro que se configura é o de uma profissao submetida a pressdes cruzadas

que nem sempre sdo reconhecidas pelas politicas educacionais ou pela sociedade em geral.
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O presente capitulo propde uma andlise critica dos novos desafios da docéncia, organizados em
torno de seis eixos que, embora analiticamente distintos, revelam-se profundamente interconectados na
experiéncia concreta dos professores: a sobrecarga digital, a formagao continuada, a resisténcia a mudanca,
a saude mental, a relacdo com familias hiperconectadas e a tensdo entre inovacao e condicoes reais de
trabalho. A abordagem adotada ¢ de natureza tedrico-analitica, fundamentada em autores que tém se
dedicado a compreender a docéncia como trabalho situado, marcado por determinacdes pedagogicas,
politicas e institucionais que ndo podem ser ignoradas quando se discutem os impactos da cultura digital
sobre a escola. Nao se trata, portanto, de negar as potencialidades das tecnologias digitais para a educagao,
mas de examinar as condigdes sob as quais essas potencialidades podem efetivamente se realizar, sem que
sua promog¢do se converta em mais uma fonte de sofrimento para os profissionais que sustentam,

cotidianamente, o trabalho educativo.

2 A SOBRECARGA DIGITAL E A INTENSIFICACAO DO TRABALHO DOCENTE

O conceito de intensificagdo do trabalho docente, tal como formulado por Apple (1995), refere-se
ao processo pelo qual os professores sdao levados a realizar um volume crescente de tarefas em intervalos
de tempo cada vez mais reduzidos, sem o correspondente aumento de recursos ou reconhecimento
profissional. Essa formulacao, originalmente pensada no contexto das reformas neoliberais dos anos 1980
e 1990, adquire renovada pertinéncia diante da digitalizagdo das praticas educativas. A multiplicacdo de
plataformas institucionais, aplicativos de comunicagdo, sistemas de gestdo académica e ferramentas de
avalia¢do on-line produziu uma camada adicional de demandas que se soma as tarefas j& existentes de
planejamento, ensino, corre¢do e acompanhamento dos estudantes.

A expressao sobrecarga digital designa, neste contexto, o acumulo de exigéncias relacionadas ao
uso de tecnologias que recai sobre o professor sem que haja, necessariamente, a supressao de demandas
anteriores. O professor contemporaneo ndo deixou de preparar aulas, corrigir avaliacdes e preencher
diérios; a essas atividades, somaram-se a alimentacdo de plataformas digitais, a gravag@o ou transmissao
de aulas, a produ¢do de materiais em formato digital, a participacdo em reunides virtuais € a gestdo de
canais de comunicagdo com alunos, familias e gestdo escolar. Como observam Tardif e Lessard (2014), a
docéncia ¢ um trabalho que se realiza fundamentalmente na interagdo com seres humanos, e a transposicao
dessa interacdo para o ambiente digital ndo a simplifica; ao contrario, frequentemente a complexifica ao
introduzir mediacdes tecnoldgicas que demandam competéncias especificas e tempo adicional.

A nogao de fechnostress, cunhada por Brod (1984) e revisitada por diversos autores no campo da
psicologia organizacional e do trabalho, oferece uma chave analitica relevante para compreender esse
fendomeno. O fechnostress refere-se ao estado de desconforto psicologico decorrente da incapacidade de

lidar de modo saudével com as demandas impostas pelas tecnologias. No caso dos professores, esse estresse
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¢ potencializado pela coexisténcia de multiplas plataformas com interfaces distintas, pela necessidade de
produgdo constante de materiais digitais e pela sensagao de obsolescéncia que acompanha a rapida evolugdo
das ferramentas disponiveis. A cada ano letivo, novos sistemas sao adotados pelas redes de ensino, novas
funcionalidades sdao incorporadas as plataformas existentes e novas expectativas sao depositadas sobre o
professor, que precisa aprender a operar essas ferramentas, muitas vezes sem formagao especifica e sem
suporte técnico adequado.

E preciso reconhecer, contudo, que a sobrecarga digital ndo afeta todos os docentes de modo
uniforme. As condi¢des de trabalho variam significativamente conforme a rede de ensino, a etapa
educacional, a regido do pais e o perfil socioeconomico da comunidade escolar. Professores da educagao
basica publica, por exemplo, enfrentam desafios distintos daqueles vivenciados por docentes do ensino
superior ou de instituigdes privadas com infraestrutura tecnologica robusta. A precarizacio da infraestrutura
tecnologica em muitas escolas publicas brasileiras, documentada pelo Censo Escolar e por pesquisas do
Comité Gestor da Internet no Brasil (CGIL.br, 2023), agrava a situagdo ao exigir do professor que improvise
solugdes tecnoldgicas com recursos proprios, naturalizando uma légica de responsabilizagdo individual que
merece ser criticamente problematizada.

Ha, além disso, uma dimensdo de género que perpassa a questdo da sobrecarga. No Brasil, a
docéncia na educacdo basica ¢ exercida majoritariamente por mulheres, como mostram os dados do Censo
Escolar 2022 divulgados pelo Inep (2023), e muitas dessas profissionais acumulam as demandas do trabalho
remunerado com as do trabalho doméstico e de cuidados. A digitalizagdo do trabalho docente, ao borrar as
fronteiras entre tempo de trabalho e tempo de ndo trabalho, incide de modo particularmente severo sobre
essas profissionais, cujo tempo doméstico ja € ocupado por atividades ndo remuneradas que competem com
as exigeéncias da profissdao. Compreender a sobrecarga digital sem considerar essa intersec¢ao ¢ produzir

uma analise parcial e insuficiente.

3 FORMACAO CONTINUADA: ENTRE A CERTIFICACAO FORMAL E A
TRANSFORMACAO EFETIVA DA PRATICA

A formagao continuada de professores constitui um dos temas mais recorrentes e, simultaneamente,
mais controversos na literatura educacional brasileira e internacional. No plano normativo, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Brasil, 1996) e o Plano Nacional de Educacdo (Brasil, 2014)
estabelecem a formagdo continuada como direito dos profissionais da educacdo e como responsabilidade
dos sistemas de ensino. Na pratica, entretanto, as politicas de formagao continuada apresentam fragilidades
estruturais que comprometem seu potencial transformador, especialmente quando se trata da incorporagdo

de tecnologias digitais ao trabalho pedagogico.
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Gatti (2010), em estudo amplamente referenciado sobre a formagdo de professores no Brasil,
identificou que grande parte dos programas de formacdo continuada opera segundo uma logica
transmissiva, centrada na oferta de cursos pontuais e desarticulados das necessidades concretas dos
docentes e dos contextos em que atuam. Essa constatagdo, formulada ha mais de uma década, permanece
pertinente no cenario atual. A formacao para o uso de tecnologias digitais, quando oferecida, tende a
concentrar-se na dimensdo instrumental, ensinando o professor a operar ferramentas especificas sem
aprofundar a reflexdo sobre as implicagdes pedagdgicas, éticas e curriculares de sua adogdo. Trata-se, em
muitos casos, de uma formagao que se esgota no treinamento técnico, sem alcangar a transformagao das
concepgoes de ensino e aprendizagem que seria necessaria para uma integragcdo tecnologica efetiva e
significativa.

Névoa (2009) propoe que a formagao de professores seja pensada a partir da propria profissao, ou
seja, que tome como ponto de partida as praticas, os saberes e os dilemas que constituem o exercicio
profissional da docéncia. Essa perspectiva implica superar o modelo de formag¢dao em que o professor ¢
tratado como receptor passivo de conhecimentos produzidos por especialistas externos a escola. No que
concerne as tecnologias digitais, isso significa construir espacos formativos em que os docentes possam
experimentar, refletir criticamente e compartilhar experiéncias de integragdo tecnoldgica situadas em suas
realidades de trabalho. A formacao que se pretende transformadora precisa respeitar os saberes que os
professores ja possuem, reconhecer as condigdes em que trabalham e oferecer oportunidades de construgao
coletiva de conhecimento, em vez de prescrever solucdes genéricas que ignoram a diversidade dos
contextos educacionais.

A dimensao colaborativa da formacdo continuada merece destaque especial nesse debate. Imbernon
(2010) argumenta que a formagdo mais efetiva € aquela que se desenvolve no interior das comunidades
profissionais, em processos coletivos de reflexdo sobre a pratica. No contexto da cultura digital, isso pode
se traduzir em comunidades de aprendizagem profissional, presenciais ou virtuais, nas quais os professores
compartilham praticas, discutem dificuldades e constroem coletivamente solugdes para os desafios da
integragdo tecnoldgica. Importa, contudo, que essas iniciativas ndo sejam tratadas como substituto da
responsabilidade institucional pela formacao, sob o risco de transformar a colaboragao entre pares em mais
uma tarefa ndo remunerada que recai sobre o professor ja sobrecarregado.

Outro aspecto frequentemente negligenciado nas politicas de formacao continuada diz respeito ao
tempo. A formacdo exige tempo protegido, e os professores brasileiros, especialmente aqueles que
acumulam jornadas em diferentes escolas ou redes de ensino, dispdem de pouco tempo para atividades
formativas. A lei do piso salarial profissional nacional (Brasil, 2008) prevé que um ter¢o da jornada de
trabalho seja dedicado a atividades extraclasse, incluindo formagdo, mas sua implementacdo enfrenta

resisténcias e dificuldades operacionais em muitos municipios e estados. Sem tempo institucionalizado para
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a formacgdo, as iniciativas nessa direcdo tendem a ocupar o tempo de descanso do professor ou a serem
vivenciadas como obrigacdo burocratica, esvaziadas de sentido formativo genuino. A formagao continuada
que se realiza aos sabados, nos periodos de férias ou em horarios que competem com o descanso necessario
a saude do professor ¢ uma formagao que, por mais bem intencionada que seja, ja nasce comprometida em
sua eficacia.

Cabe ainda problematizar a relagdo entre formag¢@o continuada e progressdo na carreira. Em muitos
sistemas de ensino, a participagdo em cursos de formacgao € requisito para progressao funcional, o que pode
gerar uma logica de acumulagao de certificados que nao corresponde, necessariamente, a mudangas efetivas
na pratica pedagogica. Quando a formacdo ¢ buscada primordialmente como meio de obtengdo de
pontuacdo para avango na carreira, seu potencial formativo tende a ser secundarizado em favor de uma
racionalidade credencialista que pouco contribui para o desenvolvimento profissional docente. Essa
distor¢do, longe de ser responsabilidade individual dos professores, reflete um desenho institucional que

precisa ser repensado.

4 RESISTENCIA A MUDANCA: COMPLEXIDADE DE UM FENOMENO
MULTIDETERMINADO

A resisténcia dos professores a adog¢do de tecnologias digitais ¢ frequentemente mencionada na
literatura e no discurso institucional como um dos principais obstaculos a inovac¢do educacional. Essa
narrativa, no entanto, merece ser examinada com cautela analitica. Atribuir a resisténcia a falta de vontade,
ao conservadorismo ou & acomodag¢ado dos docentes constitui uma simplificagdo que obscurece as condi¢des
estruturais, formativas e subjetivas que configuram as atitudes dos professores diante da mudanga.

Cuban (2001), em estudo classico sobre a relagdo entre professores e tecnologias nos Estados
Unidos, argumenta que o que se nomeia como resisténcia €, com frequéncia, uma resposta racional de
profissionais que avaliam, a partir de sua experiéncia e de seu conhecimento do contexto, que as inovagdes
propostas ndo se sustentam nas condi¢des concretas de seu trabalho. Professores que resistem a adotar
determinada plataforma digital podem estar, na verdade, exercendo um juizo profissional legitimo sobre a
inadequacao dessa ferramenta ao contexto em que atuam, ao perfil de seus alunos, aos objetivos
pedagdgicos que perseguem ou as limitagdes de infraestrutura com as quais convivem. Tratar essa avaliagdo
profissional como mero obstaculo a ser superado ¢ desconsiderar a expertise que os professores constroem
ao longo de suas trajetorias.

Sacristan (1999), ao analisar os poderes instaveis que permeiam o campo educacional, oferece
elementos para compreender que a pratica pedagdgica ¢ sustentada por esquemas de a¢do consolidados ao
longo da trajetoria profissional, que ndo se alteram por decreto ou pela simples disponibilidade de novos

recursos. A mudanga na pratica docente ¢ um processo complexo que envolve dimensdes cognitivas,

A Sala de Aula Expandida: Educagio, Tecnologia e Humanidade em Didlogo —
ISBN: 978-65-83849-86-1

80



0S NOVOS DESAFIOS DA DOCENCIA: SOBRECARGA DIGITAL, FORMACAO CONTINUADA E AS TENSOES DO
TRABALHO PEDAGOGICO CONTEMPORANEO

afetivas e identitarias. Pedir a um professor que abandone praticas nas quais construiu sua competéncia
profissional ao longo de anos implica pedir que redefina, ao menos parcialmente, sua identidade
profissional, o que ndo se faz sem conflito, sem apoio institucional consistente e sem a percepg¢ao clara de
que a mudanca proposta ¢ pedagogicamente justificada e institucionalmente sustentada.

Fullan (2007) oferece contribuigdo relevante ao distinguir entre mudanca superficial e mudanga
significativa. A incorporagdo de tecnologias digitais sé constitui inovagao efetiva quando altera as crengas,
os pressupostos pedagdgicos e as praticas dos professores, € ndo apenas quando substitui o suporte fisico
pelo digital. Um professor que utiliza uma apresentacao de slides para expor contetidos da mesma maneira
que utilizaria o quadro de giz ndo esta, necessariamente, inovando em termos pedagogicos. Essa distingao
¢ fundamental para que as institui¢des educacionais ndo confundam modernizagdo tecnoldgica com
transformagao pedagdgica. A presenga de equipamentos tecnoldgicos na sala de aula é condi¢do necessaria,
mas absolutamente insuficiente, para que a inovagao educacional se efetive.

A resisténcia pode ser compreendida, ainda, como forma de autopreservacao diante de um cenario
de reformas constantes que raramente chegam a se consolidar antes de serem substituidas por novas
propostas. Hargreaves (2003) utiliza a expressdo change fatigue para designar o cansago experimentado
por professores submetidos a ondas sucessivas de mudanga, cada qual apresentada como urgente e
revolucionaria. Nesse cendrio, a resisténcia pode funcionar como mecanismo de protecdo da estabilidade
necessaria ao exercicio profissional, e ndo como mera recusa da novidade. Professores que viram modismos
pedagodgicos serem adotados com entusiasmo e abandonados poucos anos depois desenvolvem,
compreensivelmente, uma postura de cautela diante de novas propostas que se apresentam como definitivas.
Essa cautela, antes de ser patologizada, precisa ser compreendida em seu contexto.

Nao se pretende, com essa argumentagdo, romantizar a resisténcia ou negar que existam, de fato,
posturas refratarias a qualquer tipo de mudanga. O que se busca ¢ complexificar a analise, reconhecendo
que a resisténcia ¢ um fendmeno multideterminado que ndo se explica por varidveis isoladas e que ndo se
supera por exortagdes morais ou pela imposicdo administrativa de solucdes tecnoldgicas. A superagdo
produtiva da resisténcia exige escuta, didlogo, formacdo adequada, condigdes materiais e, sobretudo,

respeito pela inteligéncia profissional dos docentes.

5 SAUDE MENTAL DO PROFESSOR: A DIMENSAO INVISIBILIZADA DO TRABALHO
PEDAGOGICO

O adoecimento dos professores constitui um problema de saude publica que tem sido
progressivamente documentado pela literatura cientifica, embora permaneca insuficientemente enfrentado
pelas politicas educacionais e pelos sistemas de gestdo escolar. A Sindrome de Burnout, caracterizada por

exaustdo emocional, despersonalizacdo e reduzida realizagdo profissional, atinge propor¢des significativas
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entre os docentes brasileiros, conforme indicam pesquisas realizadas por Codo (1999) e estudos
subsequentes conduzidos em diferentes regides do pais e em diversas etapas da educacgao.

Esteve (1999), ao formular o conceito de mal-estar docente, identificou um conjunto de fatores
sociais, institucionais e profissionais que convergem para o adoecimento dos professores: a desvalorizagao
social da profissao, a sobrecarga de trabalho, a violéncia no ambiente escolar, a inadequacao da formagao
as exigéncias da pratica e a perda de referéncias identitarias diante das rapidas transformagdes do papel do
professor na sociedade contemporanea. Décadas apos essa formulag¢ao seminal, os fatores identificados por
Esteve ndo apenas permanecem operantes como foram acrescidos de novas fontes de tensdao vinculadas a
digitalizagdo do trabalho pedagogico. A exigéncia de disponibilidade permanente mediada por dispositivos
digitais, a sensacdo de vigilancia propiciada pelas plataformas de gestdo académica e a pressdo por
produtividade mensuravel somam-se aos fatores tradicionais de adoecimento, configurando um quadro de
especial gravidade.

A pandemia de Covid-19 representou um ponto de inflexdo nesse cendrio. A migrag¢do abrupta para
0 ensino remoto emergencial, sem preparacao adequada e sem condi¢des materiais e formativas suficientes,
expOs de modo contundente a vulnerabilidade dos professores. Pesquisas realizadas durante o periodo
pandémico, como a do Instituto Peninsula (2020), indicaram elevados indices de ansiedade, estresse e
esgotamento entre docentes brasileiros, agravados pelo isolamento social, pela dificuldade de separar
trabalho e vida doméstica e pela pressdo por manter a qualidade do ensino em condigdes radicalmente
adversas. O ensino remoto emergencial revelou, com clareza inédita, que o trabalho docente possui uma
dimensdo corporal, presencial e relacional que ndo se transpde para o ambiente digital sem perdas
significativas e sem custo emocional para o professor.

O retorno ao ensino presencial ndo significou, como se poderia esperar, a superagao desses
problemas. Ao contrario, em muitas institui¢cdes, a expectativa de que os professores mantivessem as
praticas digitais desenvolvidas durante a pandemia, simultaneamente ao atendimento presencial integral
dos estudantes, produziu uma dinadmica de hibridizagdo compulsoria do trabalho pedagdgico, na qual as
demandas se duplicam sem duplicagao correspondente de recursos, tempo institucional e suporte técnico.
Nesse contexto, a saide mental do professor emerge como dimensdao que ndo pode ser dissociada das
discussdes sobre tecnologia, inovacao e qualidade da educacgao.

Dejours (2015), a partir da psicodinamica do trabalho, oferece uma perspectiva particularmente
fecunda para compreender o sofrimento docente ndo como fragilidade individual, mas como efeito das
contradigdes entre a organizagao prescrita do trabalho e as condig¢des reais de sua realizagdao. Quando se
exige do professor que integre tecnologias digitais sem lhe oferecer formag¢ao adequada, tempo protegido,
infraestrutura funcional e reconhecimento profissional, cria-se um hiato entre o trabalho prescrito e o

trabalho real que gera sofrimento psiquico. A abordagem de Dejours convida a deslocar o foco analitico das
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estratégias individuais de enfrentamento, como praticas de autocuidado e gestdo emocional, para a
transformagdo das condi¢des organizacionais e institucionais que produzem o adoecimento. Isso ndo
significa que o cuidado individual seja irrelevante, mas que ele ¢ insuficiente quando as fontes do
sofrimento sdo estruturais.

Importa sublinhar que a invisibilizagdo do sofrimento docente ndo ¢ acidental. Ela cumpre uma
funcdo na economia politica da educacdo: ao individualizar o adoecimento, trata-o como problema pessoal
do professor, que deveria ser mais resiliente, mais adaptdvel ou mais comprometido, eximindo as
instituicdes e as politicas educacionais de responsabilidade. Essa ldogica, além de injusta, ¢
contraproducente: professores adoecidos produzem menos, faltam mais, abandonam a profissao e, quando
permanecem, tendem a reduzir o investimento afetivo e relacional que constitui parte essencial da qualidade

do ensino.

6 FAMILIAS HIPERCONECTADAS E A RECONFIGURACAO DA RELACAO ESCOLA-
FAMILIA

Arelagdo entre escola e familia, historicamente marcada por tensdes, assimetrias e expectativas nem
sempre convergentes, tem sido profundamente reconfigurada pela mediagao tecnoldgica. A disseminacao
de grupos de mensagens instantaneas, aplicativos escolares, plataformas de acompanhamento académico e
redes sociais criou canais de comunica¢ao que aproximam, de modo inédito, familias e institui¢cdes
educacionais. Essa aproximagdo, contudo, ndo € isenta de contradigdes, € seus efeitos sobre o trabalho
docente merecem analise cuidadosa.

Nogueira (2006), ao analisar as relagdes entre familias e escola no contexto brasileiro, destacou que
essas relagdes sdo atravessadas por diferencas de classe social, capital cultural e expectativas em relacao a
educagdo escolar. No cenario atual, a hiperconectividade acrescenta uma camada de complexidade a essa
dindmica ja intrincada. Familias com maior capital cultural e acesso tecnologico tendem a exercer uma
vigilancia mais intensa sobre o trabalho do professor, questionando decisdes pedagdgicas, solicitando
atendimento individualizado e demandando respostas imediatas por meio de canais digitais. Essa dindmica
pode ser vivenciada pelos professores como uma forma de controle que fragiliza sua autonomia profissional
e que transforma a relacdo pedagdgica em relagdo de prestagdo de servigos.

Bauman (2001), ao analisar as caracteristicas da modernidade liquida, oferece elementos conceituais
para compreender a impaciéncia e a demanda por respostas instantdneas que caracterizam o comportamento
de muitas familias no ambiente digital escolar. A 16gica do consumo, transposta para o campo educacional,
induz parte das familias a se comportar como clientes que exigem satisfacdo imediata, desconsiderando a
complexidade e a temporalidade proprias dos processos educativos. A aprendizagem ndo se produz por

encomenda nem obedece aos prazos da ansiedade parental. Essa pressao, contudo, recai diretamente sobre
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o professor, que se vé€ instado a responder com celeridade, a justificar suas escolhas pedagogicas em tempo
real e a administrar conflitos que, antes da mediagdo digital, tinham canais mais formalizados e cadéncias
mais lentas de processamento.

A gestdo dessa comunicacao constitui, na pratica, uma nova atribui¢cao do trabalho docente que
raramente ¢ reconhecida, remunerada ou regulada como tal. O tempo dedicado a responder mensagens de
familias, a produzir relatérios individuais de acompanhamento, a participar de grupos de aplicativos ¢ a
mediar conflitos interpessoais por meio de plataformas digitais ndo costuma ser contabilizado na carga
horaria dos professores, configurando uma dimensdo do trabalho invisibilizado que contribui para a
intensificagdo e para o esgotamento profissional. Em muitas escolas, a auséncia de protocolos claros sobre
a comunicagdo digital entre professores e familias gera situagdes em que mensagens sdo enviadas e
respostas sdo esperadas em qualquer horario do dia ou da noite, nos fins de semana e nos periodos de férias.

Importa observar, todavia, que a comunicacdo digital entre escola e familia também apresenta
potencialidades que ndo devem ser desconsideradas. Quando bem mediada pela gestdo escolar e regulada
por protocolos institucionais claros, pode favorecer o acompanhamento pedagdgico, fortalecer vinculos de
confianga, ampliar a participagdo das familias na vida escolar e facilitar a comunicagdo com familias que,
por razdes de trabalho ou mobilidade, teriam dificuldade de comparecer presencialmente a escola. O
desafio, portanto, ndo ¢ eliminar a comunicagdo digital, mas estabelecer condi¢cdes para que ela se realize
de modo produtivo e sustentavel, definindo canais oficiais, horérios de atendimento e limites que protejam
tanto o direito das familias a informagao quanto o direito dos professores ao descanso e a preservacao de

sua vida privada.

7 INOVACAO PEDAGOGICA E CONDICOES REAIS DE TRABALHO: UMA TENSAO
ESTRUTURAL

O discurso da inovagao pedagdgica, amplamente difundido por organismos internacionais, politicas
publicas e pelo mercado educacional, tende a apresentar a incorporacdo de tecnologias digitais como
imperativo incontornavel e, ndo raro, como solugdo para problemas complexos e historicamente enraizados
da educagdo. Essa narrativa, quando descolada das condig¢des concretas de trabalho dos professores, produz
efeitos que merecem ser examinados criticamente: gera expectativas irrealistas, responsabiliza
individualmente os docentes pelo sucesso ou fracasso da integracdo tecnoldgica e obscurece as
determinagdes estruturais que condicionam a pratica pedagogica.

Kenski (2012), ao discutir a relagdo entre educacdo e tecnologias, argumenta que a integracao
tecnologica efetiva requer ndo apenas recursos materiais e formagdo docente, mas também reorganizagao
curricular, reconfiguracdo dos tempos e espacos escolares e revisdo das concepcdes de ensino e

aprendizagem que orientam o trabalho pedagdgico. Essa perspectiva evidencia que a inovagdo nao € um
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fenomeno que depende exclusivamente da disposi¢cdo individual do professor, mas de um conjunto
articulado de condi¢des institucionais que a tornem possivel e sustentavel ao longo do tempo. A inovacao
que depende exclusivamente do voluntarismo individual do docente ¢, por defini¢do, fragil e insustentavel.

As condi¢des materiais de trabalho dos professores brasileiros, contudo, frequentemente nado
correspondem as exigéncias da inovagdo tecnoldgica propalada pelas politicas educacionais. A
infraestrutura tecnoldgica das escolas publicas, embora tenha avangado nas ultimas décadas por meio de
programas como o Proinfo e suas versdes subsequentes, permanece desigual e, em muitos casos,
insuficiente. Conforme dados do Comité Gestor da Internet no Brasil (CGI.br, 2023), parcela significativa
das escolas publicas brasileiras ainda enfrenta problemas de conectividade, dispde de equipamentos
obsoletos ou em quantidade insuficiente e ndo conta com suporte técnico adequado para a manutencao dos
recursos disponiveis. O professor, nesse cenario, ¢ convocado a inovar em condi¢gdes que sistematicamente
dificultam a inovagdo, o que gera frustragdo, descrédito em relagdo as politicas educacionais e, ndo raro, a
internalizacdo de um sentimento de incompeténcia que €, na verdade, efeito de condigdes estruturais
adversas.

A questao salarial, embora nao exclusiva do debate sobre tecnologias, ¢ absolutamente indissociavel
dele. Professores que necessitam acumular jornadas em diferentes escolas ou redes de ensino para compor
uma renda minimamente adequada dispdem de pouco tempo e energia para investir em formagdo
tecnologica, experimentagdo pedagogica e producdo de materiais digitais. A Base Nacional Comum
Curricular (Brasil, 2018), ao incorporar a cultura digital como competéncia geral a ser desenvolvida pelos
estudantes da educagdo basica, pressupde um corpo docente preparado para essa tarefa. No entanto, as
politicas de valorizagdo profissional, incluindo remuneracao, planos de carreira e condi¢cdes de trabalho,
ndo acompanharam, na mesma proporcao, as exigéncias curriculares. Essa defasagem entre o que se espera
do professor € o que lhe € oferecido constitui uma das contradi¢cdes mais agudas do cenario educacional
brasileiro contemporaneo.

Freire (2021), ao insistir na indissociabilidade entre acdo pedagdgica e condigdes materiais de
existéncia, oferece uma referéncia que permanece radicalmente atual: ndo se pode exigir do professor que
realize um trabalho de exceléncia em condi¢des que negam objetivamente essa possibilidade. A inovagao
pedagdgica mediada por tecnologias digitais exige, portanto, um compromisso politico com a melhoria das
condi¢des de trabalho que ndo se reduza ao fornecimento de equipamentos ou a oferta de cursos
instrumentais, mas que inclua formag¢ao contextualizada e continua, tempo protegido para planejamento e
experimentacdo, infraestrutura adequada e permanentemente atualizada, suporte técnico acessivel e
remuneracao que permita ao professor dedicar-se integralmente a sua profissao.

Cabe mencionar, ainda, a dimensdo ética que atravessa esse debate e que lhe confere espessura

adicional. A adogdo de plataformas digitais proprietdrias nas escolas publicas levanta questdes sobre
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privacidade de dados de estudantes e professores, dependéncia tecnoldgica em relacdo a grandes
corporagdes e mercantilizacdo dos processos educativos. Pretto (2013) tem alertado consistentemente para
os riscos de uma integragao tecnologica acritica que subordine a escola publica aos interesses comerciais
do mercado de tecnologia educacional. O professor, nesse cenario, precisa ser formado ndo apenas para
usar tecnologias, mas para compreendé-las criticamente, avaliando suas implicagdes pedagdgicas, €ticas,
politicas e economicas. Essa formagdo critica, contudo, raramente encontra espago nos programas de
formagao continuada oferecidos pelos sistemas de ensino, o que aponta para mais uma lacuna a ser

enfrentada.

8 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise desenvolvida ao longo deste capitulo buscou evidenciar que os desafios contemporaneos
da docéncia ndo podem ser adequadamente compreendidos como problemas isolados, de natureza
exclusivamente técnica ou atribuiveis a deficiéncias individuais dos professores. A sobrecarga digital, as
fragilidades da formagdo continuada, a resisténcia a mudanca, o adoecimento dos professores, as tensdes
na relagdo com familias hiperconectadas e a defasagem entre exigéncias de inovagdo e condig¢des de
trabalho configuram um cendrio complexo e multideterminado, no qual dimensdes pedagogicas, politicas,
institucionais, econdmicas e subjetivas se entrelacam de modo indissocidvel.

A incorporagdo de tecnologias digitais na docéncia é um processo em curso que oferece
potencialidades reais para a ampliacdo e qualifica¢do do trabalho educativo, mas que ndo se realiza no vazio
institucional. Ela exige condigdes que vao muito além da disponibilidade de equipamentos e conectividade:
demanda formagao que articule competéncia técnica e reflexdo pedagdgica, tempo institucionalizado para
planejamento e experimentagdo, politicas efetivas de valorizagdo profissional, cuidado com a satde fisica
e mental dos professores, regulacdo da comunicacdo digital entre escola e familias e, sobretudo,
reconhecimento de que o professor ndo ¢ mero executor de inovacdes concebidas por outros, mas sujeito
central e insubstituivel do processo educativo.

As tensdes aqui discutidas ndo admitem solu¢des simples, unilaterais ou definitivas. Trata-se de
reconhecer que a constru¢do de uma sala de aula expandida, capaz de dialogar com as possibilidades da
cultura digital sem perder de vista a humanidade que constitui o cerne da relacdo educativa, depende de um
esforco coletivo e sustentado que envolve gestores escolares, formuladores de politicas publicas,
institui¢cdes formadoras, a comunidade académica e a sociedade como um todo. Ao professor, cabe a parte
que lhe ¢ propria, que ndo ¢ pequena, mas que nao pode ser a totalidade. Exigir do docente que, sozinho e
em condig¢des frequentemente adversas, resolva as contradigdes de um sistema educacional historicamente
marcado por desigualdades, insuficiéncias e descontinuidades ¢, a0 mesmo tempo, uma injusti¢a € uma

estratégia de politica educacional comprovadamente ineficaz.
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O caminho passa, necessariamente, pela articulagcao entre inovacao tecnologica e justica social, entre
demandas de mudanca e condi¢des efetivas para realizé-la, entre a urgéncia do presente € o tempo que a
transformagao educacional genuina demanda. Essa articulagdo ¢ ao mesmo tempo um desafio politico e um
imperativo ético que define, em grande medida, os horizontes de possibilidade da educacao brasileira nas

proximas décadas.
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RESUMO
O presente capitulo encerra a obra coletiva propondo uma sintese propositiva sobre a integragdo entre
tecnologia e educacdo, sem que o vinculo humano seja sacrificado em nome da inovacdo. O objetivo central
¢ delinear principios orientadores para politicas institucionais de inovacao educacional e, simultaneamente,
convidar educadores, gestores ¢ pesquisadores a experimentacdo critica e colaborativa. A abordagem
articula contribuigdes de autores classicos e contemporaneos da educagdo, da filosofia da técnica e das
politicas curriculares, buscando ultrapassar tanto o determinismo tecnologico quanto a recusa nostalgica do
digital. O texto percorre quatro eixos fundamentais: a reafirmacao do carater relacional da docéncia como
ancoragem ¢tica de qualquer projeto de inovagao; a proposi¢ao de critérios pedagogicos para a adogao de
tecnologias digitais; a discussdo sobre condi¢des institucionais, formativas e politicas necessarias para uma
incorporagdo sustentavel do digital; e a defesa de uma cultura de experimentagao situada, colaborativa e
reflexiva. Ao longo do percurso, o capitulo dialoga com a realidade educacional brasileira, considerando
desigualdades estruturais, marcos normativos e condi¢des concretas de trabalho docente. A contribuicao
reside em oferecer um quadro de referéncia que recuse receituarios universais e, a0 mesmo tempo, forneca

balizas consistentes para a acao pedagdgica em contextos de crescente digitalizacao.

Palavras-chave: Educacdo e tecnologia; Formacao docente; Inovacao pedagogica; Politicas educacionais;

Cultura digital.

ABSTRACT
This chapter closes the collective work by proposing a purposeful synthesis on the integration of technology
and education without sacrificing human bonds in the name of innovation. Its central aim is to outline
guiding principles for institutional policies on educational innovation while inviting educators,
administrators, and researchers to engage in critical and collaborative experimentation. The approach brings
together classic and contemporary contributions from education, philosophy of technology, and curriculum
policy, seeking to move beyond both technological determinism and nostalgic rejection of the digital. The
text develops four fundamental axes: the reaffirmation of the relational character of teaching as the ethical
anchor of any innovation project; the proposal of pedagogical criteria for the adoption of digital
technologies; the discussion of institutional, formative, and political conditions required for a sustainable
incorporation of the digital; and the defense of a situated, collaborative, and reflective culture of
experimentation. Throughout, the chapter engages with Brazilian educational realities, considering
structural inequalities, normative frameworks, and concrete working conditions of teachers. Its contribution
lies in offering a frame of reference that refuses universal prescriptions while providing consistent

guidelines for pedagogical action in contexts of increasing digitalization.
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Digital culture.

1 INTRODUCAO
1.1 O DESAFIO DE CONCLUIR SEM ENCERRAR

Chegar ao ultimo capitulo de uma obra que se propde a pensar educacao, tecnologia e humanidade
em didlogo exige um gesto intelectual particular: o de sintetizar sem simplificar, o de propor sem prescrever,
o de encerrar a sequéncia argumentativa sem fechar o horizonte de possibilidades. Este capitulo assume
precisamente essa tarefa. Nao se trata de oferecer um manual de boas praticas nem de elencar ferramentas
digitais consideradas promissoras, exercicio que a velocidade das transformagdes tecnologicas tornaria
obsoleto em poucos meses. Trata-se, antes, de construir um quadro de referéncia reflexivo, ancorado em
principios pedagogicos, éticos e politicos, que permita a educadores e institui¢cdes tomar decisdes situadas
sobre a presenca do digital em seus contextos formativos.

A necessidade desse esforco se justifica por uma constatagdo recorrente na literatura educacional: a
de que a mera disponibilizacdo de artefatos tecnoldgicos nao produz, por si mesma, transformacao
pedagogica significativa (Selwyn, 2014; Kenski, 2012). Computadores em laboratdrios trancados, lousas
digitais utilizadas como projetores de texto e plataformas de aprendizagem reduzidas a repositorios de
arquivos compdem um repertorio de situagdes familiares a realidade escolar brasileira, revelando que a
inovagdo educacional ndo se resolve pela aquisi¢ao de equipamentos, mas pela reconfiguragdo das relagoes
pedagdgicas que tais equipamentos podem, eventualmente, mediar.

Ao mesmo tempo, seria igualmente insuficiente adotar uma postura de recusa generalizada diante
do digital. Como observou Pretto (2013), a cultura digital ndo constitui uma camada externa a experiéncia
contemporanea, algo que se possa escolher ignorar sem consequéncias formativas. Criangas, adolescentes
e adultos habitam ecossistemas comunicacionais profundamente atravessados por plataformas, algoritmos
e fluxos de informacgao em tempo real. [gnorar essa realidade no interior das instituigdes educativas significa
ampliar a distancia entre a escola e o mundo vivido dos sujeitos, fragilizando a préopria relevancia social da
educacao formal.

O caminho que este capitulo percorre situa-se, portanto, entre esses dois extremos: nem a adesdo
acritica ao solucionismo tecnolégico, nem a rejei¢ao nostalgica das possibilidades do digital. Busca-se aqui
o que Morin (2000) chamaria de pensamento complexo aplicado a educagao, isto ¢, a capacidade de manter
em tensdo produtiva dimensdes aparentemente contraditorias, reconhecendo que a tecnologia pode
simultaneamente ampliar e restringir, incluir e excluir, emancipar e controlar, a depender dos modos como

¢ concebida, implementada e vivida nos contextos educativos.
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2 AANCORAGEM ETICA: VINCULO HUMANO COMO PRINCIiPIO INEGOCIAVEL

Antes de qualquer discussao sobre ferramentas, plataformas ou metodologias, ¢ necessario reafirmar
aquilo que constitui o nucleo irredutivel do ato educativo: a relagdo entre sujeitos. Paulo Freire (1996)
insistiu, ao longo de toda sua obra, que a educagdo € um encontro entre seres humanos mediatizados pelo
mundo. Ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua produgao ou a sua
construcdo, o que pressupde reconhecimento mutuo, escuta, presenca e disposicao para o didlogo.

Essa dimensao relacional ndo ¢ um adendo sentimentalista a pratica docente; ela é sua condicao de
possibilidade. A literatura educacional tem reiterado, por diferentes enfoques tedricos, que a qualidade do
vinculo entre professor e estudante constitui elemento decisivo para a aprendizagem com sentido e para a
sustentacdo do engajamento formativo. Novoa (2009) argumentou que a profissdo docente se define, em
ultima instancia, por uma relagdo com o outro que € simultaneamente pedagogica, ética e afetiva, ndo sendo
possivel reduzi-la a competéncias técnicas ou gerenciais sem desfigura-la.

O que muda, entdo, quando a mediagdo tecnoldgica se interpde nessa relacdo? A resposta depende,
em grande medida, de como se compreende o papel da tecnologia. Se ela ¢ tomada como substituta do
professor, como prometem certos discursos do mercado educacional, o vinculo humano se fragiliza e a
educacdo se converte em consumo individualizado de conteudos. Se, por outro lado, a tecnologia ¢
concebida como ampliagdo dos meios pelos quais a relagdo pedagogica se realiza, as possibilidades sdo
outras. Um professor que utiliza um féorum assincrono para estender o dialogo iniciado em sala, que propde
uma investigacao colaborativa mediada por recursos digitais ou que emprega ferramentas de visualiza¢ao
para tornar acessivel um conceito abstrato ndo esta substituindo o vinculo humano, esta enriquecendo-o.

A questdo central, portanto, ndo ¢ de natureza tecnoldgica, mas pedagogica e ética. Trata-se de
perguntar, diante de cada inovagao proposta: essa ferramenta fortalece ou enfraquece a possibilidade de
encontro entre sujeitos? Ela amplia ou reduz a capacidade do professor de perceber as singularidades de
seus estudantes? Ela favorece ou inibe o protagonismo intelectual dos aprendizes? Essas perguntas
funcionam como crivos éticos que antecedem qualquer avalia¢do de funcionalidade técnica.

A reflexdo de Han (2017) sobre a sociedade do cansaco oferece uma perspectiva complementar
particularmente relevante. O filosofo sul-coreano argumenta que a hiperconectividade contemporanea
produz sujeitos permanentemente solicitados, incapazes de contemplagdo, de escuta profunda e de
experiéncia no sentido forte do termo. Se a escola incorpora a ldgica do excesso informacional e da
aceleragdo constante, reproduz as patologias do mundo digital em vez de oferecer alternativa formativa a
elas. Uma educacdo verdadeiramente humana no contexto digital €, portanto, aquela que sabe dosificar,
desacelerar e criar espagos de siléncio e reflexdo, mesmo quando utiliza recursos tecnologicos.

Sibilia (2012), ao discutir a incompatibilidade crescente entre a escola moderna e os corpos

subjetivados pela cultura digital, também contribui para essa reflexdo. A autora ndo propde a simples
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rendicdo da escola as logicas das redes, mas sugere que € preciso reinventar a instituicdo escolar de modo
que ela possa efetivamente acolher os sujeitos contemporaneos sem renunciar a sua fungdo formativa. O
vinculo humano, nessa perspectiva, precisa ser reconstituido em novas bases, que reconhecam as

transformagdes culturais em curso sem se submeter passivamente a elas.

3 CRITERIOS PEDAGOGICOS PARA A INCORPORACAO DO DIGITAL

Uma vez estabelecido o vinculo humano como principio inegociavel, ¢ possivel avancar para a
proposi¢ao de critérios que orientem a incorporagdo de tecnologias digitais em contextos educativos. A
auséncia de critérios claros tem sido, historicamente, um dos fatores que explicam o fracasso de muitas
iniciativas de informatizagdo escolar, tanto no Brasil quanto em outros contextos nacionais (Almeida;
Valente, 2011).

O primeiro critério € o da intencionalidade pedagdgica. Nenhuma tecnologia deveria ser introduzida
em um processo formativo sem que se tenha clareza sobre o que se espera alcangar com ela e por que os
meios anteriormente disponiveis sdo insuficientes para esse objetivo. Isso implica que a decisdo de usar (ou
nao usar) determinado recurso digital deve partir de uma reflexao sobre os objetivos de aprendizagem, ¢
nao de uma pressao institucional genérica por modernizacdo. Moran (2015) tem insistido na ideia de que a
tecnologia s6 faz sentido educacional quando integrada a um projeto pedagdgico coerente, servindo como
meio para ampliar experiéncias de aprendizagem que sejam significativas para os estudantes.

O segundo critério ¢ o da adequacdo contextual. As condi¢cdes materiais, culturais e sociais dos
sujeitos envolvidos precisam ser consideradas antes de qualquer implementacdo. A realidade brasileira é
marcada por desigualdades profundas no acesso a infraestrutura digital. Dados da pesquisa TIC Educacao
2022, publicada pelo Comité Gestor da Internet no Brasil (2023), mostram que, embora a conectividade
tenha avangado significativamente, persistem assimetrias importantes entre regides, entre escolas urbanas
e rurais, entre redes publicas e privadas. Propor atividades que dependem de conexdo estavel e dispositivos
individuais em contextos onde essas condi¢des ndo estdo garantidas ndo constitui inovagdo, mas exclusio
revestida de modernidade.

O terceiro critério € o da promogao da autonomia intelectual. A tecnologia incorporada ao processo
educativo deve favorecer o pensamento critico, a investigagdo autobnoma e a producao de conhecimento, e
ndo a passividade diante de contetidos pré-formatados. Ha uma diferenca substantiva entre utilizar uma
plataforma adaptativa que reduz o estudante a respondente de quizzes sequenciais € propor um projeto de
pesquisa no qual ferramentas digitais servem a busca, a analise € a comunicagao de resultados. No primeiro
caso, a tecnologia automatiza a instru¢do; no segundo, ela potencializa a autoria. Freire (1996) ja alertava
para o risco de uma educagdo que domestica em vez de libertar; essa adverténcia permanece inteiramente

valida quando transposta para o dominio digital.
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O quarto critério refere-se a dimensao coletiva da aprendizagem. As tecnologias digitais oferecem
possibilidades notaveis para a colaboragao, a construgao coletiva de conhecimento e o didlogo entre sujeitos
situados em diferentes espagos e temporalidades. Contudo, também podem ser utilizadas de maneira
atomizante, isolando cada estudante em sua tela e em seu ritmo individualizado, sem qualquer interagao
substantiva com os pares. A escolha entre esses dois usos ndo € neutra; ela reflete concepcgdes de educagao,
de sociedade e de sujeito. Uma perspectiva comprometida com a formacgao integral privilegiara, sempre
que possivel, usos que favoregam o encontro, a negociacao de sentidos e a constru¢do compartilhada.

O quinto critério, por fim, ¢ o da reversibilidade. Nem toda incorporagao tecnoldgica precisa ser
permanente. A experimentacdo com novos recursos deve incluir a possibilidade de recuo, de ajuste e,
eventualmente, de abandono, quando a avaliagdo do processo indicar que os resultados formativos ndo
correspondem as expectativas ou que os custos, sejam eles financeiros, pedagdgicos ou humanos, superam
os beneficios. Essa postura contrasta com a logica frequentemente observada em politicas publicas e
institucionais, nas quais investimentos em tecnologia geram compromissos irreversiveis que se perpetuam

independentemente de sua eficacia pedagogica.

4 CONDICOES INSTITUCIONAIS E POLITICAS PARA UMA INOVACAO SUSTENTAVEL

Os critérios acima, ainda que consistentes no plano conceitual, ndo se concretizam em abstrato. Sua
efetivagdo depende de condigdes institucionais, formativas e politicas que ultrapassam a esfera de decisdo
individual do professor. E necessério, portanto, examinar o ecossistema mais amplo no qual a inovagao
educacional se insere.

A primeira condi¢do, e talvez a mais determinante, refere-se a formacao docente. A literatura sobre
o tema ¢ convergente: professores ndo podem ser meros executores de inovagdes concebidas por outros
(Imbernon, 2010). Para que a integragdo entre educacao e tecnologia seja pedagogicamente consistente, 0s
docentes precisam participar como sujeitos ativos do processo, o que pressupoe formacgdo que va além do
treinamento operacional para o uso de ferramentas. Trata-se de uma formacgao que articule dominio técnico,
reflexdo pedagogica e posicionamento critico diante dos discursos que circundam a tecnologia educacional.

Almeida e Valente (2011) argumentaram que a formacao para o uso de tecnologias na educagao
precisa ser concebida como parte integrante do desenvolvimento profissional docente, e ndo como modulo
avulso ou oficina eventual. Isso implica programas continuados, situados nos contextos de trabalho, que
permitam aos professores experimentar, refletir sobre a experimentagao e reconstruir suas praticas a partir
dessa reflexdo. A l6gica da formagao em servico, articulada a comunidades de pratica, tem se mostrado
mais promissora do que modelos centrados na transmissao de competéncias digitais isoladas.

A segunda condicdo diz respeito a infraestrutura. Sem conectividade adequada, sem dispositivos

suficientes e sem suporte técnico acessivel, qualquer politica de inovagdo digital permanece retorica. As
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desigualdades brasileiras nesse campo sdo conhecidas e documentadas. Embora a Base Nacional Comum
Curricular (Brasil, 2018a) tenha incluido a cultura digital como uma das competéncias gerais da educacao
basica, as condi¢des para o desenvolvimento dessa competéncia permanecem heterogéneas. A distancia
entre o texto normativo ¢ a realidade das escolas publicas brasileiras, especialmente aquelas situadas em
contextos de maior vulnerabilidade, constitui um desafio que nenhuma reflexdo pedagogica pode ignorar
sem perder credibilidade.

A terceira condi¢do envolve a gestao institucional. Escolas e redes de ensino precisam de liderangas
capazes de articular visdo pedagogica e viabilidade operacional. A incorporacdo de tecnologias nao se
resolve por decreto nem por compra de equipamentos; ela demanda planejamento, acompanhamento e
avaliagdo continua. Hargreaves (2003) observou que as escolas que conseguem sustentar processos de
inovacao ao longo do tempo sdo aquelas que desenvolvem culturas profissionais colaborativas, nas quais a
inovacdo ¢ responsabilidade compartilhada e ndo encargo individual de professores entusiastas ou de
setores de tecnologia educacional isolados.

A quarta condi¢do, frequentemente negligenciada nos debates sobre inovagdo, refere-se as
condi¢cdes de trabalho docente. Professores sobrecarregados, com jornadas extensas, multiplos vinculos e
remuneracdo insuficiente dificilmente terdo disponibilidade para a experimentacdo reflexiva que a
integracao entre educagdo e tecnologia demanda. Saviani (2009), ao analisar a formagao e a valorizagdo do
magistério no Brasil, demonstrou como a precarizagdo das condi¢gdes de trabalho compromete qualquer
projeto de qualificagdo profissional. Nesse sentido, discutir inovagdo educacional sem discutir condi¢des
de trabalho ¢ uma forma de ingenuidade ou, no limite, de cinismo institucional.

A quinta condicdo relaciona-se com o ambiente regulatorio e ético. A presenga crescente de
plataformas digitais nas escolas levanta questdes sobre privacidade de dados, vigilancia algoritmica,
dependéncia de ecossistemas comerciais e influéncia de corporagdes tecnologicas sobre politicas
educacionais. Selwyn (2014) tem advertido para a necessidade de desnaturalizar a presenca da big tech na
educacdo, examinando criticamente os interesses comerciais que se ocultam sob a retdrica da inovagdo e
da personaliza¢do. No Brasil, a Lei Geral de Protecao de Dados (Brasil, 2018b) oferece um marco legal
relevante, mas sua aplicacdo ao contexto educacional ainda carece de regulamentacdo especifica e de

formacgao dos profissionais da educacdo para lidar com suas implicagdes praticas.

5 PARA ALEM DO SOLUCIONISMO: UMA CULTURA DE EXPERIMENTACAO CRIiTICA
A palavra "experimentagdo" tem sido mobilizada neste capitulo com frequéncia deliberada. Ela
expressa uma postura epistemologica e pedagodgica distinta tanto da adesdo automatica quanto da recusa

aprioristica. Experimentar, no sentido aqui proposto, significa submeter uma hipotese de trabalho a prova
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da pratica, observando com rigor seus efeitos, avaliando seus resultados e extraindo aprendizados que
alimentem novos ciclos de agao.

Essa postura encontra afinidade com a tradicdo da pesquisa-acdo e da investigagdo-formacao,
amplamente desenvolvida no campo educacional (Thiollent, 2011). Também se conecta ao conceito de
professor reflexivo, conforme formulado por diferentes autores nas tltimas décadas, e que Novoa (2009)
reposicionou ao argumentar que a reflexividade docente ndo se exerce no vazio, mas em contextos
profissionais, institucionais e politicos concretos.

A experimentacgdo critica que se defende aqui possui algumas caracteristicas fundamentais. Em
primeiro lugar, ela ¢ situada: parte de problemas reais, de contextos especificos e de sujeitos concretos, nao
de modelos idealizados. Em segundo lugar, ela ¢ colaborativa: envolve pares, estudantes, gestores e, quando
possivel, pesquisadores, constituindo-se como empreendimento coletivo e ndo como iniciativa solitaria. Em
terceiro lugar, ela ¢ documentada: produz registros, relatos e reflexdes que possam ser compartilhados e
debatidos, alimentando o conhecimento profissional da categoria docente. Em quarto lugar, ela ¢ avaliada:
inclui mecanismos de acompanhamento que permitam aferir, com o maior rigor possivel, em que medida
as inovacgdes introduzidas contribuem efetivamente para a aprendizagem e para a formagdo integral dos
estudantes.

Essa cultura de experimentacao ¢ incompativel com o solucionismo tecnologico, isto €, com a crenca
de que para cada problema educacional existe uma solugdo técnica pronta para ser implementada. Morozov
(2013) cunhou o termo para descrever a tendéncia das industrias digitais de redefinir problemas complexos
em termos que suas ferramentas possam resolver. No campo educacional, o solucionismo se manifesta
quando se propde que plataformas de inteligéncia artificial resolverdo a defasagem de aprendizagem, que
gamificagdo resolvera o desengajamento estudantil ou que a educacao a distancia resolvera o problema do
acesso. Cada uma dessas proposi¢des contém um grao de verdade, mas todas operam uma simplificacao
que desconsidera a complexidade dos fendomenos educativos.

A alternativa ao solucionismo ndo ¢ o imobilismo, mas a experimentagdo informada por teoria,
sensivel ao contexto e comprometida com a andlise critica dos resultados. Sacristan (2000) ja alertava que
as reformas educacionais frequentemente fracassam porque sdo concebidas a margem das praticas reais e
dos sujeitos que as encarnam. A mesma adverténcia se aplica as inovacdes tecnoldgicas: quando impostas
de cima para baixo, sem considerar a cultura profissional docente, as condi¢cdes de trabalho e as

necessidades dos estudantes, tendem a produzir conformidade superficial e resisténcia silenciosa.
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6 A DIMENSAO CURRICULAR: ONDE A TECNOLOGIA ENCONTRA O PROJETO
FORMATIVO

A discussao sobre tecnologia e educagdo nao pode prescindir de uma reflexao sobre o curriculo,
entendido nao como lista de conteudos, mas como projeto formativo que expressa escolhas sobre o que ¢
considerado valioso ensinar ¢ aprender em determinado momento histérico. Sacristan (2000) demonstrou
que o curriculo ¢ um artefato cultural e politico, atravessado por relagdes de poder e por disputas sobre a
definigdo legitima de conhecimento.

Nessa perspectiva, a incorporacao de tecnologias digitais ao curriculo ndo ¢ uma operacao neutra.
Ela implica decisdes sobre quais saberes serao privilegiados, quais formas de expressao serdo legitimadas
e quais modos de relagcdo com o conhecimento serdo favorecidos. Quando uma escola adota um sistema de
gestdo de aprendizagem que padroniza sequéncias didaticas e avaliagdes, estd fazendo uma escolha
curricular, ainda que nem sempre a reconhe¢a como tal. Quando um professor decide utilizar ferramentas
de produgdo audiovisual para que seus estudantes expressem compreensdes sobre determinado tema,
também estd operando no plano curricular, ao ampliar os modos legitimos de demonstracdo de
aprendizagem.

Almeida e Valente (2011) propuseram o conceito de integracdo entre tecnologias e curriculo,
argumentando que o digital precisa ser incorporado ao pensamento curricular, e ndo tratado como adendo
instrumental. Essa integragdo pressupde que as tecnologias ndo apenas medeiem o acesso a conteudos ja
definidos, mas participem da propria reconfiguragdo do que se ensina, de como se ensina e de como se
avalia. Trata-se de uma perspectiva ambiciosa, que demanda dos educadores uma dupla competéncia:
dominio das possibilidades tecnoldgicas e capacidade de articula-las a projetos formativos consistentes.

A cultura digital, enquanto competéncia geral prevista na Base Nacional Comum Curricular (Brasil,
2018a), aponta nessa dire¢do, ao menos no plano normativo. Sua efetivagdo, porém, requer muito mais do
que a inser¢do de atividades com tecnologia no planejamento de cada componente curricular. Requer uma
compreensdo do digital como dimensdo transversal da cultura contemporanea, com implicagdes para a
forma como os sujeitos produzem, acessam, avaliam e comunicam conhecimento. Buckingham (2010)
argumentou que a educagdo para a midia digital ndo se resume a ensinar a usar ferramentas, mas inclui o
desenvolvimento de capacidades criticas para compreender como as midias funcionam, quem as controla e

como elas moldam representagdes e relagdes sociais.

7 INTELIGENCIA ARTIFICIAL E EDUCACAO: ENTRE A PROMESSA E A PRUDENCIA
Nenhuma discussdo contemporanea sobre tecnologia e educagdo pode eludir o tema da inteligéncia

artificial. O avango dos modelos generativos e dos sistemas adaptativos tem provocado transformacgdes
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rapidas e profundas no cenario educacional, gerando entusiasmo, temor e, ndo raro, desorientagdo. E
preciso, portanto, situar essa discussao nos marcos analiticos que o presente capitulo vem construindo.

A inteligéncia artificial aplicada a educa¢do ndo constitui um fendmeno monolitico. H4 uma
diferenca significativa entre sistemas tutores adaptativos, que ajustam a apresentagdo de conteudos ao
desempenho individual do estudante, e modelos generativos capazes de produzir textos, imagens e codigo
em resposta a instru¢cdes em linguagem natural. Ha, igualmente, diferenga entre o uso da inteligéncia
artificial como ferramenta de apoio a pratica docente, por exemplo, na elabora¢do de materiais ou na analise
de dados de aprendizagem, e seu uso como substituto da mediacao humana.

A UNESCO (2023) tem enfatizado a necessidade de que a incorporagdo da inteligéncia artificial na
educacio seja orientada por principios éticos, incluindo transparéncia, equidade, privacidade e centralidade
do ser humano. Esses principios encontram ressondncia na argumenta¢ao desenvolvida ao longo deste
capitulo: a tecnologia, por mais sofisticada que seja, precisa ser subordinada a um projeto educativo que
tenha o sujeito e sua formacdo como horizonte.

O desafio concreto que a inteligéncia artificial coloca a educagdo ¢ multidimensional. No plano da
avaliagdo, questiona-se como aferir a autoria e a originalidade do trabalho estudantil quando ferramentas
generativas estdo amplamente disponiveis. No plano do curriculo, discute-se quais competéncias ganham
ou perdem centralidade quando maquinas podem executar tarefas cognitivas antes reservadas a humanos.
No plano da docéncia, pergunta-se que dimensodes do trabalho pedagdgico sdo insubstituiveis e quais podem
ser potencializadas pela automacao inteligente. Essas sdo perguntas abertas, que ndo admitem respostas
definitivas no atual estdgio de desenvolvimento tecnoldgico, mas que exigem enfrentamento coletivo e
reflex@o continua.

A prudéncia, neste caso, ndo significa paralisia. Significa recusar a adog¢ado precipitada de solucdes
cujas implicagdes ainda ndo sdo plenamente compreendidas, sem deixar de investigar ativamente as
possibilidades que se abrem. Significa, também, democratizar o debate, garantindo que as decisdes sobre o
uso de inteligéncia artificial na educagao nao fiquem restritas a desenvolvedores e gestores, mas incluam
os professores e os estudantes como interlocutores legitimos.

No plano institucional, isso exige a formulagdo de critérios transparentes para o uso pedagogico da
inteligéncia artificial, incluindo orienta¢des sobre autoria, explicitacdo do recurso empregado, prote¢ao de
dados e revisdo dos instrumentos de avaliagdo. Mais do que proibir ou liberar indiscriminadamente, trata-
se de construir pactos pedagogicos capazes de diferenciar apoio legitimo, terceirizacdo indevida da
atividade intelectual e uso formativo de sistemas generativos em contextos distintos. A recomendagao da
UNESCO (2023) ¢ particularmente pertinente ao situar a governanca e a alfabetizacdo em IA como

dimensdes centrais de qualquer politica educacional responsavel.
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8 O CONVITE: POR UMA PRAXIS DA INOVACAO EDUCACIONAL

Ao longo deste capitulo, e da obra como um todo, buscou-se construir um argumento que pode ser
sintetizado em uma proposi¢ao aparentemente simples, mas de dificil realizagdo: a inovacao educacional
auténtica ¢ aquela que amplia as possibilidades de formagdo humana, e ndo aquela que se limita a
modernizar os meios de instrugao.

Essa distingdo entre formagao e instrucao, que atravessa a tradi¢ao pedagogica desde o [luminismo,
adquire renovada urgéncia no contexto da cultura digital. Formar sujeitos capazes de pensar com rigor, de
conviver com a diferenca, de agir com responsabilidade ética e de participar da vida coletiva com autonomia
¢ tarefa que nenhuma tecnologia pode realizar sozinha, mas que pode ser enriquecida quando tecnologias
sdo mobilizadas com intencionalidade pedagdgica, sensibilidade ética e compromisso com a equidade.

O convite que se faz, portanto, ¢ a constru¢ao de uma praxis, no sentido freireano do termo: acao
refletida e reflexdo encarnada em agdo. Uma prdaxis que ndo espere condicdes ideais para comecar, mas que
também ndo aceite condigdes precarias como destino inevitavel. Que utilize o digital como recurso, mas o
submeta ao crivo da pergunta pedagdgica. Que valorize a experimentacio, mas ndo confunda inovagdo com
novidade. Que celebre a tecnologia quando ela amplia possibilidades, mas a questione quando ela reproduz
desigualdades, fragiliza vinculos ou substitui a media¢do humana por automagao sem sentido formativo.

Construir uma educagio simultaneamente humana e digital ndo ¢ tarefa de individuos isolados. E
empreendimento coletivo que envolve professores, estudantes, gestores, pesquisadores, formuladores de
politicas e comunidades. Castells (2003) argumentou que a sociedade em rede se organiza em torno de
fluxos de informagdo, mas que o poder ainda reside na capacidade de programar e reprogramar redes.
Aplicar essa ideia ao campo educacional significa reconhecer que a questdo decisiva ndo ¢ se a educacdo
sera digital, mas quem definira os termos dessa digitalizacdo e a servigo de quais projetos de sociedade ela

se realizara.

9 CONSIDERACOES FINAIS

Este capitulo buscou oferecer uma sintese propositiva, € ndo prescritiva, sobre os caminhos
possiveis para uma educagdo que integre as tecnologias digitais sem abdicar de seu compromisso
fundamental com a formac¢do humana. Ao longo do percurso, reafirmou-se o vinculo entre professor e
estudante como ancoragem ética inegociavel de qualquer projeto de inovagdo; propuseram-se critérios
pedagdgicos para a incorporacao do digital, centrados na intencionalidade, na adequagdo contextual, na
promoc¢do da autonomia, na dimensdao coletiva e na reversibilidade; examinaram-se as condigdes
institucionais, formativas e politicas sem as quais a inova¢ao permanece retorica; e defendeu-se uma cultura

de experimentacado critica, colaborativa e situada.
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As tensdes que atravessam o tema sdo estruturais € ndo admitem resolucdo definitiva. A
desigualdade de acesso, a precarizacdo do trabalho docente, a influéncia crescente de corporacdes
tecnoldgicas sobre politicas educacionais e a velocidade das transformagdes digitais configuram um cenario
de complexidade irredutivel, diante do qual nem o otimismo ingénuo nem o pessimismo paralisante
constituem respostas adequadas. O que se propde, em lugar de ambos, ¢ uma postura de engajamento
critico: a disposi¢@o de entrar no terreno incerto da inovagao com os olhos abertos, com fundamento teérico,
com compromisso €tico € com a consciéncia de que os caminhos se fazem ao caminhar, para evocar a
conhecida imagem de Antonio Machado, mas que se fazem melhor quando caminhados em companhia.

A sala de aula expandida, imagem que da titulo a esta obra, ndo ¢ simplesmente aquela que se
estende para além das paredes fisicas por meio de conexdes digitais. E, antes de tudo, aquela que expande
o horizonte formativo dos sujeitos que nela se encontram: que amplia possibilidades de pensar, de criar, de
dialogar e de agir no mundo. Se a tecnologia contribui para essa expansao, ela tera cumprido seu papel. Se,
ao contrario, ela estreita, padroniza ou esvazia a experiéncia educativa, cabera aos educadores a
responsabilidade e a coragem de reorientar o percurso. Esse ¢, em ultima andlise, o desafio e o convite que

este livro deixa a seus leitores.
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POSFACIO

Boaventura de Sousa Santos, ao propor uma ecologia de saberes, argumentou que nao existe justica social
global sem justiga cognitiva global. Essa formulacdo, que vincula indissociavelmente o reconhecimento
dos saberes a constru¢dao de uma sociedade mais equitativa, ressoa com particular intensidade ao longo das
paginas deste livro. A Sala de Aula Expandida ¢, em ultima analise, uma obra sobre justi¢a: sobre as
condigdes necessarias para que a transformacgdo digital da educacdo ndo reproduza, sob roupagem
tecnoldgica, as mesmas exclusdes que a escola historicamente ajudou a perpetuar.

Ao encerrar a leitura, uma imagem se impde com forca particular: a da educacdo como territorio de tensdes
produtivas. Tensdo entre tradi¢ao e inovagao, entre o humano e o tecnolédgico, entre o desejavel e o possivel,
entre a urgéncia das transformacdes e o tempo que a formagao genuina demanda. Este livro ndo pretende
resolver essas tensdes, € nisso reside uma de suas virtudes. Ao recusar solucdes faceis ¢ receituarios
universais, a obra preserva a complexidade constitutiva do fendomeno educacional e convida o leitor a
habité-la como condicao, e ndo como obstaculo, para a agdo pedagogica.

Percorrendo os seis capitulos, revela-se com nitidez uma arquitetura argumentativa coerente. Parte-se do
diagnéstico de que as transformagdes tecnoldgicas, culturais e laborais impdem a educagdo uma reinvencao
que ja se tornou exigéncia historica. Avanga-se, entdo, progressivamente em dire¢ao a proposi¢cdo, sem que
esse trajeto se faga por atalhos. A inteligéncia artificial ¢ examinada em suas possibilidades e em seus limites
éticos. As metodologias ativas sdo situadas em seu solo epistémico e confrontadas com as condic¢des reais
das escolas brasileiras. As ferramentas digitais sdo submetidas ao crivo da curadoria pedagogica. Os
desafios da docéncia sdo tratados com a densidade analitica que merecem. E os caminhos possiveis sao
delineados como principios orientadores, ndo como prescri¢des.

Trés contribuigdes desta obra merecem ser sublinhadas como legado para o campo educacional.

A primeira ¢ a centralidade conferida ao professor. Nao como executor de inovagdes concebidas por outros,
mas como sujeito cujo julgamento profissional, cuja experiéncia acumulada e cujas condicdes de trabalho
determinam, em ultima instancia, o que € ou nao possivel na sala de aula. A recusa em responsabilizar
individualmente os docentes por transformagdes que dependem de politicas publicas estruturais constitui
posi¢do ética e analitica que deveria informar qualquer debate sério sobre inovagao educacional. A
sobrecarga digital, o fechnostress, a fadiga de mudanga e o adoecimento dos professores ndo sao acidentes
de percurso. Sdo efeitos previsiveis de um modelo que multiplica exigéncias sem ampliar, na mesma
propor¢ao, condi¢des e reconhecimento.

A segunda contribuicdo ¢ a defesa consistente de uma racionalidade pedagogica que preceda, oriente e
avalie a incorporagao de tecnologias. Num cenario em que o mercado de tecnologia educacional pressiona
por adogdo rapida e acritica de plataformas, algoritmos e dispositivos, esta obra recoloca no centro da
discussdo as perguntas que deveriam anteceder qualquer decisdo tecnologica. Que aprendizagem se
pretende promover? Essa ferramenta fortalece ou enfraquece a possibilidade de encontro entre sujeitos? Ela
amplia ou reduz a autonomia intelectual dos estudantes? A insisténcia nessas perguntas nao ¢
conservadorismo. E compromisso com a integridade do projeto educativo.

A terceira contribuicdo reside na articulacdo entre andlise global e aten¢do a realidade brasileira. Dados de
organismos internacionais e referenciais teoricos de circulacdo mundial sdo permanentemente confrontados
com as condi¢des especificas do sistema educacional brasileiro: as assimetrias de infraestrutura entre
regides e redes de ensino, a implementagao desigual das politicas voltadas a computagdo e a cultura digital,
a distancia entre marcos normativos e pratica cotidiana e o impacto desproporcional da sobrecarga sobre
professoras que acumulam trabalho remunerado, trabalho doméstico e responsabilidades de cuidado. Essa
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ancoragem no concreto impede que a discussdo se perca em abstragdes descontextualizadas e confere a
obra pertinéncia imediata para gestores, formadores e formuladores de politicas publicas.

Ha, contudo, um aspecto que merece ser explicitado como provocagao para desdobramentos futuros. A obra
insiste, com razao, na necessidade de formacao docente robusta, de condigdes institucionais adequadas e
de politicas publicas integradas. Essas s3o, sem duvida, condi¢cdes necessarias. Mas o ritmo das
transformagdes tecnologicas ndo aguarda que elas estejam plenamente satisfeitas. Professores tomam
decisdes todos os dias: sobre usar ou nao uma ferramenta de IA, sobre como responder a um estudante que
submete um texto gerado por maquina, sobre como lidar com a pressdao de familias hiperconectadas. E
tomam essas decisdes em condi¢gdes que raramente sdo ideais. A sala de aula expandida nao ¢ apenas aquela
que se projeta para o futuro. E também aquela que se inventa no presente, com os recursos disponiveis e a
inteligéncia profissional de quem ensina. Essa dimensdo da praxis docente como navegacdo em condigdes
de incerteza permanente constitui um fio condutor especialmente fecundo para investigacdes futuras.

A imagem com que o Ultimo capitulo encerra o livro, a de que os caminhos se fazem ao caminhar, mas se
fazem melhor quando caminhados em companhia, sintetiza com elegancia o seu espirito. A educacio que
precisamos construir ndo serd obra de individuos isolados, por mais talentosos que sejam. Sera obra de
comunidades profissionais que partilham saberes, que experimentam juntas, que documentam suas praticas
e que se amparam mutuamente diante das dificuldades. Sera obra de politicas publicas que reconhegam a
complexidade do trabalho docente e oferecam condigdes reais para a inovagdo que cobram. Sera obra,
enfim, de uma sociedade que compreenda que investir em educacdo € investir no Unico projeto de futuro
que vale a pena sustentar.

Se este livro contribuir para que alguns de seus leitores se sintam menos solitarios em suas inquietagoes,
mais fundamentados em suas decisdes e mais dispostos a construir, coletivamente, uma educagao
simultaneamente humana e digital, tera justificado plenamente a sua presenga no debate educacional
contemporaneo.
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