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RESUMO

Perspectivas multiprofissionais: abordagens, saberes e praticas em contextos diversos ¢ uma coletanea
cientifica que reune contribui¢cdes de diferentes areas do conhecimento, evidenciando a importancia da
multiprofissionalidade e da interdisciplinaridade na compreensao dos desafios contemporaneos. A obra
percorre temas que abrangem as ciéncias sociais, o direito, a administragcdo, a educagdo e as ciéncias da
saude, promovendo um didlogo entre distintos referenciais tedricos, metodoldgicos e praticos. Os capitulos
exploram questdes relacionadas as transformagdes sociais, a cidadania, a efetivacdo dos direitos
fundamentais, a gestdo organizacional, a inovacdo, a qualidade educacional, a educacdo inclusiva, as
metodologias ativas de ensino, ao letramento cientifico, a inclusao de criangas com transtorno do espectro
autista, a vigilancia em saude, a reabilitacdo funcional, ao manejo da obesidade e aos avancos da medicina
de precisao. Embora abordem objetos de estudo distintos, as discussdes convergem para a valorizacao da
integracdo de saberes como estratégia para qualificar a produgdo cientifica, fortalecer as praticas
profissionais ¢ ampliar o impacto das agdes desenvolvidas em diferentes contextos. Ao articular
conhecimentos provenientes de multiplas areas, a coletinea demonstra que a constru¢do de solugdes
inovadoras depende da cooperagao entre profissionais, da produg¢do de evidéncias cientificas e do
compromisso com o desenvolvimento humano e social. Destinada a pesquisadores, docentes, estudantes e
profissionais, esta obra constitui uma importante fonte de atualizagdo cientifica, reflexao critica e incentivo
ao desenvolvimento de praticas colaborativas voltadas as demandas de uma sociedade cada vez mais
dinamica, complexa e interdependente.



PREFACIO

Nas ultimas décadas, a produgdo cientifica tem sido marcada pela crescente necessidade de integrar
conhecimentos provenientes de diferentes campos do saber, reconhecendo que os desafios contemporaneos
extrapolam os limites das disciplinas tradicionais. As transformagdes sociais, os avangos tecnoldgicos, as
mudangas nos sistemas educacionais, as demandas em saude e as questdes relacionadas a sustentabilidade
evidenciam a importancia de abordagens capazes de articular diferentes perspectivas tedricas e praticas. E
nesse cendrio que se insere Perspectivas multiprofissionais: abordagens, saberes e praticas em contextos

diversos, obra que retine contribui¢cdes cientificas voltadas a compreensdo integrada de fendmenos
complexos e a valorizagdo da atuacao colaborativa entre diferentes areas do conhecimento.

Estruturada a partir de uma perspectiva interdisciplinar, a coletdnea demonstra que a construgdo de
respostas consistentes para problemas sociais, educacionais, organizacionais e sanitdrios depende da
interacdo entre distintos saberes. Ao reunir pesquisadores de diferentes formagdes, o livro fortalece o
dialogo cientifico, estimula a producao de conhecimento compartilhado e evidencia o potencial das praticas
multiprofissionais para subsidiar decisdes, qualificar intervengdes e ampliar os impactos da pesquisa sobre
a sociedade.

Inicialmente, a obra contempla discussdes inseridas no campo das ciéncias humanas e sociais, abordando
temas relacionados as transformacdes da sociedade contemporanea, a cidadania, a diversidade, a justica
social, ao acesso aos direitos fundamentais, a gestdo estratégica, a inovacao, a transformacgao digital ¢ a
sustentabilidade organizacional. Essas reflexdes oferecem bases tedricas importantes para compreender as
multiplas dimensdes que permeiam a atuacdo profissional e a formulagdo de politicas publicas.

Na sequéncia, o foco direciona-se para a educagao, reunindo estudos que analisam a gestao pedagogica, a
educagdo inclusiva, as metodologias ativas no ensino de Lingua e o ensino de Ciéncias da Natureza. As
discussdes evidenciam a relevancia da inovacdo pedagogica, das tecnologias educacionais, da
aprendizagem significativa e da promo¢do de ambientes educacionais mais inclusivos, criticos e
comprometidos com a formagao integral dos estudantes.

Em continuidade, a interface entre educacao, inclusdo e saude ¢ aprofundada por meio das contribuicdes
da terapia ocupacional e da atividade fisica no contexto do transtorno do espectro autista, ressaltando
estratégias voltadas ao desenvolvimento global, ao desempenho ocupacional e a ampliagdo da participacao
social. Essa articula¢do evidencia a importancia do cuidado centrado nas necessidades individuais e da
atuacdo integrada entre diferentes profissionais.

Complementando esse percurso, os capitulos dedicados a satde coletiva e as ciéncias da satde abordam
questoes de elevada relevancia cientifica e social, incluindo a Estratégia Saude da Familia no diagnostico
precoce das arboviroses, os avangos da fisioterapia na reabilitacdo da doenca de Parkinson, os desafios
relacionados ao uso das canetas emagrecedoras no tratamento da obesidade e os progressos da imunologia
translacional na biomedicina. Em conjunto, essas producdes demonstram como a pesquisa cientifica tem
impulsionado praticas assistenciais mais seguras, eficazes e alinhadas aos principios da inovagao em saude.
Em sua totalidade, os estudos apresentados reafirmam que a producdo do conhecimento alcanga maior
consisténcia quando fundamentada na integragdo entre diferentes perspectivas cientificas. Longe de
representar uma simples reunido de areas distintas, a multiprofissionalidade configura-se como um modelo
de construgdo coletiva capaz de ampliar a compreensdo da realidade, favorecer a inovagdo e fortalecer a
elaboracdo de solu¢des para problemas complexos.



Sob essa perspectiva, a diversidade tematica e metodologica que caracteriza esta obra representa uma de
suas principais contribui¢cdes. A pluralidade de enfoques, contextos investigativos e referenciais teoricos
amplia as possibilidades de didlogo entre pesquisadores e profissionais, promovendo aproximagdes entre
ciéncia, pratica e compromisso social.

Por fim, Perspectivas multiprofissionais: abordagens, saberes e praticas em contextos diversos consolida-
se como uma obra destinada a pesquisadores, docentes, estudantes e profissionais que reconhecem a
interdisciplinaridade como elemento indispensavel para o avango cientifico e para a transformagao da
realidade. Ao reunir experiéncias, evidéncias e reflexdes provenientes de diferentes areas, este livro
reafirma que o desenvolvimento do conhecimento depende da colaboracao, da inovagao € do compromisso
compartilhado com a produgdo de solucdes capazes de responder as demandas de uma sociedade em
constante transformacao.
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APRESENTACAO

A diversidade de conhecimentos que caracteriza a producdo cientifica contemporanea representa uma das
principais forgas para o avanco da pesquisa e para o aperfeicoamento das praticas profissionais. Em
diferentes contextos, a articulacdo entre areas distintas amplia a capacidade de compreender fendmenos
complexos, favorece a constru¢do de respostas fundamentadas em evidéncias e impulsiona solugdes
inovadoras para demandas que transcendem os limites de uma unica disciplina.

Nesse contexto, Perspectivas multiprofissionais: abordagens, saberes e praticas em contextos diversos
apresenta uma coletanea de estudos que expressa a riqueza da pluralidade cientifica e a relevancia do
intercAmbio entre diferentes campos do conhecimento. Os capitulos foram organizados de forma a
proporcionar ao leitor uma trajetoria que contempla importantes discussoes relacionadas as ciéncias
humanas, sociais, juridicas, administrativas, educacionais e da sauide, revelando a amplitude das
investigacdes desenvolvidas e sua contribui¢do para o fortalecimento da pesquisa aplicada.

Cada texto reune analises fundamentadas em referenciais teéricos consistentes e em evidéncias cientificas
atuais, abordando problematicas de significativa relevancia académica e social. As reflexdes apresentadas
incentivam o pensamento critico, estimulam a atualizagdo profissional e evidenciam a importancia da
pesquisa como instrumento de transformacdo, inovag¢do e qualificagdo das praticas desenvolvidas em
diferentes espagos institucionais.

A organizacdo da obra buscou preservar a identidade de cada capitulo, ao mesmo tempo em que estabeleceu
uma sequéncia tematica capaz de favorecer o didlogo entre os conteudos apresentados. Essa estrutura
permite que o leitor compreenda as multiplas conexdes existentes entre os diferentes campos do saber,
reconhecendo que a producdo cientifica se fortalece quando incorpora perspectivas diversas e
complementares.

Mais do que reunir estudos independentes, esta coletanea constitui um espago de compartilhamento de
experiéncias, resultados de pesquisa e reflexdes que contribuem para ampliar o debate académico e
incentivar novas investigacdes. Espera-se que os conhecimentos aqui apresentados sirvam de referéncia
para pesquisadores, docentes, estudantes e profissionais, estimulando a constru¢cdo de praticas
fundamentadas na ética, na inovagdo, na exceléncia cientifica e no compromisso com o desenvolvimento
da sociedade.

Que esta obra inspire novas conexodes entre saberes, fortaleca o didlogo entre diferentes areas do
conhecimento e incentive a producdo de pesquisas cada vez mais comprometidas com a qualidade
cientifica, a responsabilidade social e a busca permanente por solugdes capazes de responder aos desafios
do presente e do futuro.
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RESUMO
As transformagdes que caracterizam a sociedade contemporanea intensificaram os desafios relacionados a
cidadania, a diversidade, aos direitos humanos e a justica social, ampliando a relevancia das Ciéncias
Sociais para a compreensao critica dessas dindmicas. Este estudo teve como objetivo analisar as interfaces
entre as transformacdes sociais, a cidadania, a diversidade e a justica social, evidenciando as contribui¢des
das Ciéncias Sociais para a interpretagao da realidade contemporanea. Trata-se de uma revisao integrativa
da literatura, realizada nas bases SciELO, Latindex, Directory of Open Access Journals (DOAJ) e em
periodicos hospedados na plataforma Open Journal Systems (OJS), contemplando estudos publicados entre
2021 e 2026, nos idiomas portugués e inglés. Apos a aplicag@o dos critérios de inclusdo e exclusao, foram
selecionados 12 estudos para compor a amostra final. Os resultados evidenciaram que as Ciéncias Sociais
desempenham papel estratégico na analise das transformagdes decorrentes da globalizagdo, dos avangos
tecnologicos e das mudangas nas relagdes entre Estado e sociedade. Os estudos também destacaram a
importancia da participagdo cidada, da educacgdo, da cultura, da governanga publica e das politicas de
direitos humanos para o fortalecimento da democracia, da inclusdo social e da justi¢a social. Conclui-se
que as Ciéncias Sociais constituem um campo indispensavel para compreender os desafios da sociedade
contemporanea e subsidiar a formulacdo de politicas e praticas comprometidas com a promocao da

cidadania, da diversidade e da equidade social.

Palavras-chave: Cidadania; Ciéncias Sociais; Diversidade; Justica Social; Transformacdes Sociais.
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ABSTRACT
The transformations that characterize contemporary society have intensified challenges related to
citizenship, diversity, human rights, and social justice, increasing the relevance of the Social Sciences for
the critical understanding of these dynamics. This study aimed to analyze the interfaces between social
transformations, citizenship, diversity, and social justice, highlighting the contributions of the Social
Sciences to the interpretation of contemporary reality. This research consists of an integrative literature
review conducted in the SciELO, Latindex, Directory of Open Access Journals (DOAJ), and Open Journal
Systems (OJS) databases, including studies published between 2021 and 2026 in Portuguese and English.
After applying the inclusion and exclusion criteria, 12 studies were selected for the final sample. The
findings revealed that the Social Sciences play a strategic role in analyzing the transformations driven by
globalization, technological advances, and changes in the relationship between the State and society. The
selected studies also emphasized the importance of citizenship, education, culture, public governance, and
human rights policies in strengthening democracy, social inclusion, and social justice. It is concluded that
the Social Sciences constitute an essential field for understanding the challenges of contemporary society
and for supporting the development of public policies and social practices committed to promoting

citizenship, diversity, equity, and social justice.

Keywords: Citizenship; Diversity; Social Justice; Social Sciences; Social Transformations.

1 INTRODUCAO

As transformagdes que caracterizam a sociedade contemporinea resultam da intensificagdo da
globaliza¢do, dos avangos tecnologicos, das mudangas econdmicas e das novas configuragdes culturais e
politicas. Essas dindmicas modificam as relagdes sociais, ampliam desafios coletivos e exigem analises
capazes de compreender fendomenos cada vez mais complexos. Nesse cendrio, as Ciéncias Sociais assumem
papel essencial na interpretagdo das mudangas sociais € na compreensdo das relagdes entre cidadania,
diversidade e justiga social (Adorno, 2008).

A crescente complexidade dos fendmenos sociais exige abordagens interdisciplinares que
considerem a interacdo entre fatores econdmicos, politicos, culturais e tecnoldgicos. As Ciéncias Sociais
contribuem para explicar essas transformagdes, permitindo compreender os processos histdricos e as novas
formas de participagdo social. A producdo cientifica contemporanea refor¢a a necessidade de métodos
analiticos capazes de interpretar uma realidade em constante transformagao (Carvalho, 2020).

Entre os principais fatores responsaveis pelas mudancas sociais destaca-se o avanco das Tecnologias

Digitais de Informacdo e Comunicagdo, que alterou significativamente as formas de comunicacdo,
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aprendizagem e participagao cidadd. Embora essas tecnologias ampliem o acesso a informagao, também
evidenciam desafios relacionados a desigualdade digital e a circulacdo da desinformacao, exigindo uma
perspectiva critica sobre seus impactos sociais e educacionais (Rocha; Nakamoto, 2023).

Outro aspecto relevante refere-se a ampliacdo dos debates sobre diversidade, inclusao e
reconhecimento das diferengas. Questdes envolvendo género, raga, cultura, religido e demais identidades
ganharam centralidade nas discussdes sociais, tornando indispensavel compreender como as representacdes
sociais influenciam comportamentos e relagdes coletivas e orientam a constru¢do dos significados
compartilhados na sociedade (Jodelet, 2018).

Nesse contexto, a cidadania deve ser compreendida como exercicio efetivo de direitos e participacao
democratica. A promogao dos direitos humanos fortalece a inclusdo social e contribui para a construgao de
uma sociedade mais justa e igualitaria, fundamentada no respeito a diversidade, a dignidade humana e aos
principios democraticos (Brasil, 2009; Brasil, 2018).

As constantes mudangas sociais também impulsionam a renovacdo das Ciéncias Sociais, exigindo
novas metodologias de pesquisa capazes de interpretar fenomenos complexos. O desenvolvimento de
abordagens analiticas amplia a compreensdo das relacdes sociais e fortalece a producdo cientifica,
permitindo interpretagdes mais abrangentes da realidade contemporanea (Bertoncelo, 2022).

Além da pesquisa cientifica, o ensino das Ciéncias Sociais desempenha papel estratégico na
formagdo do pensamento critico e da consciéncia cidadd. A Sociologia favorece a compreensdao das
desigualdades, das relagdes de poder e dos processos democraticos, preparando individuos para uma
participagdo social mais consciente e comprometida com a transformacdo da realidade (Oliveira;
Melchioretto, 2020).

Apesar dos avangos, persistem desafios relacionados a efetivagdo da justi¢a social, a redu¢do das
desigualdades e ao fortalecimento das politicas publicas. A compreensdo desses problemas demanda
analises que articulem diferentes dimensodes da realidade social, superando interpretacdes fragmentadas dos
fendmenos contemporaneos (Vasconcelos, 2017; Alves; Orlando, 2019).

Diante desse cenario, surge o seguinte problema de pesquisa: como as Ciéncias Sociais contribuem
para compreender as transformagdes da sociedade contemporanea e fortalecer a cidadania, a diversidade e
a justiga social? Este estudo justifica-se pela relevancia de aprofundar essa discussdo diante das mudancas
sociais atuais. Assim, objetiva analisar as interfaces entre as transformacdes sociais, a cidadania, a
diversidade e a justiga social, evidenciando a contribuicdo das Ciéncias Sociais para a constru¢do de uma

sociedade mais democratica, inclusiva e comprometida com os direitos humanos.
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2 METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma revisao integrativa da literatura, método que possibilita reunir,
analisar e sintetizar evidéncias cientificas produzidas sobre um determinado tema, proporcionando uma
compreensdo ampla e sistematizada do conhecimento disponivel. A revisao integrativa permite identificar
avangos, lacunas cientificas e perspectivas para futuras investigagdes, constituindo uma importante
estratégia metodologica para subsidiar a producdo do conhecimento nas Ciéncias Sociais e areas afins.

A construcdo da pesquisa foi desenvolvida em seis etapas: defini¢do da tematica e da questdo
norteadora; estabelecimento dos critérios de inclusao e exclusao; elaboragao da estratégia de busca; selecao
e leitura dos estudos; extracao e organizacao dos dados; e analise critica e sintese dos resultados obtidos.

As buscas bibliograficas foram realizadas nas bases de dados Scientific Electronic Library Online
(SciELO), Latindex, Directory of Open Access Journals (DOAJ) e em repositorios cientificos hospedados
na plataforma Open Journal Systems (OJS), por apresentarem periodicos de reconhecida relevancia
cientifica e ampla disseminagdo de estudos nas areas das Ciéncias Sociais, cidadania, direitos humanos e
sociedade contemporanea.

Para a recuperagdo dos estudos foram utilizados, de forma isolada e combinada por meio dos
operadores booleanos AND e OR, os seguintes descritores: "Ciéncias Sociais", "Sociedade
Contemporanea", "Cidadania"”, "Diversidade”, "Justica Social", "Direitos Humanos", "Transformagoes
Sociais" e "Inclusdo Social", bem como seus correspondentes na lingua inglesa: "Social Sciences",
"Contemporary Society”, "Citizenship", "Diversity", "Social Justice", "Human Rights", "Social
Transformations" e "Social Inclusion”.

Foram estabelecidos como critérios de inclusdo: artigos cientificos publicados entre os anos de 2021
e 2026, disponiveis na integra, em acesso aberto, nos idiomas portugués ou inglé€s, que abordassem
diretamente as interfaces entre Ci€ncias Sociais, transformagdes sociais, cidadania, diversidade, direitos
humanos e justi¢a social. Também foram considerados estudos com rigor metodoldgico e pertinéncia ao
objetivo proposto.

Como critérios de exclusdo foram adotados: publicacdes duplicadas entre as bases consultadas;
trabalhos incompletos; resumos simples, editoriais, cartas ao editor, capitulos de livros, dissertagoes, teses,
anais de eventos e documentos que nao apresentassem relagdo direta com a tematica investigada ou que
estivessem fora do recorte temporal estabelecido.

O processo de identificagdo, selecdo, elegibilidade e inclusdo dos estudos ocorreu de forma
sistematica, conforme apresentado na Figura 1, permitindo demonstrar todas as etapas percorridas até a

defini¢dao da amostra final utilizada na revisao.
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Figura 1 — Fluxograma do processo de sele¢do dos estudos da revisdo integrativa.
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Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

Os estudos selecionados foram submetidos a leitura exploratdria, seletiva, analitica e interpretativa,
possibilitando a extragdo das principais informagdes referentes aos objetivos, delineamento metodolégico,
resultados e contribuicdes para a compreensdo das interfaces entre transformacdes sociais, cidadania,
diversidade e justica social. Posteriormente, os achados foram organizados por aproximacdo temadtica e
discutidos a luz da literatura cientifica.

Por se tratar de uma pesquisa de revisao integrativa da literatura, desenvolvida exclusivamente com
dados secundarios provenientes de estudos previamente publicados e de dominio publico, esta investigagao
ndo envolveu seres humanos de forma direta. Dessa maneira, ndo houve necessidade de submissdo ao
Comité de Etica em Pesquisa, conforme as disposi¢des da Resolugdo n® 510/2016 do Conselho Nacional

de Saude, que regulamenta as pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO
A aplicagdo da estratégia de busca nas bases de dados selecionadas, aliada aos critérios de inclusao
e exclusdo previamente definidos, resultou na composi¢ao de uma amostra final constituida por 12 estudos

cientificos, os quais atenderam aos objetivos desta revisdo integrativa. As publicagdes analisadas,
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produzidas entre 2021 e 2026, evidenciaram diferentes perspectivas sobre as Ciéncias Sociais no contexto
da sociedade contemporanea, abordando tematicas relacionadas as transformacgdes sociais, cidadania,
diversidade, direitos humanos, justica social, inclusdo social, educacao e impactos das tecnologias digitais
nas relacoes sociais. Em conjunto, os estudos permitiram identificar avancos teéricos, desafios persistentes
e tendéncias contemporaneas que reforcam a relevancia das Ciéncias Sociais para a compreensao critica
das dinamicas sociais e para o fortalecimento de praticas democraticas e inclusivas.

A sintese das principais caracteristicas dos artigos selecionados, contemplando autoria, ano de

publicagao, objetivo, eixo do estudo e principais achados, esta apresentada na Tabela 1, possibilitando uma

visao sistematizada da producao cientifica analisada.

Tabela 1 — Caracterizacdo dos estudos incluidos na revisdo integrativa

Autor/Ano

Objetivo do estudo

Eixo do estudo

Principais achados

Schneider et al.
(2024)

Analisar os impactos da
globalizagdo sobre as
transformagdes sociais,
enfatizando a amplia¢do
das desigualdades e o
fortalecimento dos
movimentos sociais na
sociedade
contemporanea.

Transformagdes sociais e
globalizagao.

O estudo evidenciou que a
globalizagdo promove mudangas
estruturais nas relagdes sociais,
econdmicas e politicas, intensificando
desigualdades, mas também
fortalecendo movimentos sociais
como mecanismos de mobilizagao
coletiva e reivindicagdo por direitos e
justiga social.

Araujo, Kimura e
Ibiapina (2025)

Investigar a relagéo entre
governanga publica,
transparéncia
administrativa e
participagdo cidada na
consolidacdo da gestdo
publica democratica.

Governanga,
transparéncia e cidadania.

Os resultados demonstraram que a
participagdo cidada fortalece a
legitimidade das decisdes publicas,
amplia a transparéncia institucional e
favorece praticas de governanca
orientadas pelos principios
democraticos e pelo controle social.

Gongalves e
Camacho (2025)

Discutir os desafios
estruturais da governanga
publica diante das
transformagdes
tecnologicas e da
redefini¢do das relagdes
entre Estado e sociedade.

Governanga publica e
inovagdo tecnoldgica.

Os autores identificaram que a
incorporagdo de tecnologias digitais
amplia a eficiéncia da gestdo publica,
porém exige politicas voltadas a
inclusdo digital, participagdo social e
fortalecimento das institui¢des
democraticas.

Floréncio e Santos
(2021)

Analisar a influéncia da
comunicag¢do e da
educacao sobre o

desenvolvimento social

no contexto brasileiro
contemporaneo.

Comunicac¢ao, educagdo e
desenvolvimento social.

O estudo apontou que praticas
educativas e comunicacionais
integradas favorecem a formagao
cidada, a inclusdo social € o
fortalecimento da participacao
democratica, embora persistam
barreiras estruturais relacionadas as
desigualdades sociais.

Lucas (2025)

Examinar a contribuigdo
das organizacdes do
terceiro setor na

Terceiro setor e cidadania.

Os resultados evidenciaram que o
terceiro setor desempenha papel
estratégico na implementacao de
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no enfrentamento das

promogao da cidadania e

desigualdades sociais no

acdes sociais, na amplia¢do do acesso
a direitos e no fortalecimento da
participagdo comunitaria,

Brasil. complementando politicas publicas
voltadas a inclusdo social.
Kamlot e Gouveia Investigar as relagdes Arte, educagdo e A pesquisa demonstrou que
(2025) entre arte, educagio e cidadania. experiéncias artisticas e educativas
desenvolvimento da favorecem o desenvolvimento da
cidadania sob uma consciéncia critica, da participacdo
perspectiva sociocultural. social e do reconhecimento da
diversidade cultural como elementos
fundamentais para a cidadania
democratica.
Souza (2025) Analisar a atuagdo dos Participacdo social e O estudo identificou que os conselhos

de participagdo social e
governanca local no
ambito do SUS.

Conselhos Municipais de
Saude como instrumentos

controle social. fortalecem os processos participativos,

ampliam o controle social das
politicas publicas e contribuem para a
democratizagdo da gestdo em saude,
apesar dos desafios relacionados a
representatividade e a efetividade
deliberativa.

Chaves et al. (2024) Discutir os desafios da

politica de assisténcia

social na garantia dos
direitos sociais frente as
contradi¢des do contexto
contemporaneo.

Assisténcia social e

Os autores verificaram que a politica
direitos sociais.

de assisténcia social representa
importante mecanismo de prote¢ao
social, porém enfrenta limitagdes
decorrentes das desigualdades
estruturais, do financiamento
insuficiente e das disputas politico-

institucionais.

Almeida (2024) Analisar a educacao Educagao cidada e justiga Os resultados indicaram que
cidada transversal como social. abordagens interdisciplinares
estratégia para promover fortalecem a formacao cidada,
justica social, igualdade estimulam valores democraticos e

de género, diversidade favorecem o desenvolvimento de
cultural e competéncias voltadas a inclusdo, a
sustentabilidade. equidade e a responsabilidade
socioambiental.
Ortega e Tibaldeo Refletir sobre os Cidadania e democracia. | O estudo evidenciou que a construgéo
(2023) conceitos de cidadania e

comunidade na tradi¢ao
democratica ocidental sob
uma perspectiva
filosofico-educacional.

da cidadania depende do
fortalecimento das relagdes
comunitarias, da participacao
democratica e da formacdo ética,
elementos essenciais para sociedades
mais inclusivas e socialmente
responsaveis.

Sampaio (2024)

Analisar as relagdes entre
cultura, comunicagdo
publica e cidadania por
meio de praticas de
deliberagdo cidada no
campo artistico-cultural.

Cultura, comunicagdo

Os achados demonstraram que os
publica e cidadania.

espacos culturais favorecem processos
deliberativos, ampliam a participagao
social e fortalecem o exercicio da
cidadania por meio do didlogo entre
sociedade civil e instituigdes publicas.

Cardoso (2021)

Discutir a centralidade
dos direitos humanos

Direitos humanos e O estudo concluiu que a defesa dos

justiga social. direitos humanos permanece como
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diante das crises fundamento indispensavel para a
contemporaneas e dos protegdo da dignidade humana, o
desafios impostos aos enfrentamento das desigualdades e a
regimes democraticos. consolidacdo da justiga social em
contextos de crescente complexidade
politica e social.

Fonte: Autoria propria (2026).

As evidéncias reunidas nesta revisdo integrativa demonstram consenso entre os estudos ao
reconhecer que as Ciéncias Sociais desempenham papel central na compreensao das transformagdes que
caracterizam a sociedade contemporanea.

As mudancas econOmicas, politicas, culturais e tecnoldgicas produziram novos desafios para as
instituicdes, para as relagdes sociais e para a efetivacdo dos direitos, tornando indispensavel uma analise
critica capaz de compreender a complexidade dos fendmenos sociais. Nesse contexto, Adorno (2008)
sustenta que a Sociologia constitui um instrumento fundamental para interpretar as contradi¢cdes presentes
na organizag¢do da sociedade, permitindo compreender os mecanismos que produzem desigualdades e
influenciam a dindmica social.

Ao discutir as transformagdes estruturais decorrentes da globalizacdo, Schneider et al. (2024)
evidenciam que a intensificacdo dos fluxos econdmicos, tecnoldgicos e culturais modificou profundamente
as relagdes entre individuos, instituicdes e Estados. Os autores defendem que esse processo favoreceu
avangos em diferentes areas, porém também ampliou desigualdades sociais e fortaleceu novas formas de
mobilizacdo coletiva. Essa interpretacdo converge com a andlise de Alves e Orlando (2019), que afirmam
que a realidade contemporanea deve ser compreendida de maneira integrada, considerando a interagdo
permanente entre dimensdes econdmicas, sociais, politicas e culturais.

No campo da governanca publica, observa-se ampla convergéncia entre os estudos ao apontar que
a participagdo cidada representa elemento indispensavel para o fortalecimento das instituigdes
democraticas. Araujo, Kimura e Ibiapina (2025) demonstram que mecanismos participativos ampliam a
transparéncia administrativa e fortalecem o controle social das agdes governamentais. Em concordancia,
Gongalves e Camacho (2025) afirmam que a modernizacdo da administracdo publica depende da
incorporagdo de tecnologias associadas a ampliagdo da participagao popular, fortalecendo uma relagcao mais
colaborativa entre Estado e sociedade.

Essa perspectiva também ¢ reforcada por Souza (2025), ao analisar a atuacdo dos Conselhos
Municipais de Satde como espacos democraticos de deliberacdo coletiva. O autor evidencia que esses
colegiados fortalecem a gestdo participativa ao possibilitar que diferentes segmentos sociais contribuam

para a formulacdo e o acompanhamento das politicas publicas. Em conjunto, esses estudos demonstram que
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a cidadania contemporanea ultrapassa a dimensdo juridica e passa a ser compreendida como pratica
permanente de participagdo social e corresponsabilidade na gestao publica.

A educagao também emerge como eixo estratégico para a construgdo da cidadania e da justica social.
Floréncio e Santos (2021) defendem que educagdo e comunicagdo constituem dimensdes complementares
para o desenvolvimento social, favorecendo o acesso a informagao, a formacao critica e o fortalecimento
da participac¢do democratica. Em sentido semelhante, Oliveira e Melchioretto (2020) ressaltam que o ensino
das Ciéncias Sociais contribui significativamente para o desenvolvimento da consciéncia cidada,
estimulando a reflexdo sobre desigualdades, direitos e participacao politica.

Complementando essa discussao, Almeida (2024) argumenta que uma educacdo cidada
desenvolvida de maneira transversal e interdisciplinar favorece a formagao de individuos comprometidos
com a justica social, a igualdade de género, o respeito a diversidade cultural e a sustentabilidade. Os
resultados apresentados pela autora convergem com os achados de Kamlot e Gouveia (2025), que
identificam nas praticas artisticas e educativas importantes instrumentos para fortalecer valores
democraticos, ampliar o reconhecimento das diferengas e promover formas mais inclusivas de participagdo
social.

No que se refere as desigualdades sociais, os estudos analisados reconhecem que sua superagdo
depende da atuacdo articulada entre Estado e sociedade civil. Lucas (2025) evidencia que as organizagdes
do terceiro setor exercem papel estratégico na promog¢ao da cidadania ao desenvolver agdes voltadas a
inclusdo social e a garantia de direitos. Em consonancia, Chaves et al. (2024) afirmam que a politica publica
de assisténcia social permanece como importante mecanismo de prote¢do social, embora enfrente
limitagdes decorrentes das desigualdades estruturais e das constantes restrigdes institucionais.

A valorizagdo da cidadania também ¢ discutida sob uma perspectiva filoséfica e comunitaria. Ortega
e Tibaldeo (2023) defendem que a cidadania ndo se restringe ao exercicio formal de direitos, mas envolve
o fortalecimento dos vinculos comunitéarios, da responsabilidade coletiva e da participagdo democratica.
Essa compreensdo amplia o conceito tradicional de cidadania, evidenciando sua relagdo direta com
processos educativos, culturais e politicos que favorecem a construcao de sociedades mais inclusivas.

A dimensao cultural igualmente ocupa posigao relevante na producao cientifica analisada. Sampaio
(2024) demonstra que os espacos culturais e os processos de comunicacao publica constituem ambientes
privilegiados para o exercicio da deliberacao cidada, permitindo que diferentes grupos sociais participem
da construcdo das decisdes coletivas. Essa perspectiva refor¢a a compreensao de que cultura, comunicagao
e participagdo social atuam de forma integrada na consolidagdao da democracia e no fortalecimento da
cidadania.

Outro aspecto recorrente refere-se a centralidade dos direitos humanos na organiza¢do das

sociedades democraticas. Cardoso (2021) argumenta que a defesa da dignidade humana representa condi¢ao
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indispensavel para enfrentar os desafios impostos pelas crises contemporaneas, especialmente diante do
crescimento das desigualdades sociais e das vulnerabilidades coletivas. De maneira convergente, Brasil
(2009) e Brasil (2018) reforcam que a promogdo dos direitos humanos deve orientar politicas publicas
voltadas a inclusdo, a igualdade e ao fortalecimento da participacao cidada.

Além dos aspectos institucionais, os estudos evidenciam que a compreensao das transformacdes
sociais depende da utilizacdao de abordagens metodologicas capazes de interpretar fenomenos complexos.
Carvalho (2020) destaca que a epistemologia contemporanea das Ciéncias Sociais exige perspectivas
analiticas interdisciplinares, enquanto Bertoncelo (2022) demonstra que métodos relacionais ampliam a
capacidade de interpretar diferentes formas de organizagao social e de compreender as multiplas interagdes
existentes entre individuos, grupos e institui¢des.

No ambito das relagdes sociais, Jodelet (2018) ressalta que as representagdes sociais influenciam
dirctamente a constru¢do das identidades, dos valores coletivos e das formas de convivéncia. Essa
interpretagdo dialoga com os estudos que abordam cidadania, educacdo, cultura e participacdo social,
demonstrando que a producdo de significados compartilhados interfere diretamente na maneira como a
sociedade enfrenta questdes relacionadas a diversidade, aos direitos humanos e a justica social.

De forma geral, verifica-se elevada concordancia entre os autores ao reconhecer que as
transformagodes da sociedade contemporanea exigem respostas fundamentadas na produgdo cientifica das
Ciéncias Sociais. Os estudos analisados demonstram que cidadania, diversidade, participacdo democratica,
educagdo, cultura, direitos humanos, inovagdo tecnologica e justica social constituem dimensodes
indissociaveis para a compreensdo da realidade atual. Assim, evidencia-se que o fortalecimento das
Ciéncias Sociais permanece indispensavel para subsidiar politicas publicas, orientar praticas sociais
inclusivas e contribuir para a constru¢do de uma sociedade mais democratica, equitativa e comprometida

com a promog¢ado da dignidade humana.

4 CONCLUSAO

As transformacodes observadas na sociedade contemporanea evidenciam a crescente complexidade
das relacdes sociais, politicas, culturais e econdmicas, exigindo abordagens analiticas capazes de
compreender suas multiplas interfaces. Nesse contexto, as Ciéncias Sociais reafirmam sua relevancia ao
oferecer referenciais tedricos e metodologicos que permitem interpretar as mudancas sociais, identificar
seus impactos sobre a cidadania e contribuir para a construcdo de estratégias voltadas a promog¢ao da
diversidade, da inclusdo e da justica social.

Em resposta a questdo norteadora, verificou-se que as Ciéncias Sociais contribuem de maneira

decisiva para compreender as transformagdes da sociedade contemporanea ao analisar criticamente os
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processos de globalizagdo, os avangos tecnoldgicos, as novas formas de participagdo cidada, a ampliagao
das demandas por direitos e os desafios relacionados as desigualdades sociais. Além de favorecer a
interpretagdo desses fendmenos, esse campo cientifico subsidia a formulacao de politicas publicas, fortalece
os mecanismos democraticos € amplia a compreensao sobre os fatores que influenciam a construcao de
uma sociedade mais equitativa e comprometida com os direitos humanos.

Quanto ao objetivo proposto, constatou-se que a analise das interfaces entre transformagdes sociais,
cidadania, diversidade e justi¢a social permitiu evidenciar a complementaridade entre esses elementos na
organizacao da sociedade contemporanea. Os estudos revisados demonstraram que a participagao social, a
educagdo, a cultura, a comunicagdo, a governanga publica e a protecdo dos direitos humanos constituem
dimensdes interdependentes, cuja articulacdao fortalece a democracia, amplia o exercicio da cidadania e
favorece processos de inclusdo social.

Os principais achados da revisdo integrativa revelaram consenso entre os autores quanto a
necessidade de fortalecer praticas democraticas, ampliar os espagos de participacdo cidada, valorizar a
diversidade sociocultural e consolidar politicas publicas comprometidas com a redu¢do das desigualdades.
Também se verificou que as tecnologias digitais, quando utilizadas de forma critica e inclusiva, podem
potencializar a participagao social € o acesso a informagao, embora ainda persistam desafios relacionados
a exclusao digital, as vulnerabilidades sociais e as assimetrias de acesso aos direitos.

Dessa forma, conclui-se que as Ciéncias Sociais permanecem como campo estratégico para
compreender as dindmicas que permeiam a sociedade contemporanea e para fundamentar acdes voltadas
ao desenvolvimento social sustentavel. A produgao cientifica analisada evidencia que a efetivagao da justica
social depende da atuacdo integrada entre Estado, institui¢des, organizacdes da sociedade civil e cidadaos,
fortalecendo processos participativos, politicas inclusivas e praticas orientadas pelos principios da
democracia, da equidade e da dignidade humana.

Como perspectiva para futuras investigacdes, recomenda-se a realiza¢do de estudos empiricos que
analisem os impactos das transformagdes digitais sobre a participagdo cidada, a efetividade das politicas
publicas voltadas a promocao da diversidade e os mecanismos de enfrentamento das desigualdades sociais
em diferentes contextos regionais. Pesquisas dessa natureza poderdo ampliar a producdo de evidéncias
cientificas e contribuir para o aperfeicoamento de estratégias que fortalecam a cidadania, os direitos
humanos e a justica social diante dos desafios impostos pelas constantes mudancas da sociedade

contemporanea.
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RESUMO
No contexto do Estado Democratico de Direito, a efetivacdo dos direitos fundamentais demanda analise
critica das condig¢des que possibilitam ou limitam o acesso dos cidadaos a justiga e a participacdo social. O
presente estudo insere-se no campo das investigagcdes voltadas a compreensdo das relagdes entre direito e
sociedade, com énfase na efetivagao dos direitos fundamentais no contexto democratico contemporaneo.
Este estudo teve como objetivo analisar as interfaces entre acesso a justica, cidadania, participagao social e
efetivacdo dos direitos fundamentais, a partir de uma revisdo integrativa da literatura. A pesquisa foi
conduzida com base em estudos publicados em bases como SciELO, Latindex, Miguilim e repositorios
OJS, considerando produgdes cientificas que abordam os desafios e estratégias para a concretizacdo dos
direitos no contexto contemporaneo. A metodologia adotada permitiu a selecdo, anélise e sintese de 13
estudos, possibilitando a identificagdo de convergéncias tedricas sobre o tema. Os resultados evidenciam
que o acesso a justica ultrapassa a dimensao formal, exigindo efetividade material e atuagdo integrada de
instituicdes como a Defensoria Publica, o Poder Judicidrio e politicas publicas sociais. Observa-se também
que a cidadania contemporanea se amplia para além do aspecto politico, incorporando dimensdes sociais,
juridicas e educacionais, sendo fortemente impactada por desigualdades estruturais. A participagdo social e
a educacdo em direitos humanos emergem como elementos fundamentais para o fortalecimento da
democracia e a amplia¢do da consciéncia cidada. Conclui-se que a efetivagdo dos direitos fundamentais
depende de uma abordagem sistémica, capaz de articular Estado e sociedade na promogao da justica social

e da inclusao juridica.
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ABSTRACT
In the context of the Democratic Rule of Law, the realization of fundamental rights requires a critical
analysis of the conditions that enable or limit citizens’ access to justice and social participation. This study
is situated within the field of research aimed at understanding the relationship between law and society,
with emphasis on the realization of fundamental rights in the contemporary democratic context. The
objective of this study was to analyze the interfaces between access to justice, citizenship, social
participation, and the effectiveness of fundamental rights, based on an integrative literature review. The
research was conducted using studies published in databases such as SciELO, Latindex, Miguilim, and OJS
repositories, considering scientific productions that address the challenges and strategies for the realization
of rights in the contemporary context. The adopted methodology allowed the selection, analysis, and
synthesis of 13 studies, enabling the identification of theoretical convergences on the topic. The results
show that access to justice goes beyond its formal dimension, requiring material effectiveness and
integrated action from institutions such as Public Defenders’ Offices, the Judiciary, and social public
policies. It is also observed that contemporary citizenship extends beyond the political aspect, incorporating
social, legal, and educational dimensions, and is strongly affected by structural inequalities. Social
participation and human rights education emerge as essential elements for strengthening democracy and
expanding civic awareness. It is concluded that the realization of fundamental rights depends on a systemic

approach capable of articulating the State and society in promoting social justice and legal inclusion.

Keywords: Access to justice; Citizenship; Fundamental rights; Public policies; Social participation.

1 INTRODUCAO

O fortalecimento das relagdes entre direito e comunidade constitui um dos pilares para a
consolidacdo do Estado Democratico de Direito, uma vez que a efetividade das normas juridicas depende
da capacidade de garantir aos cidaddos o exercicio pleno de seus direitos fundamentais. Nesse contexto, o
acesso a justica ultrapassa a compreensdo tradicional de ingresso ao Poder Judiciario, passando a
representar um conjunto de mecanismos institucionais, sociais e educativos voltados a promog¢do da
cidadania, da inclusdo social e da participacdo democratica (Machado, 2007; Marques; Borges Silva, 2025).

A Constituicao Federal de 1988 consolidou o acesso a justica como fundamento indispensavel para
a concretizagao da dignidade da pessoa humana e para a protegdo dos direitos fundamentais. Entretanto,

apesar dos avangos normativos observados nas ultimas décadas, persistem obstaculos que limitam o
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exercicio pleno da cidadania, especialmente entre populacdes em situacdo de vulnerabilidade social.
Barreiras econdmicas, culturais, geograficas, informacionais e institucionais continuam restringindo a
capacidade de muitos cidaddos de conhecer, reivindicar e defender seus direitos, comprometendo a
efetividade das garantias constitucionais (De Souza, 2016; Fensterseifer et al., 2016).

Nesse cenario, a democratizagdo do acesso a justiga exige uma atuagao articulada entre instituigoes
publicas, operadores do direito e sociedade civil, buscando reduzir desigualdades historicas e fortalecer
mecanismos de inclusdo juridica. A assisténcia juridica integral, a atuagdo da Defensoria Publica, os
instrumentos de tutela coletiva, os meios adequados de resolugcdo de conflitos e as politicas publicas de
educagdo em direitos humanos representam estratégias fundamentais para aproximar o sistema juridico das
necessidades reais da populacao (Grinover, 1998; Fensterseifer et al., 2016).

Entre os instrumentos voltados & ampliagdo do acesso a justica, destaca-se a mediacdo como
mecanismo capaz de favorecer solucdes consensuais, fortalecer o didlogo social e ampliar a participagdo
cidada na resolucdo de conflitos. Além de contribuir para a reducdo da litigiosidade, esse modelo incentiva
relacdes mais colaborativas entre os individuos, promovendo uma cultura de paz e de corresponsabilidade
social. Sob essa otica, a media¢ao representa importante expressdo do direito fundamental de acesso a
justiga, ao proporcionar procedimentos mais acessiveis, céleres € humanizados (Dalto, 2017).

A efetivacao dos direitos fundamentais também depende da formagdo cidada e da educagdao em
direitos humanos, elementos capazes de ampliar a consciéncia social sobre direitos, deveres € mecanismos
de participagdo democratica. A constru¢ao dessa consciéncia ocorre por meio de processos educativos que
estimulam o pensamento critico, o didlogo e a valorizagdo da cidadania ativa. Nessa perspectiva, a
aprendizagem assume papel estratégico na transformacgdo das relagdes sociais, favorecendo o
desenvolvimento de sujeitos capazes de atuar na defesa dos direitos individuais e coletivos (Vygotsky, 1998;
Brasil, 2018; Hanel Lang Tabolka; Jantsch de Souza, 2023).

A participagdo social fortalece esse processo ao permitir que diferentes segmentos da sociedade
contribuam para a formulagdo, fiscalizagdo e aprimoramento das politicas publicas. A aproximagao entre
Estado e comunidade amplia a legitimidade das decisdes publicas, fortalece os mecanismos de controle
social e favorece respostas mais compativeis com as necessidades da populacao. Dessa forma, cidadania e
participagdo tornam-se elementos indissociaveis da efetivacdo dos direitos fundamentais, contribuindo para
o fortalecimento das instituigdes democraticas e para a reducdo das desigualdades sociais (Dallari, 1998;
Leitao, 2012).

Apesar dos avangos legislativos promovidos por instrumentos como a Lei da Agao Civil Publica e
a Lei de Defesa dos Direitos dos Usuarios dos Servigos Publicos, ainda sdo observadas limitagdes
relacionadas a morosidade processual, ao desconhecimento da legislagdo, a insuficiéncia de assisténcia

juridica, as desigualdades socioeconomicas e as dificuldades de acesso as instituigdes responsaveis pela
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protecdo dos direitos. Esses fatores revelam que a existéncia da norma juridica, por si s6, ndo garante sua
efetividade, sendo necessaria a implementagdo de politicas publicas permanentes voltadas a inclusdo
juridica e ao fortalecimento da cidadania (Brasil, 1985; Brasil, 2017; Marques; Borges Silva, 2025).

As principais barreiras que dificultam o acesso da populacdo aos direitos fundamentais envolvem
fatores estruturais, econdmicos, sociais, culturais e institucionais que atuam de maneira integrada,
produzindo diferentes formas de exclusdo juridica. A compreensdao desses obsticulos contribui para
identificar os desafios enfrentados na constru¢do de uma justica verdadeiramente democratica, conforme

sintetizado na Figura 1.

Figura 1 — Principais barreiras que impedem o cidaddo de alcancar seus direitos.
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Fonte: Autoria propria (2026).

A relevancia deste estudo fundamenta-se na necessidade de ampliar as discussdes acerca das
interfaces entre direito, comunidade, cidadania e participagdo social, considerando que o fortalecimento
destas dimensdes contribui diretamente para a consolidagdo dos direitos fundamentais e para o
aprimoramento das instituigdes democraticas. Além disso, compreender os fatores que favorecem ou
dificultam o acesso a justica permite subsidiar politicas publicas, praticas educativas e estratégias
institucionais voltadas a reducdo das desigualdades e ao fortalecimento da inclusdo social (Hanel Lang
Tabolka; Jantsch de Souza, 2023; De Souza, 2016).

Diante desse contexto, o presente estudo tem como objetivo analisar as interfaces entre acesso a
justica, cidadania, participacdo social e efetivacdo dos direitos fundamentais, discutindo os principais

desafios que ainda limitam o exercicio pleno desses direitos e evidenciando estratégias capazes de fortalecer
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a democratizagdo da justica, a inclusdo juridica e a construcdo de uma sociedade mais participativa,

igualitaria e comprometida com a prote¢ao da dignidade humana.

2 METODOLOGIA

Quanto ao delineamento metodolégico, o presente estudo caracteriza-se como uma revisao
integrativa da literatura, modalidade de pesquisa que possibilita reunir, analisar e sintetizar resultados de
investigacdes sobre um determinado fendmeno, proporcionando uma compreensdo abrangente do
conhecimento cientifico disponivel. Esse método permite integrar estudos com diferentes delineamentos
metodologicos, favorecendo uma analise critica das evidéncias relacionadas as interfaces entre acesso a
justica, cidadania, participacao social e efetivagdo dos direitos fundamentais.

Para garantir o rigor cientifico da investigacao, a revisdo foi desenvolvida em etapas sequenciais ¢
sistematizadas, compreendendo a defini¢do do tema, elaboracdo da pergunta norteadora, estabelecimento
da estratégia de busca, definicdo dos critérios de inclusdo e exclusdo, selecdo dos estudos, extragdo das
informagdes, analise critica dos achados e sintese das evidéncias encontradas. Esse percurso metodolégico
buscou assegurar transparéncia, confiabilidade e reprodutibilidade durante todas as fases da pesquisa.

Como eixo orientador da pesquisa, estabeleceu-se a seguinte pergunta norteadora: como a produgdo
cientifica aborda as interfaces entre acesso a justica, cidadania, participa¢do social e efetivagdo dos
direitos fundamentais, destacando os principais desafios e estratégias para sua concretiza¢do nas
comunidades?

A etapa de levantamento bibliogréfico foi realizada nas bases de dados Scientific Electronic Library
Online (SciELO), Latindex, Miguilim e em repositdrios institucionais hospedados na plataforma Open
Journal Systems (OJS), selecionados por reunirem expressiva producdo cientifica nas areas do Direito,
Ciéncias Sociais e Politicas Publicas. Para ampliar a recuperagdao dos estudos, utilizaram-se combinagdes
entre descritores por meio dos operadores booleanos AND e OR.

Na construcdo da estratégia de busca, foram empregados descritores em portugués e inglés, obtidos
a partir dos Descritores em Ciéncias da Saude (DeCS) e de terminologias amplamente utilizadas na
literatura juridica e social. Foram utilizados os termos: "acesso a justi¢ca" (access to justice), "cidadania"
(citizenship), "direitos fundamentais” (fundamental rights), "participa¢do social” (social participation),
"comunidade" (community), "democracia" (democracy), "educag¢do em direitos humanos" (human rights
education) e "Defensoria Publica" (Public Defender's Office), combinados conforme a especificidade de
cada base consultada.

No processo de selecdo dos estudos, adotaram-se como critérios de inclusdo artigos cientificos,
dissertacdes, teses e trabalhos completos publicados entre 2021 e 2026, disponiveis na integra, nos idiomas

portugués e inglés, que abordassem diretamente o acesso a justica, cidadania, participacdo social, direitos
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fundamentais, politicas publicas, educagdo em direitos humanos ou mecanismos de efetivagdo de direitos
em contexto comunitario. Também foram considerados estudos que apresentassem consisténcia
metodoldgica e alinhamento com os objetivos da pesquisa.

Em contrapartida, foram excluidos trabalhos publicados fora do periodo estabelecido, estudos
duplicados entre as bases pesquisadas, resumos simples, editoriais, cartas ao editor, revisdes narrativas,
documentos sem acesso ao texto completo, publicacdes em outros idiomas e pesquisas que ndo
apresentassem relacdo direta com a temadtica proposta ou que ndo respondessem a pergunta norteadora.

ApoOs a definicao dos critérios, iniciou-se a identificagdo, triagem, elegibilidade e inclusao dos
estudos, mediante leitura dos titulos, resumos e, posteriormente, dos textos completos considerados
potencialmente relevantes. As informagdes extraidas contemplaram autores, ano de publicagdo, objetivos,
delineamento metodologico, principais resultados e contribuigdes para a compreensao das interfaces entre

direito, comunidade, cidadania e efetivagdo dos direitos fundamentais. O processo de sele¢ao dos estudos

esta representado na Figura 2.

Figura 2 — Fluxograma do processo de identificagdo, triagem, elegibilidade e inclusdo dos estudos da revisdo integrativa da
literatura.
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Fonte: Autoria préopria (2026).
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Por fim, os estudos incluidos foram submetidos a andlise qualitativa, baseada em leitura
interpretativa, comparagdo dos resultados e organizacao dos achados em categorias tematicas, permitindo
identificar convergéncias, divergéncias e lacunas do conhecimento cientifico acerca das relagdes entre
acesso a justica, cidadania, participagdo social e efetivagao dos direitos fundamentais.

Do ponto de vista ético, por se tratar de uma revisao integrativa da literatura desenvolvida
exclusivamente com dados secundarios provenientes de publicagdes cientificas disponiveis em bases de
dados e repositorios de acesso publico, esta pesquisa ndo necessitou de apreciagio por Comité de Etica em
Pesquisa, conforme estabelece a Resolugdo n® 510, de 7 de abril de 2016, do Conselho Nacional de Saude,
que dispensa a submissao de estudos realizados exclusivamente com informagdes de dominio publico e

sem envolvimento direto de seres humanos.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A aplicacdo da estratégia de busca nas bases de dados previamente definidas, seguida da utilizagao
dos critérios de inclusdo e exclusdo estabelecidos, possibilitou a composi¢do da amostra final desta revisao
integrativa. Ao término do processo de sele¢cdo, foram incluidos 13 estudos, publicados entre 2021 e 2026,
0s quais apresentaram aderéncia a tematica proposta ao abordarem diferentes perspectivas sobre as
interfaces entre acesso a justica, cidadania, participag@o social e efetivagdo dos direitos fundamentais. Os
trabalhos selecionados contemplaram abordagens teoéricas e empiricas, evidenciando contribui¢des
relevantes acerca das barreiras que dificultam o exercicio dos direitos, das estratégias institucionais voltadas
a democratizacdo da justica, do fortalecimento da participagdo cidada e das politicas publicas destinadas a
promogao da inclusdo juridica.

A caracterizacdo geral dos estudos que compdem a amostra desta revisdo encontra-se apresentada
na Tabela 1, contendo informacdes referentes aos autores, ano de publicagdo, objetivos e principais

contribuigdes de cada investigagdo para a tematica analisada.

Tabela 1 — Caracterizagdo dos estudos incluidos na revisdo integrativa da literatura

Autor/Ano Objetivo do estudo Eixo do estudo Principais achados
Santos e De Mesquita | Analisar a aplicagdo dos Acesso a justica e Os autores evidenciaram que a

(2021) precedentes judiciais precedentes judiciais. adequada utilizag@o dos precedentes
como instrumento de promove maior seguranca juridica,
fortalecimento do acesso isonomia decisoria e previsibilidade

a justica e da das decisdes, contribuindo para a
consolidacdo de uma efetivagdo dos direitos fundamentais

cultura juridica e para o fortalecimento do Estado

compativel com os Democratico de Direito.
principios constitucionais
brasileiros.
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Marson e Lira (2021)

Investigar as
contribuigdes da
Psicologia para a

reinserc¢do social e laboral
de egressos do sistema
prisional, enfatizando a
efetivagdo da cidadania.

Cidadania, inclusao social
e sistema prisional.

O estudo demonstrou que a
superagdo do estigma associado ao
encarceramento depende da
articulac@o entre politicas publicas,
suporte psicossocial e garantia de
direitos, favorecendo processos
efetivos de reintegracdo social.

Krell e Da Silva
(2021)

Discutir a evolugao do
conceito de cidadania sob
a perspectiva
neoconstitucional,
enfatizando sua dimensao
politica, social e juridica.

Cidadania e
neoconstitucionalismo.

Os resultados indicaram que a
cidadania contemporanea ultrapassa
o exercicio de direitos politicos,
incorporando a efetivagdo dos
direitos sociais e juridicos como
elementos essenciais da inclusdo
democratica.

Figueiredo e
Apolinario (2021)

Examinar a efetividade
do direito fundamental a
moradia sob a ética do
constitucionalismo
dirigente brasileiro.

Direito a moradia e
direitos fundamentais.

Os autores verificaram que a
concretizacdo do direito a moradia
exige atuag@o estatal continua,
politicas publicas estruturadas e
fortalecimento dos mecanismos
jurisdicionais de protecdo dos
direitos sociais.

Sales e Benevides
(2022)

Analisar a evolugdo do
conceito de acesso a
justica, destacando sua
transi¢do do acesso
meramente formal para a
efetivagdo da ordem
juridica justa.

Acesso a justiga e
efetividade dos direitos.

O estudo concluiu que o acesso a
justica deve compreender
mecanismos capazes de assegurar
resultados concretos, promovendo
igualdade material, protegdo dos
direitos fundamentais e
fortalecimento da cidadania.

Chaves et al. (2024)

Analisar as contribuigdes
e os desafios da politica
de assisténcia social na

garantia dos direitos
sociais da populacao
brasileira.

Assisténcia social e
direitos sociais.

Os autores identificaram que a
assisténcia social desempenha papel
estratégico na promogdo da
cidadania, embora persistam
limitagdes relacionadas ao
financiamento, a gestdo publica e a
universalizagdo do acesso aos
servigos.

De Oliveira, De
Oliveira de Almeida e
Ramos (2024)

Investigar a atuagdo do
Poder Judiciario na
judicializag@o da saude a
luz dos Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda
2030.

Judicializacdo da saude e
direitos fundamentais.

Os resultados evidenciaram que a
atuacdo judicial constitui importante
instrumento para assegurar o direito
a saude, especialmente diante de
omissdes estatais, contribuindo para
a efetivagdo dos direitos sociais.

Rufino, Navarro e
Queiroz (2025)

Discutir a relacao entre o
poder estatal e a tutela
dos direitos fundamentais
no contexto do Estado
Democratico de Direito.

Direitos fundamentais e
atuagao estatal.

O estudo ressaltou que o equilibrio
entre autoridade estatal e prote¢ao
das liberdades individuais representa
condicdo indispensavel para a
preservagdo da democracia e da
dignidade humana.

Rocha (2025)

Refletir sobre as relagoes
entre acesso a justica,
direitos humanos, direitos

Direitos humanos,
sustentabilidade e acesso
a justica.

Os achados demonstraram que a

protecdao ambiental e os direitos
humanos apresentam carater

interdependente, exigindo modelos
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da natureza e de justica comprometidos com a
sustentabilidade. sustentabilidade e a protecao das
futuras geragdes.

Krakhecke, Da Silva | Analisar as relagdes entre | Justica social e educagao Os autores defenderam que a
Voss ¢ Leite (2025) direito, justica social e juridica. formacao juridica critica favorece
pedagogia juridica na praticas comprometidas com a
formacao critica dos transformacao social, fortalecendo o
profissionais do Direito. acesso a justiga ¢ a promogao da
cidadania.
Almeida (2025) Investigar o papel da Defensoria Publica e O estudo destacou que a Defensoria
Defensoria Publica na acesso a justica. Publica constitui instituigao
promocao da cidadania, essencial para assegurar assisténcia
do desenvolvimento juridica integral, ampliar o acesso a
regional e da efetivacao justica e reduzir desigualdades no
do Estado Democrético exercicio dos direitos fundamentais.
de Direito.
Cordeiro e Rosenblatt | Relatar a experiéncia da Justica restaurativa e Os resultados evidenciaram que as
(2025) implementagdo de direitos humanos. praticas restaurativas fortalecem o
circulos restaurativos em dialogo, promovem
unidade socioeducativa responsabilizagdo, reduzem conflitos
como estratégia de e favorecem processos de
resolucdo de conflitos. reintegracdo social pautados na

cultura de paz.

Silva e Juliani (2025) | Analisar a importancia do | Registro civil, cidadania e Os autores concluiram que a
registro civil na garantia direitos humanos. auséncia de documentacéo civil
dos direitos humanos e no representa importante barreira ao
enfrentamento da exercicio da cidadania, limitando o
invisibilidade social. acesso da populacdo a politicas

publicas, servigos essenciais e
demais direitos fundamentais.

Fonte: Autoria propria (2026).

A analise dos estudos incluidos nesta revisao integrativa evidencia que o acesso a justica, a cidadania
e a participagdo social constituem dimensdes interdependentes e estruturantes para a consolidacdo dos
direitos fundamentais no contexto contemporaneo. As producdes cientificas analisadas revelam um
movimento convergente na literatura juridica e interdisciplinar ao reconhecer que a efetivacdo desses
direitos nao se limita a existéncia normativa, mas depende de condi¢des institucionais, sociais e culturais
que possibilitem sua concretizagcdo no cotidiano dos sujeitos.

Nesse sentido, a discussdo foi organizada em dois eixos temdticos que sintetizam os principais

achados e convergéncias tedricas identificadas.

3.1 ACESSO A JUSTICA E A EFETIVACAO DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS NO ESTADO
CONTEMPORANEO
A literatura cientifica analisada evidencia que o acesso a justi¢ca, no cenario contemporaneo,

constitui uma categoria central para a compreensao da efetividade dos direitos fundamentais, ultrapassando
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a nocao restrita de ingresso formal ao Poder Judicidrio. Trata-se de um direito estruturante que condiciona
a propria materializa¢do da cidadania e da dignidade humana, exigindo uma compreensdo ampliada que
articule institui¢des, politicas publicas e mecanismos de inclusao social. Nesse sentido, os estudos revisados
apontam uma convergéncia tedrica ao reconhecer que a efetividade dos direitos depende ndo apenas da
existéncia normativa, mas da capacidade do Estado em garantir condi¢des reais de acesso a ordem juridica
justa (Sales; Benevides, 2022).

Nesse contexto, Santos e De Mesquita (2021) destacam que a aplicagdo consistente dos precedentes
judiciais desempenha papel relevante na consolidagdo de uma cultura juridica mais estavel e
constitucionalmente adequada. Para os autores, a previsibilidade das decisdes e a uniformizagdao da
jurisprudéncia contribuem diretamente para a seguranca juridica e para a igualdade de tratamento entre os
jurisdicionados, elementos indispenséaveis a efetivacdo do acesso a justiga.

De maneira complementar, Sales e Benevides (2022) refor¢am que o acesso a justica deve ser
compreendido como acesso a ordem juridica justa, deslocando o foco da mera possibilidade de a¢do judicial
para a obten¢do de resultados concretos e socialmente efetivos. Essa abordagem amplia o entendimento
tradicional do instituto, incorporando dimensdes materiais de justica que envolvem a efetividade das
decisdes e a reducdo das desigualdades estruturais.

No campo da atuagdo estatal, Rufino, Navarro e Queiroz (2025) argumentam que a relacdo entre
poder publico e direitos fundamentais deve ser mediada por um equilibrio institucional capaz de evitar tanto
a omissdo quanto o excesso estatal. Os autores destacam que a tutela dos direitos fundamentais exige uma
atua¢do comprometida com a Constituicdo, de modo que o Estado funcione como garantidor € ndo como
obstaculo a sua efetivacao.

Ainda nessa linha, Figueiredo e Apolinario (2021) evidenciam que a efetivacao de direitos sociais,
como o direito a moradia, depende de uma atuacao estatal continua e estruturada, especialmente no contexto
do constitucionalismo dirigente. Os autores apontam que a judicializagdo de demandas sociais revela tanto
a relevancia do Poder Judicidrio quanto as limitagdes das politicas publicas na garantia de direitos
fundamentais.

De forma articulada, Almeida (2025) destaca o papel da Defensoria Publica como instituigdao
essencial a concretizagdo do acesso a justica, especialmente para popula¢des em situagao de vulnerabilidade
social. O autor enfatiza que a assisténcia juridica integral e gratuita constitui instrumento fundamental de
redugdo das desigualdades juridicas, ampliando a capacidade de grupos socialmente marginalizados de
reivindicar seus direitos.

Em uma perspectiva ampliada, Rocha (2025) contribui ao incorporar a dimensao socioambiental ao

debate sobre acesso a justica, defendendo que os direitos humanos e os direitos da natureza sdo
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interdependentes. O autor argumenta que a crise ambiental contemporanea exige uma reconfiguracao do
conceito de justiga, incorporando a sustentabilidade como elemento estruturante das decisdes juridicas.

Adicionalmente, De Oliveira, De Oliveira de Almeida ¢ Ramos (2024) demonstram que a
judicializagao da satide constitui um importante instrumento de efetivacdo de direitos fundamentais,
especialmente diante de falhas na implementagdo de politicas publicas. Os autores ressaltam que a atuacao
do Poder Judiciario, alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, contribui para a concretizagao
do direito a saude, embora também revele tensdes institucionais relacionadas a separagdo de poderes e a
limitagdo de recursos publicos.

Por fim, os estudos analisados convergem ao indicar que o acesso a justica no Estado contemporaneo
exige uma abordagem sistémica e multidimensional, envolvendo instituigdes juridicas, politicas publicas e
formagdo cidada. Krakhecke, Da Silva Voss e Leite (2025) reforcam essa compreensdo ao destacar a
importancia da formagao juridica critica, capaz de promover profissionais comprometidos com a justi¢a
social e com a transformacao das estruturas de desigualdade. Dessa forma, consolida-se a compreensdo de
que o acesso a justica ndo se limita ao campo juridico, mas constitui um eixo estruturante da democracia e

da efetivagdo dos direitos fundamentais em sociedades complexas.

3.2 CIDADANIA, PARTICIPACAO SOCIAL E INCLUSAO COMO FUNDAMENTOS DA JUSTICA
DEMOCRATICA

A analise dos estudos evidencia que a cidadania, na contemporaneidade, ultrapassa sua compreensao
tradicional vinculada exclusivamente ao exercicio de direitos politicos, assumindo um carater ampliado que
integra dimensdes sociais, juridicas, econdomicas e culturais. Nesse sentido, a literatura revisada aponta que
a efetivacdo dos direitos fundamentais depende diretamente da capacidade de inclusdo dos sujeitos nos
espagos institucionais e sociais de decisao, configurando a cidadania como um processo dindmico de
reconhecimento e participagdo ativa na vida coletiva. Krell e Da Silva (2021) refor¢am essa compreensao
ao defenderem uma concepcdo neoconstitucional de cidadania, na qual os direitos sociais e juridicos
ocupam posi¢ao central na consolidacao da dignidade humana.

Nesse horizonte teodrico, observa-se que a cidadania contemporanea se estrutura a partir da
articulagdo entre inclusdo social e garantia de direitos fundamentais, sendo profundamente impactada por
desigualdades estruturais que limitam o pleno exercicio da participagdo social. Marson e Lira (2021)
evidenciam que a reinser¢do de egressos do sistema prisional depende de politicas publicas integradas e de
estratégias de suporte psicossocial capazes de romper estigmas sociais historicamente construidos.

Em consonancia com essa perspectiva, Silva e Juliani (2025) destacam que a auséncia de registro
civil constitui uma das formas mais profundas de exclusdo cidada, uma vez que impede o reconhecimento

juridico do individuo e, consequentemente, o acesso a politicas publicas essenciais. Os autores enfatizam
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que a invisibilidade documental representa um obstaculo estrutural a efetiva¢ao da cidadania, evidenciando
como aspectos administrativos e institucionais podem comprometer direitos fundamentais basicos.

A dimensao formativa da cidadania também se apresenta como elemento central nos estudos
analisados. Krakhecke, Da Silva Voss e Leite (2025) argumentam que a pedagogia juridica critica
desempenha papel fundamental na constru¢do de sujeitos sociais conscientes de seus direitos e
responsabilidades, promovendo uma formagao voltada a transformacao social.

No campo das politicas publicas, Chaves et al. (2024) ressaltam a importancia da assisténcia social
como mecanismo de prote¢do e inclusdo de grupos vulneraveis, destacando seu papel na reducdo de
desigualdades sociais € na garantia de direitos fundamentais. Entretanto, os autores também apontam
contradigdes estruturais na implementacdo dessas politicas, especialmente no que se refere ao
financiamento insuficiente e a fragmentagao institucional.

Ainda no dmbito da justica restaurativa, Cordeiro e Rosenblatt (2025) demonstram que praticas
baseadas no didlogo, na responsabilizacdo e na participag@o coletiva contribuem para a reconstrucao de
vinculos sociais e para a promocao da cultura de paz. Os autores destacam que os circulos restaurativos
fortalecem a participagdo comunitaria na resolucao de conflitos, ampliando a nog¢ao de cidadania para além
do campo juridico formal.

Por fim, os estudos analisados convergem ao indicar que a cidadania e a participacdo social sdo
elementos indissocidveis da efetivagdo dos direitos fundamentais, exigindo a articulagdo entre Estado,
institui¢des juridicas e sociedade civil. Almeida (2025) reforca que a atuacdo da Defensoria Publica
desempenha papel essencial na promocao da inclusdo juridica, enquanto Figueiredo e Apolinario (2021)
destacam a necessidade de politicas plblicas estruturadas para garantir a efetividade dos direitos sociais.
Nesse mesmo sentido, Rufino, Navarro e Queiroz (2025) apontam que a democracia substancial depende
da participacdo ativa dos cidaddos na limitagdo do poder estatal, enquanto Rocha (2025) amplia o debate
ao incluir a dimensdo socioambiental como componente da cidadania contemporinea. Dessa forma,
consolida-se a compreensdo de que a justica democratica somente se realiza quando ha inclusdo efetiva,

participacao social ativa e garantia integral dos direitos fundamentais.

4 CONCLUSAO

A presente revisdo integrativa permitiu analisar as interfaces entre acesso a justica, cidadania,
participacgdo social e efetivacao dos direitos fundamentais, evidenciando que tais dimensdes se articulam
de forma indissocidvel na constru¢do de uma ordem democratica mais inclusiva e equitativa. A partir da
literatura analisada, constatou-se que o fortalecimento do Estado Democratico de Direito depende nado
apenas da existéncia formal de garantias constitucionais, mas sobretudo de sua efetivacdo concreta no

cotidiano social.
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Em resposta a pergunta norteadora do estudo, verificou-se que a producao cientifica evidencia
multiplos desafios e estratégias relacionados a efetivacdo dos direitos fundamentais, destacando que o
acesso a justica ainda enfrenta barreiras estruturais, institucionais, sociais e culturais. Ao mesmo tempo, 0s
estudos demonstram que mecanismos como a atuacao da Defensoria Publica, a judicializagao de demandas
sociais, a mediagdo de conflitos, a educacdo em direitos humanos e a ampliagao da participacao social
constituem caminhos fundamentais para a consolidacao de uma justica mais acessivel e democratica.

No que se refere aos objetivos propostos, o estudo foi capaz de analisar criticamente as interfaces
entre acesso a justica, cidadania, participagdo social e direitos fundamentais, identificando que tais
categorias ndo operam de forma isolada, mas sim interdependente. Observou-se que a cidadania
contemporanea se amplia para além da dimensdo formal, incorporando aspectos sociais, juridicos e
institucionais que influenciam diretamente a capacidade dos sujeitos de reivindicar e exercer seus direitos.

Entre os principais achados, destaca-se a compreensao de que o acesso a justica deve ser interpretado
em sentido material, voltado a efetividade da ordem juridica justa, conforme apontado na literatura revisada.
Além disso, evidenciou-se que a cidadania plena depende da superacdo de desigualdades estruturais que
ainda limitam o exercicio dos direitos fundamentais, especialmente entre populacdes em situagdo de
vulnerabilidade social.

Outro ponto relevante refere-se a importancia da participagdo social como instrumento de
fortalecimento democratico, uma vez que possibilita maior controle social, ampliacdo do didlogo entre
Estado e sociedade e construgdo coletiva de solugdes para conflitos sociais. Nesse contexto, a educagdo em
direitos humanos foi reconhecida como elemento estratégico para o desenvolvimento da consciéncia critica
e da emancipagdo cidada, contribuindo para a consolida¢do de uma cultura de direitos.

Diante das evidéncias apresentadas, conclui-se que a efetivacao dos direitos fundamentais depende
de uma abordagem sistémica e interdisciplinar, que articule instituigdes juridicas, politicas publicas e
préaticas sociais inclusivas. A superagao das barreiras identificadas exige ndo apenas reformas institucionais,
mas também mudancas culturais que fortalecam a compreensdo do direito como instrumento de
transformagao social e promog¢do da dignidade humana.

Como sugestdo para pesquisas futuras, propde-se a realizagdo de estudos empiricos voltados a
andlise da efetividade das politicas publicas de acesso a justica em comunidades vulnerabilizadas, bem
como investigagdes sobre o impacto da educagdo em direitos humanos na ampliagdo da participacdo social
e na reducdo das desigualdades de acesso ao sistema de justica. Tais investigacdes podem contribuir
significativamente para o aprofundamento do tema e para o aprimoramento de estratégias voltadas a

consolida¢do de uma justi¢a verdadeiramente democratica.
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RESUMO
As transformagdes econdmicas, tecnolodgicas e sociais ocorridas nas ultimas décadas tém redefinido os
modelos de gestdao e ampliado a importancia das teorias da administragdo para a compreensdo dos desafios
organizacionais contemporaneos. Nesse contexto, o presente estudo teve como objetivo analisar as
interfaces entre as teorias da administracdo, a gestdo estratégica, a inovac¢do, a transformacado digital e a
sustentabilidade organizacional. Trata-se de uma revisao integrativa da literatura, desenvolvida a partir da
busca de artigos cientificos publicados entre 2021 e 2026, nos idiomas portugués e inglés, indexados nas
bases SciELO, Latindex, DOAJ e SpringerLink. Apds a aplicacdo dos critérios de inclusdo e exclusdo,
foram selecionados 11 estudos para compor a amostra da pesquisa. Os resultados evidenciaram que as
teorias da administragdo permanecem como referenciais essenciais para orientar a formulagdo de
estratégias, apoiar a inovacgdo, fortalecer a transformacdo digital e promover praticas organizacionais
sustentaveis. Também foi constatado que a integracdo entre gestdo estratégica, lideranca, aprendizagem
organizacional, cultura organizacional e gestdo do conhecimento favorece a adaptagdo das organizagdes as
constantes mudancas do ambiente competitivo. Conclui-se que os referenciais tedricos da administracao
continuam fundamentais para subsidiar praticas gerenciais inovadoras, ampliar a competitividade
institucional e fortalecer a sustentabilidade organizacional, demonstrando sua relevancia para a gestao das

organizagdes na contemporaneidade.

Palavras-chave: Administracio contemporanea; Gestdo estratégica; Inovacdo; Sustentabilidade
organizacional; Transformacao digital.

ABSTRACT
The economic, technological, and social transformations that have taken place in recent decades have
redefined management models and reinforced the importance of management theories in understanding
contemporary organizational challenges. In this context, the present study aimed to analyze the interfaces

between management theories, strategic management, innovation, digital transformation, and
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organizational sustainability. This study consists of an integrative literature review based on scientific
articles published between 2021 and 2026 in Portuguese and English, indexed in the SciELO, Latindex,
DOAJ, and SpringerLink databases. After applying the inclusion and exclusion criteria, 11 studies were
selected for the final sample. The findings demonstrated that management theories remain essential
theoretical frameworks for supporting strategic decision-making, fostering innovation, strengthening digital
transformation, and promoting sustainable organizational practices. The review also revealed that
integrating strategic management, leadership, organizational learning, organizational culture, and
knowledge management enhances organizations' ability to adapt to the continuous changes of the
competitive environment. It is concluded that management theories continue to provide fundamental
support for innovative managerial practices, institutional competitiveness, and organizational sustainability,

highlighting their relevance to contemporary organizational management.

Keywords: Contemporary management; Digital transformation; Innovation; Organizational sustainability;

Strategic management.

1 INTRODUCAO

A administra¢ao consolidou-se como um dos mais importantes campos do conhecimento voltados
a compreensdo e ao aperfeigoamento das organizagdes, acompanhando as transformagdes econdmicas,
sociais, politicas e tecnoldgicas ocorridas ao longo da historia. Desde os pressupostos da Administragao
Cientifica até as abordagens contemporaneas, observa-se um movimento continuo de evolugdo das teorias
administrativas, as quais passaram a incorporar dimensdes relacionadas a estratégia, inovagao,
aprendizagem, sustentabilidade e transformacao digital (Monego et al., 2021; Santos, 2022).

Ao longo das ultimas décadas, o ambiente organizacional passou por profundas mudangas
decorrentes da globalizagdo, da intensa competitividade dos mercados e da aceleragdo dos avangos
tecnologicos. Esses fatores ampliaram a necessidade de modelos gerenciais mais flexiveis, capazes de
integrar eficiéncia operacional, capacidade inovadora e visdo estratégica. Assim, a administracido
contemporanea ultrapassa os limites das fungdes tradicionais de planejamento, organizacao, direcdo e
controle para assumir um papel decisivo na constru¢do de organizacdes resilientes, inovadoras e orientadas
a geracao de valor sustentavel (Ribeiro, Ribeiro e Fonseca, 2024).

Historicamente, cada teoria da administracao surgiu como resposta aos desafios predominantes de
determinado contexto socioecondmico. As abordagens classicas concentraram esforg¢os na racionalizagao
dos processos produtivos e na eficiéncia do trabalho, enquanto as teorias humanisticas passaram a
reconhecer a importancia das relacdes interpessoais, da motivagdo e do comportamento humano nas

organizacdes. Posteriormente, novas perspectivas incorporaram elementos relacionados a cultura
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organizacional, aprendizagem, estratégia e adaptagdo as mudangas, demonstrando que o pensamento
administrativo evolui continuamente para atender as demandas da sociedade contemporanea (Monego et
al., 2021; Serva, 2017).

Sob essa perspectiva, a gestdo estratégica consolidou-se como um dos principais pilares da
administracdo contemporanea ao possibilitar que as organiza¢des formulem objetivos de longo prazo,
identifiquem oportunidades e desenvolvam vantagens competitivas sustentdveis. A estratégia deixa de
representar apenas um conjunto de planos formais e passa a ser compreendida como um processo
permanente de construgdo, aprendizagem e adaptagdo diante das constantes mudancas do ambiente externo
(Mintzberg; Quinn, 2001; Mintzberg, 2003).

Paralelamente as mudancas estruturais das organizagdes, a inovagdo tornou-se elemento
indispensavel para garantir competitividade e crescimento institucional. A inova¢do ndo se restringe ao
desenvolvimento de produtos ou servigos, mas envolve também a reformulacao de processos, modelos de
negocios, praticas gerenciais e formas de relacionamento com clientes e colaboradores. Nesse cenario, as
teorias da administra¢do oferecem importantes fundamentos para orientar a implementagdo de estratégias
inovadoras alinhadas as necessidades organizacionais e as transformacgdes do mercado (Bispo, 2022;
Ribeiro, Ribeiro e Fonseca, 2024).

No cendrio contemporaneo, a transformacgdo digital representa uma das maiores mudancas
enfrentadas pelas organizagdes. A incorporagdo de tecnologias digitais modifica processos produtivos,
sistemas de informagdo, modelos decisorios e estruturas organizacionais, exigindo novas competéncias
gerenciais voltadas a analise de dados, inteligéncia organizacional e gestdo do conhecimento. Como
consequéncia, a administracdo passa a integrar ferramentas tecnoldgicas aos processos estratégicos,
favorecendo maior agilidade, eficiéncia e capacidade de adaptacdo diante das constantes mudangas do
ambiente competitivo (Silva ef al., 2022; Santos, 2022).

As relagdes de trabalho, por sua vez, também passaram por significativas transformacgdes em
decorréncia da digitalizagdo da economia, da flexibilizacdo das formas de contratacdo e da expansdo das
plataformas digitais. Esse novo contexto evidencia fendmenos como a uberizagdo, que alteram
profundamente as relagdes entre organizagdes e trabalhadores, exigindo novas abordagens para a gestao de
pessoas, lideranca e desenvolvimento organizacional. Assim, a administragdo contemporanea amplia seu
compromisso com a constru¢ao de ambientes organizacionais capazes de conciliar desempenho econdmico,
valorizacdo humana e responsabilidade social (Silva et al., 2022).

Em complemento a essas mudangas, a sustentabilidade organizacional tornou-se um principio
estratégico indispensavel para o desenvolvimento das instituicdes. As organizagdes passaram a Sser
avaliadas ndo apenas pelos resultados financeiros obtidos, mas também por sua capacidade de gerar

impactos positivos nos campos social, ambiental e econdmico. Dessa maneira, as teorias administrativas
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contribuem para orientar praticas gerenciais comprometidas com a responsabilidade socioambiental,
fortalecendo modelos de gestdo voltados ao desenvolvimento sustentavel e a criacdo de valor de longo
prazo (Ribeiro, Ribeiro e Fonseca, 2024; Cavalcante, Guerra ¢ Chaves, 2023).

A aprendizagem organizacional representa outro paradigma essencial da administracdo
contemporanea. Organizagdes que aprendem continuamente desenvolvem maior capacidade de inovagao,
adaptacdo e resolugcdo de problemas, fortalecendo sua competitividade em ambientes marcados pela
incerteza. Nesse sentido, a aprendizagem deixa de ser compreendida apenas como aquisi¢do individual de
conhecimentos € passa a constituir um processo coletivo de construgdo de significados, compartilhamento
de experiéncias e desenvolvimento institucional (Swirski de Souza, 1999; Senge, 1992).

Do mesmo modo, a cultura organizacional exerce influéncia direta sobre a implementagdo das
estratégias, o comportamento das pessoas ¢ a capacidade de inovagdo das organizagdes. Valores, crengas e
praticas compartilhadas moldam a identidade institucional e favorecem o alinhamento entre objetivos
estratégicos e agdes desenvolvidas pelos colaboradores. Assim, compreender a cultura organizacional
torna-se indispensavel para promover mudangas estruturais, fortalecer o comprometimento das equipes ¢
ampliar o desempenho organizacional em ambientes altamente competitivos (Schein, 1996).

Considerando essas transformacdes, observa-se que a administracdo contemporanea fundamenta-se
em novos paradigmas que integram gestdo estratégica, inovagdo, transformacdo digital, aprendizagem
organizacional, cultura, sustentabilidade e valorizag¢do das pessoas. Esses elementos ndo atuam de maneira
isolada, mas constituem um sistema interdependente capaz de fortalecer a competitividade e ampliar a
capacidade adaptativa das organizagdes diante das constantes mudangas do ambiente empresarial.

A Figura | apresenta, de forma esquematica, os principais paradigmas que caracterizam a gestao na

contemporaneidade.

Figura 1 — Paradigmas da gestdo atual.

A gestao moderna mede o sucesso pelo
Q valor gerado e pela eficiéncia dos Foco em Resultados
processos, e nao apenas pelas horas e Processos

trabalhadas.

A tomada de decisdo é baseada em
andlise de dados (data analytics) para e Dados
prever cendrios e automatizar tarefas

repetitivas.

O antigo chefe autoritdrio da lugar ao
lider que atua como mentor. Praticas
como  autonomia  das  equipes
(empowerment) e modelos de trabalho
hibridos garantem atragao de talentos

A organizagéo deixa de ser rigida e
passa a operar em times multifuncionais
e auténomos (como squads), com foco

na melhoria continua e na répida
resposta as mudangas do mercado

Empresas priorizam fatores ambientais
sociais e de governanga,  pois

consumidores e investidores exigem
responsabilidade  ecoldgica e ética
empresarial

Fonte: Autoria propria (2026).
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No ambito da produgao cientifica, a administragcdo vem ampliando suas bases epistemologicas por
meio do fortalecimento das discussOes teoricas e da constru¢do de novos referenciais analiticos. A
consolidacdo desse campo do conhecimento depende da produgao de teorias originais capazes de interpretar
a crescente complexidade das organizagdes e dos fenomenos gerenciais. Dessa forma, o avango das
pesquisas contribui para aperfeigoar modelos administrativos e ampliar as possibilidades de aplicacao do
conhecimento cientifico na pratica organizacional (Serva, 2017; Santos, 2017; Bispo, 2022).

Apesar dos avangos observados na evolucao das teorias administrativas, ainda permanecem desafios
relacionados a integracao dos diferentes referenciais teoricos diante das exigéncias impostas pela gestao
estratégica, inovagdo, transformacgdo digital e sustentabilidade organizacional. A complexidade dos
ambientes competitivos evidencia que a utilizagdo isolada de modelos tradicionais torna-se insuficiente,
tornando necessaria uma abordagem sistémica que articule eficiéncia, inovagdo, responsabilidade
socioambiental e desenvolvimento humano (Santos, 2022; Ribeiro, Ribeiro e Fonseca, 2024).

Diante desse panorama, o presente estudo justifica-se pela relevancia de compreender as
contribui¢des das teorias da administragdo para a interpretagao dos desafios enfrentados pelas organizagdes
contemporaneas. A andlise dessas interfaces contribui para ampliar o entendimento acerca da evolucao do
pensamento administrativo e de sua aplicabilidade na realidade atual.

Assim, este trabalho tem como objetivo analisar as teorias da administracdo na contemporaneidade,
enfatizando suas interfaces com a gestao estratégica, a inovagao, a transformacao digital e a sustentabilidade
organizacional, evidenciando sua importancia para o fortalecimento da competitividade, da capacidade

adaptativa e da sustentabilidade das organizagdes.

2 METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma revisao integrativa da literatura, método que possibilita
reunir, analisar e sintetizar resultados de pesquisas ja publicadas acerca de um determinado fendomeno,
proporcionando uma compreensdo ampla e sistematizada sobre o estado do conhecimento cientifico. Essa
abordagem permite integrar evidéncias provenientes de diferentes delineamentos metodologicos,
favorecendo a identificacao de avangos, lacunas ¢ tendéncias relacionadas as teorias da administragao na
contemporaneidade e suas interfaces com a gestdo estratégica, a inovagdo, a transformacao digital e a
sustentabilidade organizacional.

Para orientar o desenvolvimento da revisdo, foi estabelecida a seguinte pergunta norteadora: quais
sdo as principais contribui¢oes das teorias da administra¢do para a gestdo estratégica, a inova¢do, a
transformagao digital e a sustentabilidade organizacional na contemporaneidade?

A revisdo integrativa foi conduzida em seis etapas metodologicas: defini¢do do tema e da pergunta

norteadora; estabelecimento dos critérios de inclusdo e exclusdo; definicdo das bases de dados e da
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estratégia de busca; selecdo dos estudos; extracdo e organizacdo das informacgdes; andlise, sintese e
interpretagdo dos resultados encontrados. Esse percurso metodoldgico buscou assegurar maior rigor
cientifico, transparéncia e reprodutibilidade ao estudo.

As buscas bibliograficas foram realizadas nas bases de dados SciELO (Scientific Electronic Library
Online), Latindex (Sistema Regional de Informacion en Linea para Revistas Cientificas de América Latina,
el Caribe, Espafia y Portugal), DOAJ (Directory of Open Access Journals) e SpringerLink, selecionadas por
reunirem periddicos cientificos nacionais e internacionais de reconhecida relevancia nas areas de
Administragdo, Gestdo, Ciéncias Sociais Aplicadas e areas correlatas.

Para a localizagao dos estudos, utilizaram-se descritores em portugués e inglés, combinados por
meio dos operadores booleanos AND e OR. Em portugués, foram empregados os seguintes descritores:
"Teorias da Administra¢do”, "Gestdo Estratégica”, "Inovag¢do", "Transformag¢do Digital",
"Sustentabilidade Organizacional”, "Administra¢do Contempordnea” e "Gestdo Organizacional”. Em
inglés, utilizaram-se os descritores "Management Theories", "Strategic Management”, "Innovation”,
"Digital  Transformation”, "Organizational Sustainability”, "Contemporary Management" e
"Organizational Management".

Como critérios de inclusdo, foram considerados artigos cientificos publicados entre 2021 e 2026,
disponiveis na integra, nos idiomas portugués e inglés, indexados nas bases selecionadas e que
apresentassem relagdo direta com a tematica investigada, abordando aspectos referentes as teorias da
administracdo, gestdo estratégica, inovagdo, transformacdo digital, sustentabilidade organizacional,
aprendizagem organizacional, cultura organizacional ou gestdo contemporanea.

Foram excluidos estudos duplicados, resumos simples, editoriais, cartas ao editor, capitulos de
livros, trabalhos de conclusdo de curso, dissertagdes, teses, anais de eventos, artigos sem acesso ao texto
completo, publicagdes em idiomas diferentes dos estabelecidos, bem como estudos que ndo apresentavam
aderéncia ao objetivo desta investigacdo ou que abordavam a administragdo sob perspectivas nado
relacionadas ao contexto organizacional contemporaneo.

ApOs a aplicacdo da estratégia de busca, os estudos encontrados foram submetidos a um processo
de triagem composto pela leitura dos titulos, resumos e palavras-chave. Em seguida, os artigos
potencialmente elegiveis passaram pela leitura na integra para confirmagdo dos critérios previamente
estabelecidos. As etapas de identificagdo, selecdo, elegibilidade e inclusdo dos estudos estdo representadas

na Figura 2.
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Figura 2 — Fluxograma do processo de sele¢do dos estudos da revisdo integrativa.

=)
= Numero de Bases: 04 Artigos excluidos antes
e da triagem:
= Ntmero de artigos: 130 »  Duplicados: 09
c Inelegivel: 01
2
= |
()
Artigos para triagem: 116 »  Artigos excluidos pelo o
titulo e/ou resumo: 47
Arti d .| Artigos excluidos sem acesso
£ rtigos separados para > 6 contaddo.27
o leitura: 69
oo
]
= v
Artigos lidos na 2
LB Artigos excluidos por
ndo apresentara a
tematica: 32
— A 4
° .
Gl Total de artigos para
3 analise: 11
c

Fonte: Autoria propria (2026).

As informagdes extraidas dos artigos selecionados contemplaram autores, ano de publicagao,
periodico, pais de origem, objetivo, metodologia empregada e principais resultados relacionados as teorias
da administracdo, gestdo estratégica, inovagdo, transformacao digital e sustentabilidade organizacional.
Posteriormente, realizou-se andlise descritiva e interpretativa dos achados, permitindo identificar
convergéncias, divergéncias e tendéncias presentes na literatura cientifica contemporanea.

Por tratar-se de uma pesquisa de revisdo integrativa da literatura, desenvolvida exclusivamente com
dados secundarios disponiveis em documentos cientificos de acesso publico, ndo houve participagdo direta
de seres humanos nem utiliza¢ao de informagdes individuais identificaveis. Dessa forma, este estudo esta
dispensado de apreciacio por Comité de Etica em Pesquisa, conforme as diretrizes da Resolugdo n°® 510, de
7 de abril de 2016, do Conselho Nacional de Saude, que estabelece normas aplicaveis as pesquisas em

Ciéncias Humanas e Sociais realizadas com informacgdes de dominio publico.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A estratégia de busca adotada nesta revisdo integrativa possibilitou a identificagdo de publicagdes

cientificas relacionadas as teorias da administra¢do na contemporaneidade. Apds a realizagdo das etapas de
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identificagdo, triagem, elegibilidade e leitura na integra dos estudos localizados nas bases SciELO,
Latindex, DOAJ e SpringerLink, 11 estudos atenderam aos critérios de inclusdo e compuseram a amostra
final da pesquisa. As publicagdes analisadas concentram-se entre os anos de 2021 e 2026 e abordam
diferentes perspectivas sobre gestdo estratégica, inovagao, transformacgdo digital, aprendizagem

organizacional, cultura organizacional e sustentabilidade, evidenciando a constante atualizagao das teorias

administrativas frente as mudancas do ambiente organizacional.

A caracterizagdo dos estudos selecionados ¢ apresentada na Tabela 1.

Tabela 1 — Caracterizac@o dos estudos incluidos na revisdo integrativa.

Autor/Ano

Objetivo do estudo

Eixo do estudo

Principais achados

Gloria et al. (2024)

Analisar abordagens
estratégicas voltadas a
implementagdo bem-
sucedida da
transformacao digital em
projetos desenvolvidos
em diferentes setores
economicos.

Transformacao digital e
gestdo de projetos

O estudo evidenciou que a
implementagao bem-sucedida da
transformacao digital depende da

integragdo entre planejamento
estratégico, lideranca organizacional,

infraestrutura tecnolodgica e

qualificagdo das equipes, contribuindo
para o fortalecimento da eficiéncia
operacional, da inovagéo e do
desempenho na gestio de projetos em
diferentes contextos organizacionais.

Carneiro e Streit

Investigar a influéncia da

Cultura organizacional e

Os resultados demonstraram que uma

Lehmann (2023)

lideranga digital sobre a
capacidade de inovag@o
em servigos durante
processos de mudanga
tecnoldgica.

(2021) cultura organizacional na inovacao cultura organizacional baseada na
gestdo do conhecimento colaborag@o, no compartilhamento do
direcionada a inovagdo de conhecimento e na aprendizagem
processos em continua favorece a inovagéo de
organizagdes prestadoras processos, fortalece a gestdo do
de servigos. conhecimento ¢ amplia a capacidade
adaptativa das organizagdes diante das
constantes transformagdes do
ambiente competitivo.
Brunner, Schuster e | Examinar a influéncia da Lideranca digital A pesquisa identificou que a lideranga

digital exerce influéncia positiva sobre
a gestdo das mudangas tecnologicas,

promovendo maior capacidade de

inovagdo em servigos, fortalecimento

do engajamento das equipes e
desenvolvimento de competéncias
organizacionais voltadas a
transformagdo digital.

Oliveira Morais e
Morais (2023)

Propor um modelo
conceitual relacionando
gestdo da inovagao,
gestdo da informacao e
desempenho
organizacional.

Gestdo da inovagdo

Os autores verificaram que a
integracao entre gestdo da inovagdo e
gestdo da informacao potencializa o
desempenho organizacional ao
favorecer processos decisorios mais
eficientes, otimizar o fluxo
informacional e estimular a construgao
de vantagens competitivas
sustentaveis.
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Gouveia et al.
(2024)

Analisar a influéncia da

formulag@o estratégica e

digitaliza¢do na

na criacdo de valor
organizacional.

Estratégia e digitalizagdo

(&

Os achados evidenciaram que a
digitalizagdo promove mudangas
significativas na formulaggo das
stratégias organizacionais, ampliando
a criacdo de valor, a capacidade de
inovacdo, a adaptac@o as mudangas
ambientais e a competitividade das
organizagoes.

Almeida (2024)

Discutir estratégias
voltadas a gestdo de
crises em organizacdes
contemporaneas.

Gestdo estratégica

estratégias estruturadas para gestdo de

O estudo destacou que a adogdo de

crises fortalece a resiliéncia
organizacional, melhora a capacidade
de resposta diante de cenarios
adversos e favorece a continuidade
das operagdes por meio de decisdes
estratégicas fundamentadas na gestao
de riscos.

Gomes et al. (2025)

Analisar a inovagdo € a
mudanga organizacional
sob a perspectiva da
Teoria Institucional.

Inovagdo e mudanga
organizacional

Os resultados evidenciaram que os
fatores institucionais exercem
influéncia significativa sobre os
processos de inovagdo e mudanga
organizacional, favorecendo a
adaptag@o estratégica, a legitimidade
institucional e o fortalecimento da
competitividade organizacional.

Naldi, Gusty e
Saqdiah (2025)

Investigar as relagdes
entre transformagéo
digital e gestdo da
inovagao nas
organizagdes
contemporaneas.

Transformagao digital e
inovagao

A investigag¢do demonstrou que a
transformag@o digital ¢ a gestdo da
inovagdo apresentam relagéo
complementar, contribuindo para o
aprimoramento dos processos
organizacionais, o desenvolvimento
tecnologico, a capacidade adaptativa e
o fortalecimento da competitividade

empresarial.

Cruz et al. (2025)

Analisar o papel da
administracdo na
integragdo entre gestdo
estratégica, inovagdo e
transformacao digital.

Administragdo
contemporanea

Os autores verificaram que a

integragdo entre gestdo estratégica,

inovagdo e transformacao digital
fortalece a atuagdo da administragdo
contemporanea, favorecendo a

modernizagdo dos processos
organizacionais, a melhoria da tomada
de decisdo e a construgdo de
vantagens competitivas sustentaveis.

Zada et al. (2025)

Avaliar a influéncia da
lideranca digital sobre a
sustentabilidade
empresarial mediada pela
inovagdo verde.

Lideranca digital e
sustentabilidade

O estudo constatou que a lideranga
digital impulsiona praticas de
inovagdo verde e fortalece a
capacidade inovadora da alta gestao,
promovendo avangos na
sustentabilidade organizacional, na
responsabilidade ambiental e no
desempenho empresarial de longo
prazo.

Sari (2026)

Investigar estratégias
inovadoras de gestao

Gestao estratégica

Os resultados evidenciaram que a
adogdo de estratégias inovadoras

sustentavel
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voltadas a transformacao fundamentadas na transformacao
sustentavel das digital, sustentabilidade e
organizagoes. planejamento estratégico favorece o

crescimento organizacional
sustentavel, amplia a competitividade
e fortalece a capacidade de adaptacdo
das organizacgdes frente aos desafios
contemporaneos.

Fonte: Autoria propria (2026).

A andlise dos estudos revelou convergéncia quanto a permanéncia das teorias da administragdo
como fundamentos essenciais para a compreensao da gestdo organizacional contemporanea. Entretanto,
observou-se que tais referenciais vém sendo reinterpretados para atender as demandas impostas pela
transformagao digital, pela inovacdo, pela competitividade e pela sustentabilidade. Os resultados também
evidenciaram que os autores defendem uma gestao pautada na integragdo entre tecnologia, valorizagao das
pessoas, planejamento estratégico, aprendizagem continua e responsabilidade socioambiental, fortalecendo
a capacidade das organizagdes de responder as constantes mudangas do ambiente interno e externo.

Com base nas evidéncias identificadas, foi possivel agrupar os principais referenciais teéricos em
seis teorias da administracdo recorrentes na analise. Cada uma dessas abordagens apresenta contribuigcdes
especificas para a compreensao dos desafios contemporaneos da gestao, abrangendo aspectos relacionados
a eficiéncia organizacional, comportamento humano, integragdo dos processos, adaptacdo as mudancgas
ambientais, constru¢do do conhecimento e formulagdo de estratégias sustentaveis.

A sintese dessas teorias e de suas principais contribui¢cdes encontra-se organizada na Tabela 2.

Tabela 2 — Sintese das teorias da administragdo e suas contribuigdes.

Teoria Autor/Ano Principios centrais Contribuicoes para a gestio
contemporinea
Administragido por Drucker (1968) Fundamenta-se no Contribui para a consolidagdo de uma
Resultados estabelecimento de objetivos gestdo estratégica orientada por
organizacionais, objetivos e indicadores de
descentralizagdo das desempenho, promovendo maior
responsabilidades, avaliacdo do alinhamento entre planejamento,
desempenho e gestdo orientada inovagdo, tomada de decisdo ¢
para resultados, priorizando a otimizacdo dos recursos
eficiéncia, a eficacia e o organizacionais. Seus principios
alcance das metas fortalecem a competitividade, a
institucionais. criagdo de valor e a sustentabilidade

das organizagdes diante das
constantes transformagoes do
ambiente empresarial.

Configuragdes Mintzberg (2003) Defende que a estrutura Favorece o desenvolvimento de

Organizacionais organizacional deve adequar-se estruturas organizacionais mais
as caracteristicas do ambiente, flexiveis, adaptaveis e inovadoras,
da estratégia e das atividades permitindo respostas mais rapidas as

desenvolvidas, reconhecendo | mudancas tecnoldgicas, ao avango da
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diferentes configuragdes
estruturais conforme a
complexidade das
organizagoes.

transformag@o digital e as novas
exigéncias dos mercados,
fortalecendo a capacidade adaptativa
e o desempenho organizacional.

Processo de

Mintzberg e Quinn

Compreende a estratégia como

Possibilita a formulagdo e

fundamentado na interagdo
social, na conversagdo, no
compartilhamento de
conhecimentos e na construgao
de significados no contexto
organizacional.

Estratégia (2001) um processo continuo, implementacdo de estratégias
dindmico e emergente, alinhadas as transformacgdes do
construido por meio da ambiente competitivo, favorecendo a
aprendizagem, da analise do | inovagdo, a gestdo do conhecimento, a
ambiente ¢ da adaptagdo transformagao digital ¢ o
permanente as mudangas desenvolvimento sustentavel, além de
organizacionais. ampliar a capacidade de antecipagéo e
resposta das organizacdes frente aos
desafios contemporaneos.
Aprendizagem Swirski de Souza Concebe a aprendizagem como Contribui para o fortalecimento da
Organizacional (1999) um processo coletivo gestdo do conhecimento, do

desenvolvimento de competéncias e
da inovag@o organizacional,
estimulando a aprendizagem continua
¢ ampliando a capacidade das
organizagdes de se adaptarem as
constantes mudancas tecnoldgicas,
sociais e economicas.

Organizagdes que

Senge (1992)

Fundamenta-se nas cinco

Favorece a construgao de

culturais compartilhados
influenciam o comportamento
dos individuos, os processos
decisorios e a identidade das
organizagoes.

Aprendem disciplinas: pensamento organizagdes mais inteligentes,
sistémico, dominio pessoal, colaborativas e inovadoras,
modelos mentais, visdo fortalecendo a aprendizagem

compartilhada e aprendizagem | continua, a melhoria dos processos, a
em equipe como pilares para o | resolug@o de problemas complexos e a

desenvolvimento capacidade institucional de inovar e

organizacional. sustentar vantagens competitivas em

ambientes dindmicos.
Cultura Schein (1996) Defende que valores, crengas, Evidencia a cultura organizacional

Organizacional pressupostos basicos e padrdes | como um elemento estratégico para a

implementagdo de mudangas,
fortalecimento da lideranga, inovagéo,
transformagao digital e
sustentabilidade organizacional. Além
disso, favorece o alinhamento entre os
objetivos institucionais, o
comprometimento das equipes € o
desempenho organizacional de longo
prazo.

Fonte: Autoria propria (2026).

A andlise integrada evidencia que as teorias da administragdo permanecem relevantes para a
compreensao e o enfrentamento dos desafios organizacionais contemporaneos, ainda que reinterpretadas a
luz das constantes transformagdes tecnologicas, econdmicas e sociais. De modo geral, verificou-se
predominancia de discussdes voltadas a gestdo estratégica, inovagdo, transformacdo digital, lideranca,
cultura organizacional, aprendizagem organizacional e sustentabilidade, demonstrando que esses elementos

atuam de forma interdependente na promocao da competitividade e do desempenho institucional.
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Os resultados evidenciam que a administracdo contemporanea ultrapassa a concep¢ao tradicional
de gestao centrada exclusivamente na eficiéncia operacional, passando a incorporar dimensdes estratégicas
relacionadas a inovagdo, digitalizacdao, aprendizagem continua e sustentabilidade. Ribeiro, Ribeiro e
Fonseca (2024) afirmam que a administracdo atual exige interpretagdes capazes de integrar diferentes
perspectivas tedricas, considerando a complexidade dos fendmenos organizacionais e a necessidade de
respostas mais dinamicas aos desafios impostos pelo ambiente institucional.

Bispo (2022) defende que o fortalecimento da administragdo como campo cientifico depende da
producao de referenciais teoricos consistentes, capazes de explicar as transformagdes que ocorrem nas
organizacdes contemporaneas. Essa perspectiva converge com Serva (2017), ao destacar que o
desenvolvimento epistemoldgico da administragdo amplia a capacidade analitica da area e favorece a
construcdo de modelos gerenciais mais adequados as exigéncias atuais. Em conjunto, esses autores
demonstram que a evolu¢do da teoria administrativa permanece essencial para sustentar praticas
organizacionais inovadoras.

No ambito da gestdo estratégica, observou-se que a formulacdo de estratégias deixou de ser
compreendida como um processo exclusivamente racional e passou a incorporar mecanismos continuos de
aprendizagem e adapta¢do. Mintzberg e Quinn (2001) argumentam que a estratégia ¢ construida de forma
dindmica, acompanhando as mudangas do ambiente organizacional. Em consonancia, Gouveia ef al. (2024)
evidenciam que a digitalizacdo modifica significativamente os processos estratégicos ao ampliar a
capacidade das organizacdes de criar valor, adaptar-se as mudangas e fortalecer sua posicao competitiva.

A inovagdo também se destacou como um elemento estruturante da administracdo contemporanea.
Naldi, Gusty e Saqdiah (2025) demonstram que a transformagao digital impulsiona processos inovadores
a0 promover maior integracdo entre tecnologias, pessoas e estratégias organizacionais. De forma
semelhante, Oliveira Morais e Morais (2023) ressaltam que a articulagdo entre gestdo da informacao e
gestdo da inovagao favorece decisdes mais qualificadas e amplia o desempenho institucional, evidenciando
que a inovagdo depende da gestdo eficiente do conhecimento organizacional.

No que se refere a transformacgao digital, os estudos analisados reforcam que sua implementacao
envolve muito mais do que a incorporagao de tecnologias. Gloria ef al. (2024) destacam que o sucesso desse
processo depende da integracdo entre planejamento estratégico, lideranca, infraestrutura tecnoldgica e
qualificagdo profissional. Essa compreensdo ¢ compartilhada por Cruz et al. (2025), que reconhecem a
administracdo como elemento central na coordenacdo dos processos de transformagdo digital e
modernizac¢ao organizacional.

A lideranga organizacional assume papel igualmente relevante diante das mudangas tecnologicas.
Brunner, Schuster e Lehmann (2023) demonstram que a lideranga digital fortalece a inovagdo em servigos

e favorece a condugdo das mudancas organizacionais por meio do desenvolvimento de competéncias
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voltadas ao uso estratégico das tecnologias. Em dire¢ao semelhante, Zada et al. (2025) evidenciam que
lideres comprometidos com a inovagdo estimulam praticas sustentaveis e ampliam a capacidade das
organizagdes de promover inovagdo verde e desenvolvimento responsavel.

Outro aspecto amplamente discutido refere-se a cultura organizacional como fator determinante
para o sucesso das estratégias empresariais. Schein (1996) afirma que valores, crencas e pressupostos
compartilhados moldam comportamentos, influenciando diretamente os processos de mudanga e inovagao.
Em concordancia, Carneiro e Streit (2021) verificam que culturas organizacionais colaborativas favorecem
o compartilhamento do conhecimento, fortalecem a inovacdo de processos e ampliam a capacidade
adaptativa das institui¢oes.

A aprendizagem organizacional também emerge como um dos principais mecanismos para sustentar
a inovacdo e a competitividade. Senge (1992) defende que organizacdes capazes de aprender continuamente
apresentam melhores condigdes para enfrentar ambientes caracterizados pela incerteza. De maneira
complementar, Swirski de Souza (1999) destaca que a aprendizagem resulta das interagdes sociais e da
constru¢ao coletiva do conhecimento, fortalecendo processos de inovagdo, resolucdo de problemas e
desenvolvimento organizacional.

No contexto das mudangas institucionais, a adaptagdo organizacional representa um requisito
indispensavel para a sustentabilidade das organizagdes. Gomes et al. (2025) argumentam que fatores
institucionais exercem influéncia significativa sobre os processos de inovagdo ¢ mudanga organizacional,
exigindo constante atualizacdo das praticas gerenciais. Essa interpretacdo aproxima-se da perspectiva
apresentada por Ribeiro, Ribeiro e Fonseca (2024), segundo a qual a administragdo contemporanea deve
articular fatores econdmicos, sociais e tecnoldgicos para responder adequadamente as novas demandas
organizacionais.

Em relacdo a sustentabilidade, observa-se que sua incorporagao aos processos gerenciais deixou de
representar apenas um diferencial competitivo e passou a constituir um requisito estratégico. Zada et al.
(2025) demonstram que a integracdo entre lideranca digital e inovagao verde fortalece a sustentabilidade
empresarial. Da mesma forma, Sari (2026) evidencia que organizagdes orientadas por estratégias
inovadoras conseguem conciliar crescimento econdmico, responsabilidade socioambiental e adaptacao as
transformagdes do mercado.

A permanéncia das teorias cldssicas também merece destaque na interpretagdo dos resultados
obtidos. Monego et al. (2021) afirmam que os fundamentos das diferentes escolas administrativas
continuam oferecendo importantes contribui¢des para a compreensdo das organizagdes, ainda que
reinterpretados conforme as necessidades contemporaneas. Essa posi¢cdo converge com Santos (2022), ao
defender que os principios administrativos permanecem relevantes quando articulados as novas tecnologias,

aos modelos flexiveis de gestdo e as exigéncias da economia digital.
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Sob a perspectiva cientifica, os resultados demonstram que a administragdo continua ampliando seu
campo de investigagdo por meio da integragao entre diferentes matrizes tedricas. Santos (2017) destaca que
a pluralidade tedrica fortalece a producdo do conhecimento administrativo ao permitir analises mais
abrangentes dos fendmenos organizacionais. Em concordancia, Bispo (2022) sustenta que o avango da
administracao depende da elaboracao de teorias originais capazes de interpretar os desafios emergentes da
gestdo contemporanea.

A andlise conjunta das evidéncias revela que ndo existe uma Unica teoria capaz de responder
isoladamente as demandas das organizagdes atuais. Ao contrario, verifica-se crescente complementaridade
entre os diferentes referenciais administrativos, permitindo que conceitos relacionados a estratégia, cultura
organizacional, aprendizagem, lideranca, inovagdo e sustentabilidade sejam integrados na construgdo de
modelos gerenciais mais abrangentes. Essa convergéncia teérica amplia a capacidade das organizagoes de
enfrentar ambientes caracterizados por elevada complexidade, competitividade e rapidas transformagoes
tecnologicas.

Por fim, a discussdo evidencia que as teorias da administragdo permanecem fundamentais para
orientar a evolucdo da gestdo organizacional na contemporaneidade. A concordancia observada entre os
diferentes autores demonstra que a integra¢do entre gestdo estratégica, inovacao, transformacdo digital e
sustentabilidade constitui um dos principais caminhos para o fortalecimento da competitividade e da
capacidade adaptativa das organizag¢des. Assim, o avanco da administracdo depende da articulagdo entre
fundamentos teoricos consolidados e novas abordagens capazes de responder as constantes mudangas do

cendario organizacional contemporaneo.

4 CONCLUSAO

A andlise desenvolvida ao longo deste estudo evidenciou que as teorias da administragdo
permanecem como referenciais fundamentais para a compreensdo e o aperfeicoamento da gestdo
organizacional na contemporaneidade. Embora concebidas em diferentes contextos historicos, essas
abordagens demonstram elevada capacidade de adaptagdo as novas demandas impostas pela transformacao
digital, pela inovagao, pela sustentabilidade e pela crescente complexidade dos ambientes organizacionais.

Em resposta a pergunta norteadora, verificou-se que as principais contribui¢des das teorias da
administracdo para a gestdo estratégica, a inovacdo, a transformacdo digital e a sustentabilidade
organizacional consistem no fornecimento de fundamentos conceituais que orientam o planejamento, a
tomada de decisao, a lideranca, a aprendizagem organizacional, a adaptacao as mudancas e a construcao de
vantagens competitivas sustentaveis.

Quanto ao objetivo proposto, constatou-se que a andlise das interfaces entre as teorias da

administracdo e os paradigmas atuais da gestdo permitiu compreender que os modelos administrativos
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classicos permanecem relevantes quando articulados as abordagens contemporaneas voltadas a inovacao,
cultura organizacional, lideranca digital, gestdo do conhecimento e sustentabilidade.

A revisdo integrativa também evidenciou que a gestdo estratégica constitui um eixo articulador das
diferentes teorias administrativas, favorecendo a integra¢do entre pessoas, processos, tecnologias e
objetivos organizacionais. Paralelamente, verificou-se que a transformacao digital e a inovagdo deixaram
de representar apenas instrumentos de modernizagdo para assumirem posicao estratégica na construgdo de
organizagdes mais resilientes, inteligentes e orientadas a geracao continua de valor.

Outro aspecto relevante identificado refere-se a importancia da aprendizagem organizacional, da
cultura organizacional e da lideranca como fatores determinantes para o sucesso das mudancas
institucionais. Os estudos analisados demonstraram que organizagdes capazes de estimular o
compartilhamento do conhecimento, fortalecer culturas colaborativas e desenvolver liderancas alinhadas as
transformagoes digitais apresentam maiores condi¢des de promover inovagado, sustentabilidade e melhoria
continua do desempenho organizacional.

Os resultados obtidos reforcam, ainda, a necessidade de valorizagdo da produgdo cientifica em
administracdo, considerando que o avango das organizacdes depende da constante atualizagdo dos
referenciais tedricos e da construcdo de modelos gerenciais capazes de acompanhar a velocidade das
mudangas contemporaneas. Nesse sentido, a integracdo entre teoria e pratica revela-se indispensavel para
orientar decisdes estratégicas, aperfeicoar processos organizacionais € promover maior competitividade em
diferentes contextos institucionais.

Por fim, sugere-se que pesquisas futuras investiguem a aplicagdo pratica das teorias da
administracdo em organizacdes submetidas a processos avangados de transformacdo digital, utilizando
estudos de caso ou pesquisas de campo que permitam avaliar os impactos dessas abordagens sobre a
inovagdo, a sustentabilidade, a cultura organizacional e o desempenho institucional. O aprofundamento
dessas investigacdes podera ampliar o conhecimento cientifico da 4rea e contribuir para o desenvolvimento
de modelos de gestdo cada vez mais alinhados as demandas da sociedade e das organizagdes

contemporaneas.
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RESUMO
A gestdo pedagogica desempenha papel estratégico na promog¢ao da qualidade educacional ao integrar
processos de ensino, aprendizagem, inovagao e planejamento institucional. O presente estudo teve como
objetivo analisar as interfaces entre gestdo pedagogica, ensino, aprendizagem, inovagdo e qualidade
educacional na educacdo contemporanea, por meio de uma revisdo integrativa da literatura. A busca foi
realizada nas bases SciELO, Latindex, ERIC, SpringerLink e em repositérios Open Journal Systems,
considerando artigos publicados entre 2021 ¢ 2026, nos idiomas portugués e inglés. Apds a aplicagdo dos
critérios de inclusdo e exclusdo, foram selecionados 15 estudos para compor a amostra final. Os resultados
evidenciaram que a gestdo pedagdgica constitui elemento essencial para fortalecer a lideranga educacional,
a gestdo democratica, a inovagdo pedagogica, a formagdo continuada de docentes, o planejamento
estratégico e a utilizagdo de tecnologias educacionais. Observou-se, ainda, que a integracao entre politicas
publicas, financiamento adequado, avaliagdo continua e metodologias inovadoras contribui
significativamente para a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem. Conclui-se que a efetividade
da gestdo pedagogica depende da articulagdo entre diferentes dimensdes institucionais, favorecendo
ambientes educacionais mais participativos, inclusivos e inovadores, capazes de responder as demandas da

sociedade contemporanea e promover o desenvolvimento integral dos estudantes.

Palavras-chave: Aprendizagem; Gestdo pedagdgica; Inovacdo educacional; Qualidade educacional;

Ensino.

ABSTRACT
Pedagogical management plays a strategic role in promoting educational quality by integrating teaching,
learning, innovation, and institutional planning processes. This study aimed to analyze the interfaces
between pedagogical management, teaching, learning, innovation, and educational quality in contemporary
education through an integrative literature review. The search was conducted in the SciELO, Latindex,

ERIC, SpringerLink, and Open Journal Systems repositories, considering articles published between 2021

Perspectivas Multiprofissionais: Abordagens, Saberes e Praticas em Contextos Diversos — ISBN: 978-65-6223-017-8

65



Jéssica Alves Silva | Elton Junior da Silva Cardoso | Claudia Joyce Alves do Nascimento | Layanne de Luna Lins | Boaventura
da Silva Leite Filho | Leticia Belleze Silva | Camila de Camargo Silva | Adriana Oliveira dos Santos

and 2026 in Portuguese and English. After applying the inclusion and exclusion criteria, 15 studies were
selected for the final sample. The findings showed that pedagogical management is an essential element in
strengthening educational leadership, democratic management, pedagogical innovation, continuing teacher
education, strategic planning, and the use of educational technologies. Furthermore, the integration of
public policies, adequate educational funding, continuous assessment, and innovative teaching
methodologies significantly contributes to improving the quality of teaching and learning. It was concluded
that the effectiveness of pedagogical management depends on the articulation of different institutional
dimensions, fostering more participatory, inclusive, and innovative educational environments capable of

addressing the demands of contemporary society and promoting students' comprehensive development.

Keywords: Educational Innovation; Educational Quality; Learning; Pedagogical Management; Teaching.

1 INTRODUCAO

Na sociedade contemporanea, a gestao pedagodgica ocupa posicao estratégica na organizagdo dos
processos educacionais, assumindo papel fundamental na promog¢ao da qualidade do ensino, na melhoria
da aprendizagem e no fortalecimento das préaticas institucionais voltadas ao desenvolvimento integral dos
estudantes. Em um cenario marcado por constantes transformacdes sociais, tecnologicas e culturais, as
instituicdes de ensino sdo desafiadas a adotar modelos de gestdo capazes de articular planejamento,
inovagao, participacao coletiva e acompanhamento sistematico dos resultados educacionais (Clinciu, 2023;
Sugianto, 2024).

Frente as aceleradas transformagdes sociais, econdmicas e tecnologicas, torna-se indispensavel que
gestores educacionais desenvolvam competéncias relacionadas a lideranga pedagogica, ao planejamento
estratégico e a tomada de decisdes fundamentadas em evidéncias. A incorporagdo de metodologias
inovadoras, recursos tecnoldgicos e processos de avaliacdo continua favorece a construgdo de ambientes
escolares mais dindmicos, colaborativos e centrados nas necessidades dos estudantes. Assim, a gestdo
educacional assume papel decisivo na consolidagdo de praticas capazes de potencializar a aprendizagem e
promover a melhoria continua da qualidade do ensino (Dwi, 2024; Fiorucci et al., 2025).

Paralelamente as mudangas observadas nos sistemas educacionais, a busca pela qualidade
educacional estd diretamente relacionada a capacidade das instituicdes de integrar ensino, pesquisa,
extensdo, inovacdo ¢ desenvolvimento institucional. Essa articulagdo fortalece a forma¢ao académica,
amplia a producao do conhecimento e favorece o desenvolvimento de competéncias alinhadas as exigéncias
de uma sociedade globalizada (Ortiz-Rojo & Finardi, 2023).

Sob a otica da gestdo democratica, evidencia-se que o fortalecimento das instituicdes de ensino

depende da participagdo ativa de gestores, docentes, estudantes, familias e comunidade escolar na
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construgdo das decisdes pedagogicas. A adocao de mecanismos participativos amplia a transparéncia,
fortalece a corresponsabilidade e favorece a implementagcdo de praticas educacionais mais inclusivas,
colaborativas e comprometidas com a equidade (Oliveira et al., 2022; Vargas, 2023).

De igual relevancia, destaca-se a implementagao de modelos de gestdo escolar fundamentados na
autonomia institucional, permitindo que cada escola desenvolva estratégias compativeis com sua realidade
e suas necessidades especificas. A descentralizacdo dos processos administrativos e pedagogicos favorece
maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos, fortalece o planejamento escolar e amplia as possibilidades de
inovagao educacional (Afriyanti et al., 2025; Sugianto, 2024).

Considerando a complexidade dos ambientes educacionais atuais, observa-se que a gestao
pedagogica contemporanea integra diferentes dimensdes, incluindo lideranga, planejamento, avaliagao,
inovacdo, desenvolvimento profissional docente, participagdo social e utilizacdo de tecnologias
educacionais. A articulacdo entre esses elementos fortalece os processos de ensino e aprendizagem,
promove maior eficiéncia organizacional e amplia as possibilidades de constru¢do de uma educacio mais
inclusiva, equitativa e orientada para resultados. Os principais beneficios decorrentes dessa abordagem

integrada sdo apresentados na Figura 1.

Figura 1 — Os Beneficios de uma Gestdo Pedagogica Contemporanea

‘@, Aprendizagem Personalizada
= A gestéo atual usa dados para entender o ritmo
de cada estudante
[ Uso Estratégico da Tecnologia
y A tecnologia permite que os alunos aprendam
no seu préprio ritmo. E como um ténis que se
ajusta perfeitamente ao pé
Gestao Democratica e Colaborativa
Q Diretores, professores, pais e alunos trabalham

e para definir as regras e os projetos

° Foco no Desenvolvimento Humano
‘e Ensina o aluno a lidar com seus sentimentos e a

nviver bem com os colegas

Gestao Democratica e Participativa

@ Envolve pais, professores e alunos nas decisées da

AN instituicdo. Esse ambiente participativo fortalece c

e pertencimento e melhora o clima d

Fonte: Autoria propria (2026).

Complementando essa discussdo, a efetividade da gestdo pedagdgica depende da integracdo entre
diferentes componentes da gestao escolar, abrangendo as dimensdes pedagogica, administrativa, financeira

e participativa. A atuacao articulada desses eixos fortalece a governanga institucional, favorece a inovagao
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dos processos educativos e amplia a capacidade das escolas de responder aos desafios impostos pelas
constantes transformagdes da educacdo contemporanea. Os quatro eixos que estruturam esse modelo

integrado encontram-se representados na Figura 2.

Figura 2 — Os Quatro Eixos da Gestao Escolar Integrada

Fonte: Autoria propria (2026).

Embora avangos significativos tenham sido alcancados nas politicas publicas voltadas a educagao,
ainda persistem desafios relacionados as desigualdades no financiamento educacional, a formagao
continuada de gestores e professores, a incorporagdo efetiva das tecnologias digitais e a implementacao de
praticas pedagdgicas inovadoras. Soma-se a isso a necessidade de desenvolver politicas capazes de
promover equidade, inclusdo e melhoria da aprendizagem em diferentes contextos educacionais, reduzindo
disparidades historicas existentes no sistema educacional brasileiro (Costa, Costa & Tavares, 2025; Araujo
Junior & Viagi, 2025).

A luz dessas consideragdes, a gestdo pedagogica consolida-se como um dos principais instrumentos
para promover a qualidade educacional, ao favorecer o alinhamento entre planejamento institucional,
organizagdo curricular, praticas docentes, acompanhamento pedagoégico e avaliacdo dos resultados.
Simultaneamente, exige liderancas capazes de incentivar processos colaborativos, estimular a inovagao
permanente e utilizar tecnologias educacionais como ferramentas de fortalecimento da aprendizagem e do
desenvolvimento institucional (Duarte et al., 2022; Dwi, 2024).

Diante desse cenario educacional, justifica-se a realizagdo deste estudo em razdo da crescente

necessidade de compreender como a gestdo pedagdgica pode contribuir para o fortalecimento da qualidade
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educacional diante das transformacdes que caracterizam a educag¢do contemporanea. A discussdo dessa
tematica apresenta relevancia cientifica, académica e social, uma vez que retine evidéncias capazes de
subsidiar gestores, docentes, pesquisadores e formuladores de politicas publicas na construcdo de
estratégias voltadas ao aperfeicoamento dos processos educativos e ao desenvolvimento de praticas de
gestdo mais eficientes, participativas e inovadoras.

Com base nessas reflexdes, o presente estudo tem como objetivo analisar as interfaces entre gestao
pedagogica, ensino, aprendizagem, inovacdo e qualidade educacional na educagdo contemporanea,
discutindo seus principais fundamentos teoricos, os desafios enfrentados pelas instituigdes de ensino e as
estratégias capazes de fortalecer a gestao escolar, promover a exceléncia académica e contribuir para a

formagao integral dos estudantes.

2 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como uma revisdo integrativa da literatura, método que
possibilita reunir, analisar e sintetizar criticamente as evidéncias cientificas disponiveis sobre determinado
fenomeno de investigacdo. Essa abordagem permite integrar resultados provenientes de diferentes
delineamentos metodoldgicos, favorecendo uma compreensao abrangente acerca da gestdo pedagdgica na
educacdo contemporanea e de suas interfaces com o ensino, a aprendizagem, a inovacdo e a qualidade
educacional.

Inicialmente, foram definidas as etapas que orientaram o desenvolvimento da revisdo,
compreendendo a delimitacdo do tema, a elaboracdo da pergunta norteadora, a definicdo da estratégia de
busca, o estabelecimento dos critérios de inclusao e exclusdo, a selecdo dos estudos, a extracdo das
informacdes relevantes, a andlise critica das evidéncias e a sintese dos resultados encontrados. A adogao
desse percurso metodologico conferiu maior rigor cientifico, sistematizacao e transparéncia a todas as fases
da pesquisa.

Como eixo orientador da investigacdo, estabeleceu-se a seguinte pergunta norteadora: como a
contribui¢do da gestdo pedagogica para o fortalecimento do ensino, da aprendizagem, da inovagdo e da
qualidade educacional na educag¢do contempordnea?

Em seguida, realizou-se a busca bibliografica entre os meses de junho e julho de 2026 nas bases de
dados Scientific Electronic Library Online (SciELO), Latindex, Education Resources Information Center
(ERIC), SpringerLink e em repositdrios cientificos estruturados na plataforma Open Journal Systems (OJS).
A selegdo dessas fontes ocorreu em razao de sua reconhecida relevancia para a divulgagdo da producao
cientifica nacional e internacional nas areas de Educag¢ao, Gestao Educacional e Politicas Publicas.

Para ampliar a sensibilidade e a abrangéncia das buscas, utilizaram-se descritores controlados e

palavras-chave relacionados ao objeto de estudo, combinados por meio dos operadores booleanos AND e
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OR. Os principais descritores empregados foram: Gestdo pedagogica, Gestao educacional, Gestdo escolar,
Ensino, Aprendizagem, Inovagao educacional, Qualidade da educagdo, Educational management, School
management, Teaching, Learning, Educational innovation e Quality education, possibilitando recuperar
estudos compativeis com os objetivos desta investigacao.

Quanto aos critérios de inclusao, foram selecionados artigos cientificos publicados entre janeiro de
2021 e julho de 2026, disponiveis na integra, redigidos nos idiomas portugués e inglés e indexados nas
bases de dados previamente definidas. Também foram considerados estudos relacionados a gestdo
pedagogica, gestao escolar, lideranga educacional, inovac¢ao educacional, qualidade do ensino e processos
de ensino e aprendizagem, desde que apresentassem consisténcia metodolédgica e contribuigao cientifica
para a tematica investigada.

Por outro lado, foram adotados como critérios de exclusdo artigos duplicados entre as bases
consultadas, publicacdes anteriores a 2021, estudos em idiomas distintos do portugués e do inglés,
editoriais, cartas ao editor, resumos simples, anais de eventos, dissertagdes, teses, capitulos de livros,
documentos institucionais, textos sem acesso ao contetido completo e pesquisas cujo foco ndo apresentasse
relacdo direta com os objetivos estabelecidos para esta revisao.

Posteriormente, a selecdo dos estudos ocorreu em duas etapas complementares. Na primeira,
realizou-se a leitura dos titulos, resumos e palavras-chave para identificar as publica¢des potencialmente
elegiveis. Na segunda etapa, procedeu-se a leitura integral dos artigos previamente selecionados,
verificando sua conformidade com os critérios metodologicos estabelecidos e sua contribuicdo para
responder a pergunta norteadora.

O processo de identificagdo, triagem, elegibilidade e inclusdo dos estudos encontra-se representado

na Figura 3.
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Figura 3 — Fluxograma das etapas de selecdo dos estudos da revisdo integrativa.
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Fonte: Autoria propria (2026).

Apos a definicdo da amostra final, efetuou-se a extracdo padronizada das informacdes dos artigos
selecionados, contemplando autor, ano de publicagdo, pais de origem, objetivo, delineamento
metodologico, principais resultados e contribuigdes para a gestdo pedagodgica contemporanea. Na
sequéncia, realizou-se andlise descritiva e qualitativa das evidéncias cientificas, permitindo identificar
convergéncias, divergéncias, lacunas do conhecimento e tendéncias observadas na literatura acerca da
relacdo entre gestdo pedagogica, inovagao e qualidade educacional.

Por fim, ressalta-se que, por se tratar de uma revisdo integrativa da literatura, desenvolvida
exclusivamente a partir de dados secundarios provenientes de estudos cientificos previamente publicados e
disponiveis em bases de dados de acesso publico, esta pesquisa nao envolveu participacao direta de seres
humanos. Dessa forma, nio houve necessidade de submissio ao Comité de Etica em Pesquisa, em
conformidade com a Resolugdo n°® 510, de 7 de abril de 2016, do Conselho Nacional de Satude, que dispoe

sobre as normas aplicaveis as pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais.
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A aplicacdo da estratégia de busca nas bases de dados selecionadas, seguida da adogao dos critérios
de inclusdo e exclusdo previamente estabelecidos, possibilitou a composi¢ao da amostra final desta revisao
integrativa com 15 estudos cientificos, publicados em portugués e inglés, os quais apresentaram elevada
pertinéncia em relacdo a tematica investigada. As publicagdes analisadas abordaram diferentes perspectivas
da gestdo pedagdgica na educacdo contemporanea, contemplando aspectos relacionados a lideranca
educacional, gestdo democratica, inovagdo pedagdgica, utilizagdo de tecnologias digitais, formacao
continuada de docentes, planejamento institucional, qualidade do ensino, aprendizagem, politicas publicas
e gestdo escolar integrada. Em conjunto, os estudos evidenciaram que a articulagao entre praticas gerenciais,
organizagdo pedagogica e processos inovadores exerce influéncia significativa sobre a melhoria da
qualidade educacional e sobre o fortalecimento dos processos de ensino e aprendizagem.

A caracterizagdo dos estudos incluidos nesta revisdo, contemplando autoria, ano de publicagao,

objetivos e principais contribui¢des para a tematica, encontra-se apresentada na Tabela 1.

Tabela 1 — Sintese dos estudos incluidos na revisao

Autor/Ano

Objetivo do estudo

Eixo do estudo

Principais achados

Costa, Costa e
Tavares (2025)

Analisar a integrag@o das
politicas publicas
voltadas a equidade ¢ a
inovagdo na educagio
bésica brasileira.

Politicas publicas e
gestdo educacional.

Evidenciou que a integragdo entre
politicas publicas, planejamento
estratégico e gestdo pedagodgica

fortalece a qualidade da educacdo

basica. Os autores destacam que agdes
articuladas favorecem a reducdo das
desigualdades educacionais, ampliam o
acesso a inovagao e promovem maior
efetividade dos processos de ensino e
aprendizagem, refor¢cando a necessidade
de planejamento sistémico e cooperagdo
institucional.

Aragjo Junior e

Investigar a eficiéncia do

Financiamento

O estudo demonstrou que a distribui¢do

gestdo educacional na
promogao da inovagao
dos processos de
aprendizagem.

inovagdo pedagogica.

Viagi (2025) financiamento da educacional e qualidade eficiente dos recursos financeiros
educagdo e as da educagio. influencia diretamente a qualidade
desigualdades existentes educacional. Verificou-se que
no contexto brasileiro. desigualdades no financiamento
comprometem infraestrutura, formacao
docente e desempenho escolar, tornando
indispensdvel uma gestdo baseada na
equidade e na utilizacdo racional dos
investimentos publicos.
Dwi (2024) Examinar o papel da Gestdo educacional e Os resultados evidenciaram que gestores

escolares desempenham fungdo
estratégica na implementagdo de
metodologias inovadoras e tecnologias
educacionais. A lideranca pedagogica
favorece ambientes colaborativos,
fortalece o planejamento institucional e
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amplia as possibilidades de
aprendizagem significativa e melhoria
dos indicadores educacionais.

Silva et al. (2021)

Desenvolver um modelo
de gestdo diretiva
associado a inovagao
pedagdgica em
universidades publicas.

Gestdo universitaria e
inovagao.

Os autores verificaram que modelos de
gestdo articulados a inovagao favorecem
a moderniza¢do institucional, estimulam

praticas pedagogicas diferenciadas e
fortalecem a cultura organizacional. A
atuacdo integrada entre gestores ¢
docentes contribui para elevar a
qualidade académica e ampliar a
eficiéncia administrativa das institui¢des
de ensino superior.

Matos (2026)

Avaliar a percepgao de
gestores, docentes e
estudantes acerca da

inovagdo e da qualidade
educacional.

Qualidade educacional e
inovagdo institucional.

O estudo revelou forte associacdo entre
praticas inovadoras e melhoria da
qualidade institucional. Observou-se
que investimentos em inovagao
pedagdgica, formagdo docente e cultura
organizacional colaborativa aumentam a
satisfacdo académica, fortalecem os
processos de ensino e favorecem
melhores resultados educacionais.

Choi-Lundberg et

Revisar sistematicamente

Tecnologias digitais na

A revisdo identificou crescimento

pequeno e médio porte.

al. (2023) as inovagodes digitais educagdo. expressivo da utilizagdo de tecnologias
aplicadas ao ensino educacionais digitais. Ferramentas
superior. interativas, ambientes virtuais e recursos
digitais ampliaram o engajamento dos
estudantes, favoreceram metodologias
ativas e contribuiram para maior
flexibilidade dos processos de ensino e
aprendizagem no ensino superior.
Prykhodkina ef al. | Investigar a contribuicdo | Tecnologias educacionais Os autores demonstraram que
(2025) das tecnologias e competéncias tecnologias interativas favorecem a
interativas para a cientificas. aprendizagem ativa, estimulam o
qualidade da pensamento critico e fortalecem
aprendizagem e o competéncias cientificas. A integragdo
desenvolvimento desses recursos amplia a participagdo
cientifico. discente, melhora o desempenho
académico e potencializa a inova¢ao nos
ambientes educacionais
contemporaneos.
Albano e Analisar os desafios da Gestdo universitaria. O estudo evidenciou que lideranga
Hormazébal Soto | gestdo em institui¢des de institucional, planejamento estratégico e
(2022) ensino superior de governanga participativa representam

fatores determinantes para o
fortalecimento da qualidade académica.
Também destacou a importancia da
inovagdo administrativa para enfrentar
desafios relacionados a sustentabilidade
institucional e competitividade
educacional.

Silva et al. (2025)

Avaliar as contribuicoes
do microlearning para a
educacao basica.

Inovacdo pedagogica e
tecnologias educacionais.

A revisdo apontou que estratégias de
microlearning favorecem maior retengao
do conhecimento, flexibilidade da
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ensino. Os autores observaram melhora
no engajamento dos estudantes, maior
autonomia na aprendizagem e potencial

aprendizagem e personalizagdo do

para complementar metodologias
tradicionais de ensino.

Santander-Salmon
(2024)

Revisar as principais
praticas pedagogicas
inovadoras utilizadas na
educagdo contemporanea.

Metodologias inovadoras.

contribuem para ambientes educacionais

Os resultados indicaram que
metodologias ativas, aprendizagem
colaborativa, ensino hibrido e
estratégias participativas promovem
maior protagonismo estudantil. Essas
abordagens fortalecem competéncias
cognitivas, socioemocionais e

mais dinamicos e inclusivos.

Chrystie e Putri
(2025)

Analisar o papel da
inovagdo educacional na
melhoria da qualidade da
aprendizagem durante a
era digital.

Educacao digital e
inovagdo.

O estudo verificou que a transformacao
digital exige mudancgas nos modelos de
gestdo, curriculo e praticas pedagogicas.
A incorporagdo de recursos tecnologicos
amplia o acesso ao conhecimento,
favorece experiéncias personalizadas e
fortalece a qualidade da aprendizagem
em diferentes niveis educacionais.

Llangari et al.
(2024)

Identificar boas praticas
docentes voltadas ao
fortalecimento da
aprendizagem no ensino
fundamental.

Praticas pedagogicas.

Os autores concluiram que
planejamento didatico, metodologias
participativas ¢ acompanhamento
continuo dos estudantes melhoram
significativamente os resultados da
aprendizagem. Destacou-se ainda que o
apoio institucional fortalece o
desenvolvimento profissional docente e
a inovagao pedagodgica.

Rickardo e Filho
(2023)

Discutir a qualidade da
educacdo como elemento
essencial para a
competitividade
institucional.

Qualidade educacional.

O estudo evidenciou que institui¢des
comprometidas com processos
permanentes de avaliagdo, inovagao e
planejamento estratégico apresentam
melhores indicadores académicos. A
gestdo da qualidade mostrou-se
indispensavel para fortalecer a
sustentabilidade institucional e a
formagao de profissionais mais
qualificados.

Wojtaszek et al.

Analisar estratégias
inovadoras para integrar

Gestao escolar integrada.

Os resultados demonstraram que a
integracdo entre gestdo administrativa e
gestdo pedagogica favorece maior
eficiéncia organizacional. A lideranca
colaborativa, o plangjamento
compartilhado e a inovagao fortalecem a
cultura institucional e promovem
melhoria continua da qualidade
educacional.

(2023)
pedagogia e gestao
escolar.
Gorbanova (2025) | Investigar a integragdo de

modelos inovadores de

Gestao da qualidade
educacional.

A pesquisa concluiu que modelos
inovadores de gestdo contribuem para

otimizar processos institucionais,
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gestdo da qualidade aos fortalecer a tomada de decisdes e

sistemas educacionais. ampliar a eficiéncia organizacional. A

integragdo entre inovagdo, planejamento

estratégico e avaliag@o continua
mostrou-se essencial para elevar a
qualidade da educacg@o e promover
melhorias sustentaveis nos sistemas
educacionais.

Fonte: Autoria propria (2026).

Os estudos analisados evidenciam que a gestdo pedagdgica constitui um dos principais fatores
responsaveis pela promo¢ao da qualidade educacional na contemporaneidade, especialmente quando
fundamentada em planejamento estratégico, lideranca participativa, inovacdo pedagogica e avaliacao
continua dos processos de ensino e aprendizagem. Embora os estudos apresentem diferentes contextos
institucionais e niveis de ensino, observa-se consenso quanto a necessidade de integrar praticas de gestao,
politicas publicas, desenvolvimento docente e tecnologias educacionais para responder as demandas da
sociedade contemporanea.

A andlise das evidéncias permitiu organizar a discussdo em dois eixos tematicos, os quais
abordaram, respectivamente, a relacdo entre gestdo pedagogica e qualidade educacional e o papel da

inovac¢ao na transformagdo dos processos de ensino e aprendizagem.

3.1 GESTAO PEDAGOGICA COMO FUNDAMENTO DA QUALIDADE EDUCACIONAL

A literatura analisada demonstra consenso de que a qualidade educacional depende diretamente da
capacidade das instituicdes de desenvolver modelos de gestdo pedagdgica comprometidos com
planejamento, lideranca, participacdo coletiva e melhoria continua. Diferentemente das concepgdes
tradicionais, centradas predominantemente em atividades administrativas, a gestdo contemporanea assume
carater estratégico ao orientar todas as acdes institucionais para a promoc¢do da aprendizagem e do
desenvolvimento integral dos estudantes. Nesse sentido, Dwi (2024) afirma que a gestdo educacional
constitui elemento central para impulsionar a inovacao da aprendizagem, destacando que o gestor escolar
deve atuar como lider pedagdgico capaz de articular recursos, pessoas e processos em torno de objetivos
educacionais comuns.

Essa compreensao ¢ reforgada por Wojtaszek et al. (2023), ao defenderem que a integragdo entre
gestdo administrativa e gestdo pedagogica representa um dos principais diferenciais das escolas
contemporaneas. Segundo os autores, instituicdes que estabelecem planejamento compartilhado, lideranca
colaborativa e acompanhamento sistematico dos resultados conseguem responder com maior eficiéncia as
mudangas sociais € educacionais, favorecendo ambientes escolares mais organizados, participativos e

inovadores.
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Em consonéncia com essa abordagem, Gorbanova (2025) argumenta que a gestdo da qualidade
educacional deve incorporar modelos inovadores de administracdo capazes de fortalecer a tomada de
decisOes, otimizar processos institucionais ¢ consolidar uma cultura permanente de avaliagdo. A autora
destaca que a adogao de estratégias gerenciais fundamentadas em indicadores de desempenho possibilita
identificar fragilidades institucionais, estabelecer prioridades e implementar ag¢des direcionadas ao
aprimoramento continuo da qualidade do ensino.

No contexto das politicas publicas, Costa, Costa e Tavares (2025) evidenciam que a melhoria da
qualidade educacional depende da integracao entre planejamento governamental, gestdo escolar e politicas
voltadas a equidade. Para os autores, sistemas educacionais capazes de articular essas dimensdes
apresentam melhores condigdes para reduzir desigualdades, ampliar oportunidades de aprendizagem e
fortalecer a inovagao nas escolas.

Sob essa mesma perspectiva, Araujo Junior e Viagi (2025) acrescentam que a eficiéncia do
financiamento educacional exerce influéncia direta sobre a capacidade das instituigdes em desenvolver
praticas pedagdgicas inovadoras e garantir condi¢des adequadas para o ensino. Os autores demonstram que
as desigualdades na distribui¢do dos recursos comprometem infraestrutura, formagdo continuada de
professores e aquisi¢ao de tecnologias, repercutindo negativamente sobre os indicadores de aprendizagem.

Ao analisar o contexto da educacdo superior, Albano e Hormazéabal Soto (2022) observam que
universidades que investem em planejamento institucional, governanca participativa e lideranga académica
apresentam maior capacidade de adaptacdo as mudancas sociais e tecnologicas. Segundo os autores, a
integragdo entre gestdo académica e gestdo administrativa fortalece tanto a qualidade dos cursos quanto a
sustentabilidade institucional, favorecendo ambientes mais inovadores e competitivos.

Resultados semelhantes sdo apresentados por Rickardo e Filho (2023), que compreendem a
qualidade educacional como fundamento para a sustentabilidade das instituicdes de ensino. Os autores
afirmam que processos permanentes de avalia¢do, planejamento estratégico e melhoria continua constituem
fatores essenciais para fortalecer a competitividade institucional e garantir formagao académica alinhada as
demandas da sociedade contemporanea.

Além da organizagdo institucional, a atuagao dos gestores influencia diretamente o desenvolvimento
profissional dos docentes. Llangari et al. (2024) verificam que boas praticas pedagdgicas sdo
potencializadas quando existe acompanhamento sistematico da equipe gestora, incentivo a formacdo
continuada e fortalecimento da cultura colaborativa entre professores.

Essa interpretacao encontra respaldo nos achados de Silva ef al. (2021), que analisaram modelos de
gestdo diretiva em universidades publicas. Os autores observaram que a lideranga institucional favorece
ambientes propicios a inovagdo pedagogica, ao fortalecimento da cultura organizacional e ao

desenvolvimento de praticas colaborativas entre gestores e docentes.
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Na mesma dire¢ao, Matos (2026) demonstra que gestores, professores e estudantes percebem
relacdo direta entre inovacao institucional e qualidade educacional. A autora verificou que organizacdes
comprometidas com planejamento, cultura inovadora e participagdo coletiva apresentam maior satisfagao
académica e melhores indicadores institucionais, evidenciando que a gestao pedagogica exerce influéncia
sobre diferentes dimensdes da experiéncia educacional.

Em conjunto, as evidéncias analisadas revelam ampla concordancia entre os autores quanto ao fato
de que a gestao pedagogica representa o eixo estruturante da qualidade educacional. Independentemente do
contexto analisado — educagao basica ou superior — observa-se que lideranca, planejamento, avaliagao,
participacao, financiamento adequado e integracdo das politicas publicas constituem elementos
complementares para fortalecer o ensino e promover processos de aprendizagem mais eficientes. Assim, a
qualidade educacional emerge como resultado da atuagdo integrada entre gestores, docentes, estudantes e
formuladores de politicas publicas, reforcando o carater sistémico da gestdo pedagdgica na educacdo

contemporanea.

3.2 INOVACAO PEDAGOGICA E TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS COMO ESTRATEGIAS PARA
O FORTALECIMENTO DO ENSINO E DA APRENDIZAGEM

As evidéncias reunidas nesta revisdo demonstram que a inovagdo pedagogica representa um dos
pilares da gestdo educacional contemporanea, sobretudo por favorecer a constru¢do de praticas de ensino
mais dindmicas, participativas e alinhadas as transformacdes sociais e tecnologicas. Nesse contexto, Dwi
(2024) destaca que a gestdo educacional exerce papel determinante na consolidagdo de uma cultura
institucional voltada a inovacdo, uma vez que gestores comprometidos com planejamento, formacao
docente e acompanhamento pedagogico criam condigdes para a implementagdo de metodologias capazes
de ampliar o desempenho académico e a participagdo dos estudantes.

Essa perspectiva ¢ fortalecida por Silva et al. (2021), que ressaltam que modelos de gestdo
associados a inovacao pedagogica favorecem mudancgas organizacionais capazes de transformar o ambiente
universitario. Segundo os autores, a atuacdo integrada entre gestores, docentes e comunidade académica
fortalece a construcdo de praticas educacionais mais colaborativas, estimula o desenvolvimento de
competéncias profissionais e amplia a capacidade institucional de responder aos desafios impostos pela
sociedade do conhecimento.

No ambito das tecnologias digitais, Choi-Lundberg et al. (2023) identificam que os ambientes de
aprendizagem apoiados por recursos tecnoldgicos apresentam impactos positivos sobre o engajamento
discente, a flexibilidade do ensino e a diversificacdo das estratégias metodoldgicas. Os autores verificaram

que plataformas digitais, ambientes virtuais de aprendizagem e recursos multimidia potencializam
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metodologias ativas, favorecendo maior interag¢do entre professores e estudantes e ampliando a autonomia
no processo de constru¢do do conhecimento.

Corroborando esses achados, Prykhodkina et al. (2025) demonstram que a utilizagao de tecnologias
interativas fortalece ndo apenas a aprendizagem, mas também o desenvolvimento de competéncias
cientificas, pensamento critico e resolu¢do de problemas. Segundo os autores, ferramentas digitais
favorecem experiéncias educacionais mais significativas ao estimular participagdo ativa, colaboracdo e
investigagdo cientifica.

Sob a mesma oOtica, Chrystie e Putri (2025) afirmam que a era digital exige profundas
transformagodes na gestdo escolar e nos modelos tradicionais de ensino. Para os autores, a incorporacgao de
recursos tecnoldgicos amplia o acesso ao conhecimento, favorece percursos personalizados de
aprendizagem e fortalece a qualidade dos processos educativos.

A importancia das metodologias inovadoras também ¢ destacada por Santander-Salmon (2024), que
identifica crescente utilizacdo de estratégias como aprendizagem baseada em projetos, ensino hibrido,
metodologias ativas e aprendizagem colaborativa. O autor observa que essas abordagens favorecem maior
protagonismo  estudantil, desenvolvimento da autonomia, fortalecimento das competéncias
socioemocionais € melhoria do desempenho académico.

Complementando essa discussdo, Silva et al. (2025) verificam que o microlearning constitui
importante estratégia para ampliar a flexibilidade da aprendizagem e favorecer maior retengdo do
conhecimento. Os autores demonstram que conteudos organizados em pequenas unidades de aprendizagem
aumentam o engajamento dos estudantes, facilitam revisdes frequentes e contribuem para personalizar os
percursos formativos.

No que se refere as boas praticas docentes, Llangari et al. (2024) observam que metodologias
participativas associadas ao acompanhamento pedagogico continuo promovem melhorias significativas na
aprendizagem dos estudantes. Os autores defendem que o desenvolvimento profissional docente constitui
requisito indispensavel para consolidar ambientes inovadores, uma vez que professores preparados
apresentam maior capacidade de utilizar tecnologias, diversificar metodologias e estimular a participacao
ativa dos estudantes.

Sob a perspectiva institucional, Matos (2026) evidencia que organiza¢des educacionais que
desenvolvem cultura voltada a inovagdo apresentam melhores indicadores de qualidade, maior satisfacao
académica ¢ ambientes mais favoraveis ao desenvolvimento cientifico. De forma semelhante, Albano e
Hormazabal Soto (2022) afirmam que universidades que investem em lideranga, planejamento estratégico
e governanga participativa possuem maior capacidade para implementar mudancas pedagogicas

sustentaveis, consolidando processos permanentes de inovacao e melhoria institucional.
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Os aspectos relacionados as politicas publicas também ocupam posi¢ao de destaque nessa discussao.
Costa, Costa e Tavares (2025) defendem que politicas educacionais integradas favorecem ambientes
propicios a inovagdo ao ampliarem investimentos em formacdo docente, infraestrutura tecnoldgica e
desenvolvimento institucional. Em concordancia, Araujo Junior e Viagi (2025) ressaltam que a eficiéncia
do financiamento educacional representa condig¢ao indispensavel para garantir recursos capazes de sustentar
processos inovadores e reduzir desigualdades entre as instituicdes de ensino. Paralelamente, Rickardo e
Filho (2023) afirmam que a inovacdo somente produz impactos duradouros quando incorporada a uma
cultura institucional voltada para a qualidade, avaliagdo permanente e melhoria continua.

Essa compreensao ¢ igualmente compartilhada por Wojtaszek et al. (2023), ao defenderem que a
integracdo entre gestdo, pedagogia e inovagao fortalece a eficiéncia organizacional e amplia a capacidade
institucional de responder as demandas da educagdo contemporanea. Em complemento, Gorbanova (2025)
destaca que sistemas de gestdo da qualidade fundamentados em modelos inovadores favorecem decisdes
estratégicas mais assertivas, promovem otimiza¢do dos processos institucionais e consolidam uma cultura
de exceléncia académica. Por sua vez, Dwi (2024) reafirma que o papel da gestdo educacional consiste em
articular todos esses elementos, promovendo integracdo entre planejamento, lideranca, inovacao e
avaliacdo.

De maneira geral, verifica-se ampla concordancia entre os estudos analisados ao reconhecer que
inovacdo pedagogica, tecnologias educacionais, formacdo continuada, lideranca institucional e
planejamento estratégico constituem dimensdes indissocidveis da gestdo pedagogica contemporanea. As
evidéncias demonstram que a qualidade educacional ndo depende exclusivamente da adog¢do de recursos
tecnoldgicos, mas da capacidade das instituigdes em integrar politicas publicas, financiamento adequado,
desenvolvimento docente, metodologias inovadoras e gestdo participativa em um projeto educacional
orientado para a aprendizagem significativa, a equidade e a melhoria continua. Dessa forma, a inovacao
configura-se como processo permanente de transformacdo institucional, indispensavel para fortalecer o
ensino, ampliar as oportunidades de aprendizagem e promover uma educagdo de qualidade compativel com

as exigéncias da sociedade contemporanea.

4 CONCLUSAO

A gestdo pedagdgica consolidou-se, ao longo desta investigagdo, como um dos principais pilares
para o fortalecimento da educagdo contemporanea, desempenhando papel estratégico na articulacdo entre
ensino, aprendizagem, inovacao e qualidade educacional. A analise da literatura evidenciou que os desafios
impostos pelas constantes transformagdes sociais, tecnologicas e institucionais exigem modelos de gestao

capazes de integrar planejamento, lideranga, avaliacdo, participagdo coletiva e inovagao pedagogica.

Perspectivas Multiprofissionais: Abordagens, Saberes e Praticas em Contextos Diversos — ISBN: 978-65-6223-017-8

79



Jéssica Alves Silva | Elton Junior da Silva Cardoso | Claudia Joyce Alves do Nascimento | Layanne de Luna Lins | Boaventura
da Silva Leite Filho | Leticia Belleze Silva | Camila de Camargo Silva | Adriana Oliveira dos Santos

Em resposta a pergunta norteadora desta revisdo, constatou-se que a literatura cientifica reconhece
amplamente que a gestdo pedagdgica contribui de forma significativa para o fortalecimento do ensino, da
aprendizagem, da inovagdo ¢ da qualidade educacional. Os estudos analisados demonstraram que
institui¢des que desenvolvem processos de gestao fundamentados em lideranga colaborativa, planejamento
estratégico, desenvolvimento profissional docente, uso de tecnologias educacionais e avaliagdo continua
apresentam melhores condigdes para promover aprendizagem significativa, inovacdo institucional e
melhoria dos indicadores educacionais.

No que se refere ao objetivo proposto, a pesquisa permitiu analisar as interfaces entre gestao
pedagogica, ensino, aprendizagem, inovagao e qualidade educacional, identificando fatores que favorecem
a constru¢do de instituicdes mais preparadas para enfrentar os desafios da educacdo contemporanea. Entre
os principais achados destacam-se a importancia da gestdo democratica, da integragdo entre politicas
publicas e planejamento institucional, do financiamento adequado da educagdo, da formagdo continuada
dos profissionais, da incorporacdo de tecnologias digitais e da utilizagdo de metodologias inovadoras como
estratégias capazes de potencializar os processos educativos e fortalecer a qualidade do ensino.

Outro aspecto evidenciado refere-se a necessidade de compreender a inovagdo como um processo
permanente e integrado a gestdo pedagdgica, e ndo apenas como resultado da inser¢do de tecnologias
digitais nas institui¢des de ensino. A literatura demonstrou que praticas inovadoras produzem melhores
resultados quando acompanhadas por liderangas comprometidas com o desenvolvimento institucional, pela
valorizacdo do trabalho docente e pela construcao de uma cultura organizacional baseada na colaboragao,
na avaliagdo continua e na busca permanente pela melhoria da aprendizagem.

Os resultados desta revisao também evidenciaram que a qualidade educacional depende da atuagao
articulada entre gestores, professores, estudantes, familias e formuladores de politicas publicas. A
integragdo desses diferentes atores fortalece os processos decisorios, amplia a efetividade das agdes
pedagdgicas e favorece a implementacao de estratégias voltadas a equidade, a inclusdo e & inovagdo. Dessa
forma, torna-se evidente que a gestdo pedagogica constitui um processo sistémico, cuja efetividade estd
diretamente relacionada a capacidade das instituigdes em promover agdes colaborativas, sustentaveis e
orientadas para resultados educacionais consistentes.

Embora os estudos analisados apresentam importantes contribuicdes para o avango do
conhecimento sobre a temadtica, observa-se a necessidade de ampliar investigagdes que analisem
empiricamente os impactos das praticas de gestao pedagdgica em diferentes niveis e modalidades de ensino,
considerando distintos contextos socioculturais e institucionais. Pesquisas futuras poderdo explorar, por
meio de delineamentos longitudinais e estudos de campo, como estratégias de lideranca pedagodgica,
inteligéncia artificial, transformagdo digital e inovacdo curricular influenciam a aprendizagem, a gestdo

escolar e a qualidade da educagao em diferentes realidades educacionais.
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GESTAO PEDAGOGICA NA EDUCACAO CONTEMPORANEA: INTERFACES ENTRE ENSINO, APRENDIZAGEM,
INOVACAO E QUALIDADE EDUCACIONAL

Por fim, conclui-se que a gestdo pedagdgica representa um componente indispensavel para a
construcao de uma educacao de qualidade, socialmente referenciada e capaz de responder as exigéncias da
sociedade contemporanea. O fortalecimento de praticas de gestdo baseadas na participagdo, no
planejamento estratégico, na inovagdo, na valorizagdo dos profissionais da educa¢ao e¢ na avaliacao
continua constitui caminho essencial para promover melhorias sustentaveis nos processos de ensino e
aprendizagem, contribuindo para a formacao de cidadaos criticos, autonomos e preparados para os desafios

do século XXI.
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RESUMO
A educacao inclusiva constitui um dos principais desafios contemporaneos das politicas educacionais,
especialmente no contexto da rede publica de ensino, onde a diversidade estudantil exige praticas
pedagbgicas mais equitativas e acessiveis. Nesse sentido, o presente estudo teve como objetivo analisar os
principais desafios enfrentados para a efetivacdo da educacdo inclusiva, considerando as dimensodes de
equidade, acessibilidade e aprendizagem. Trata-se de uma revisao integrativa da literatura, realizada a partir
de bases cientificas de acesso aberto, com selecao de estudos publicados recentemente, mediante critérios
de inclusao e exclusdo previamente estabelecidos. Os resultados evidenciam que, embora existam avangos
normativos relevantes, ainda persistem entraves significativos na implementagao da inclusdo escolar. Entre
os principais desafios identificados destacam-se a fragilidade na formacdo docente, a distancia entre
politicas publicas e sua efetivacdo pratica, a insuficiéncia de recursos pedagogicos e estruturais, além das
barreiras atitudinais presentes no ambiente escolar. Observa-se também a necessidade de maior articulagdo
entre o ensino regular, o atendimento educacional especializado e os servigcos de apoio, visando garantir
continuidade no processo de ensino e aprendizagem. Conclui-se que a educacdo inclusiva ainda se encontra
em processo de consolidagdo, demandando investimentos continuos e mudangas estruturais no sistema
educacional. Assim, a inclusdo deve ser compreendida como um processo permanente e sistematico que

val além do acesso escolar.

Palavras-chave: Acessibilidade; Educacdo inclusiva; Equidade; Formagao docente; Politicas publicas.

ABSTRACT
Inclusive education represents one of the most significant contemporary challenges in educational policies,
especially within the public school system, where student diversity demands more equitable and accessible
pedagogical practices. In this context, the present study aimed to analyze the main challenges faced in the

implementation of inclusive education, considering the dimensions of equity, accessibility, and learning.
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This is an integrative literature review conducted through open-access scientific databases, with the
selection of recently published studies based on predefined inclusion and exclusion criteria. The results
indicate that, despite relevant normative advances, significant barriers still persist in the implementation of
school inclusion. Among the main challenges identified are weaknesses in teacher training, the gap between
public policies and their practical implementation, insufficient pedagogical and structural resources, as well
as attitudinal barriers within the school environment. It is also observed the need for greater articulation
between mainstream education, specialized educational support, and assistance services in order to ensure
continuity in the teaching and learning process. It is concluded that inclusive education is still in a
consolidation process, requiring continuous investment and structural changes in the educational system.
Thus, inclusion should be understood as a permanent and systemic process that goes beyond mere school

acCcCess.

Keywords: Accessibility; Equity; Inclusive education; Public policies; Teacher training.

1 INTRODUCAO

A educagado inclusiva na rede publica de ensino constitui um dos principais eixos das politicas
educacionais contemporaneas, a0 assumir o compromisso ético, social e politico de garantir o direito a
aprendizagem de todos os estudantes em condi¢des de equidade, acessibilidade e participagao efetiva. Esse
paradigma educacional rompe com modelos historicamente excludentes e refor¢a a concepcao de escola
como espago democratico, plural e comprometido com a valorizagdo das diferencas humanas, sociais e
culturais (Brasil, 2008).

No contexto brasileiro, a Politica Nacional de Educag¢do Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva estabelece diretrizes fundamentais para a reorganizagdo dos sistemas de ensino, orientando
praticas pedagogicas, estruturais e institucionais voltadas a eliminag@o de barreiras que dificultam o acesso,
a permanéncia e o sucesso escolar dos estudantes publico-alvo da educagdo especial. Essa politica reforca
a necessidade de uma educagdo mais justa, acessivel e comprometida com o desenvolvimento integral dos
sujeitos (Brasil, 2008).

Entretanto, apesar dos avancgos legais, normativos e conceituais, a efetivagdo da educagao inclusiva
ainda enfrenta desafios complexos e multifatoriais no cotidiano das escolas publicas brasileiras. Tais
desafios envolvem desde limitagdes estruturais e arquitetonicas até a auséncia de recursos pedagdgicos
adequados, além de dificuldades na implementagao de praticas educativas verdadeiramente inclusivas, que
considerem as especificidades de cada estudante e promovam aprendizagens significativas (Dalanesi; Silva;

Junior, 2025).
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Esses desafios tornam-se ainda mais evidentes quando se analisa a articulacdo entre politicas
publicas educacionais, que muitas vezes se apresentam fragmentadas e com baixa integra¢do entre
diferentes niveis de gestao. A insuficiéncia de investimentos, a falta de continuidade das ag¢des e a caréncia
de recursos humanos especializados comprometem diretamente a consolidagao de uma educagao inclusiva
efetiva e sustentavel no sistema educacional brasileiro (Costa; Costa; Tavares, 2025).

Nesse cenario, a formagao docente assume papel central e decisivo, uma vez que muitos professores
ainda relatam insegurancga, despreparo e dificuldades para lidar com a diversidade presente nas salas de
aula. Essa realidade evidencia fragilidades nos processos de formagao inicial e continuada, que nem sempre
contemplam de forma aprofundada as demandas da educacdo inclusiva e suas multiplas dimensodes
pedagoégicas e sociais (Reis; Coutinho, 2025).

Além disso, a gestdo escolar desempenha fungdo estratégica na constru¢ao de praticas inclusivas,
pois ¢é responsavel por articular politicas internas, organizar recursos e promover acdes pedagogicas que
favoregam a participacdo de todos os estudantes. Quando alinhada a uma perspectiva inclusiva, a gestao
escolar contribui significativamente para a constru¢do de ambientes mais acolhedores, democraticos e
sensiveis as diferengas (Santos; Batista; De Souza, 2025).

A educacgdo inclusiva, nesse sentido, ultrapassa a simples presenca fisica do estudante no ambiente
escolar, exigindo transformagdes profundas na cultura institucional, nas rela¢des interpessoais e nas praticas
pedagogicas desenvolvidas no cotidiano escolar. Trata-se de um processo continuo de ressignificagdo das
praticas educativas, que busca garantir ndo apenas o acesso, mas também a participag¢do e a aprendizagem
efetiva de todos os sujeitos (Aratgjo, 2025).

Essa perspectiva demanda uma reorganizacao das praticas pedagdgicas, com foco em metodologias
mais flexiveis, colaborativas e centradas no estudante, capazes de atender as diferentes formas de aprender
presentes no ambiente escolar contemporaneo. A escola inclusiva exige, portanto, uma postura docente
reflexiva, inovadora e comprometida com a construgao de estratégias diversificadas de ensino (Glat, 2024).

No cotidiano escolar, ainda se observam tensdes significativas entre os principios estabelecidos nas
politicas publicas e sua efetivagdo pratica, especialmente no que se refere a adaptagao curricular, a avaliagao
inclusiva e ao atendimento individualizado dos estudantes com deficiéncia ou necessidades educacionais
especificas. Essas lacunas revelam a complexidade do processo de implementacdo da inclusdo na realidade
educacional brasileira (Costa; Santos, 2021).

Dessa forma, torna-se evidente que a consolidagcdo da educacao inclusiva ndo depende apenas da
existéncia de legislacdes especificas, mas também da transformacgao efetiva das praticas pedagogicas e da
constru¢dao de uma cultura escolar comprometida com a diversidade, com o respeito as diferengas e com a

promocdo da equidade educacional em todos os niveis de ensino (Silva; Steffens; Pereira, 2022).
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Nesse contexto, o Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA) emerge como uma abordagem
pedagogica inovadora e necessaria, ao propor multiplas formas de representacio, expressao e engajamento,
permitindo que diferentes estudantes tenham acesso ao conhecimento de maneira mais equitativa e
significativa. Essa abordagem contribui para a reducao de barreiras a aprendizagem e para o fortalecimento
da inclusdo escolar.

Conforme ilustrado na Figura 1, o DUA organiza-se em trés pilares fundamentais: multiplos meios

de representacdo, de acdo/expressdo e de engajamento.

Figura 1 — Trés pilares do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA)

NI
\—Ofo
Representacdo Acdo e Expressdo E"'"Q‘-"j“""i':t"
(O "qué" da (O "como" da (O porqué da
aprendizagem) aprendizagem) aprendizagem)

Fonte: Autoria propria (2026).

A aplicagdo do DUA no contexto educacional promove a ampliagdo das possibilidades de
aprendizagem, favorecendo a autonomia dos estudantes e estimulando sua participagdo ativa no processo
educativo. Além disso, contribui para a construgdo de praticas pedagdgicas mais acessiveis, inovadoras e
alinhadas as demandas da educag@o contemporanea.

Os beneficios da educacdo inclusiva também se expressam no desenvolvimento social, emocional e
académico dos estudantes, promovendo valores essenciais como empatia, respeito mutuo, cooperagao e
valorizacao da diversidade humana. Conforme apresentado na Figura 2, esses beneficios refletem impactos

positivos tanto no desempenho escolar quanto na convivéncia social no ambiente educacional.
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Figura 2 — Beneficios da educagao inclusiva efetiva
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Desenvolvimento Social e
Emocional: O convivio didrio com
a diversidade estimula a
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pertencimento e ]
desenvolvimento de habilidades
de comunicagdo.

Estimulo Académico: Estar em um
ambiente esafiador e com
expectativas elevadas (mas com
os suportes certos) costuma gerar
um desempenho académico
superior ao de ambientes
segregados.

Preparacdo para a Vida Adulta:
escola espelha a sociedade.
Aprender a navegar no ensino

Para os Alunos
Sem Deficiéncia
(Neurotipicos)

Crescimento da Empatia e
Cidadania: Conviver com a
diferenca desde cedo reduz
naturalmente os preconceitos, o
bullying e o capacitismo
(discriminac¢do contra pessoas
com deficiéncia).

Novas Formas de Aprender:
Quando o professor diversifica
as estratégias de ensino para
alcancar um alune com
dificuldades, essa variedade
metodolégica (como o uso de
recursos visuais ou dindmicas
raticas) acaba beneficiando a
urmad inteira.

Habilidades de Cooperagdo: Os

Para oS
Professores e
a Escola

Aprimoramento
Profissional:

necessidade de criar aulas
acessiveis for¢a a equipe
pedagégica a ir além do
modelo ™ tradicional de
"lousa e giz", tornando-se
profissionais mais
criativos, flexiveis e
qualificados.

Cultura Escolar Humana:
A instituicdo se consolida
como um espago
acolhedor, melhorando o
clima organizacional e
fortalecende o vinculo
com as familias.

regular prepara esses jovens estudantes desenvolvem uma
para o mercado de trabalho e forte capacidade de
ara a vida em comunidade de  colaboracdo e lideranca ao
orma muito mais realista. aprenderem a apoiar e a
respeitar o ritmo dos colegas.

Fonte: Autoria propria (2026).

Diante disso, observa-se que a efetivacdo da educacdo inclusiva exige um esforgo articulado entre
politicas publicas, praticas pedagogicas, formacdo docente e gestdo escolar, configurando-se como um
processo complexo, dindmico e continuo de transformagdo do sistema educacional. Trata-se de um desafio
coletivo que envolve multiplos atores e dimensdes institucionais.

A relevancia deste estudo justifica-se pela necessidade de aprofundar a compreensdao sobre os
desafios contemporaneos que ainda limitam a consolidagdo da educacdo inclusiva na rede publica de
ensino, especialmente no que se refere a garantia da equidade, da acessibilidade e da aprendizagem
significativa dos estudantes em diferentes contextos escolares.

Assim, o presente trabalho tem como objetivo analisar os desafios contemporaneos da educagado
inclusiva na rede publica de ensino, destacando suas implicagdes para a promogado da equidade educacional,
da acessibilidade e da aprendizagem, contribuindo para reflexdes que possam subsidiar praticas

pedagdgicas mais inclusivas e transformadoras.

2 METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma revisao integrativa da literatura, de abordagem qualitativa e
carater exploratdrio e descritivo, voltada a sistematizagdo, analise critica e sintese do conhecimento
cientifico produzido acerca da educacado inclusiva na rede publica de ensino. A revisdo integrativa constitui

um método robusto de investigacdo que permite a integracao de diferentes delineamentos metodologicos,
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possibilitando a compreensdo ampliada de fendmenos complexos, bem como a identificacdo de lacunas,
tendéncias e convergéncias no campo educacional investigado.

Justifica-se a adogdao dessa abordagem pela necessidade de consolidar evidéncias cientificas
dispersas na literatura, favorecendo a constru¢ao de um panorama analitico consistente sobre os desafios
contemporaneos da educagdo inclusiva. Trata-se de uma estratégia metodoldgica relevante no campo
educacional, pois articula conhecimentos teoricos, produgdes empiricas e implicagdes das politicas publicas
em contextos marcados por desigualdades estruturais e educacionais persistentes.

Investigou-se, neste estudo, a partir da seguinte pergunta norteadora: quais sdo os principais
desafios contempordneos para a efetivagdo da educagdo inclusiva na rede publica de ensino, considerando
as dimensoes de equidade, acessibilidade e aprendizagem? Essa questdo orientou todo o percurso
metodoldgico, desde a definicdo das estratégias de busca até a interpretagdo critica dos achados,
assegurando rigor cientifico e coeréncia analitica.

Realizaram-se as buscas em bases de dados cientificas de reconhecida relevancia académica,
contemplando a SciELO, Latindex, Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD),
repositorios vinculados ao sistema Open Journal Systems (OJS) e outras fontes de acesso aberto. Essa
selecdo foi fundamentada na abrangéncia, qualidade e credibilidade das producdes cientificas disponiveis
nessas plataformas.

Empregaram-se descritores controlados e ndo controlados, articulados pelos operadores booleanos
AND e OR, com o objetivo de ampliar a sensibilidade e a precisdo da busca. Entre os termos utilizados
destacam-se: “educacdo inclusiva”, “inclusdo escolar”, “educagdo especial”, “equidade educacional”,
“acessibilidade pedagogica”, “praticas pedagogicas inclusivas”, “formagdo docente” e “politicas
publicas educacionais”, aplicados nos idiomas portugués e inglés.

Delimitou-se o recorte temporal entre os anos de 2021 a 2026, com o intuito de contemplar
producdes cientificas recentes que refletem os desafios contemporaneos da educacdo inclusiva em um
cendario de transformagdes sociais, tecnoldgicas e educacionais. Foram incluidos exclusivamente estudos
disponiveis na integra e publicados nos idiomas portugués e inglés.

Selecionaram-se artigos cientificos, dissertagdes, teses e revisoes de literatura que abordassem
diretamente a educacdo inclusiva no contexto da rede publica de ensino. Priorizaram-se estudos com
fundamentagdo tedrica consistente e alinhados as dimensdes de politicas publicas, praticas pedagogicas,
gestdo escolar, acessibilidade e formagao docente.

Excluiram-se publicagdes duplicadas, estudos sem acesso ao texto completo, producdes fora do
recorte temporal estabelecido e materiais sem rigor cientifico, como editoriais, resenhas criticas e textos

opinativos desprovidos de fundamentacao tedrico-metodoldgica.
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Organizou-se o processo de selecdao em etapas sequenciais e sistematizadas, iniciando-se pela leitura
de titulos e resumos, seguida da aplicacdo dos critérios de elegibilidade previamente definidos.
Posteriormente, os estudos selecionados foram analisados na integra, permitindo aprofundamento
interpretativo e maior rigor na constituicdo do corpus final da pesquisa.

Aplicou-se a técnica de analise de conteudo tematica, a qual possibilitou a categorizagdo dos
achados em eixos analiticos, tais como: desafios da formagao docente, fragilidades das politicas ptblicas,
barreiras estruturais e pedagogicas, praticas inclusivas no cotidiano escolar e o papel da gestdo educacional.
Essa abordagem permitiu interpretacao critica, sistematizagdo dos dados e articulagdo entre diferentes
perspectivas teoricas.

Evidencia-se, por meio da organizagcao metodoldgica adotada, que o percurso da revisdo integrativa
foi sistematizado em etapas bem definidas, garantindo transparéncia, rastreabilidade e rigor cientifico ao

processo de selecao dos estudos incluidos na analise.

Figura 3 — Fluxograma das etapas da revisao integrativa da literatura
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;g Numero de artigos: 109 ?] Duplicados: 06
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-
— v
Artigos para triagem: 102 >| Artigos excluidos pelo o
titulo e/ou resumo: 28
v
Arti o r | Artigos excluidos sem acesso
£ 1g0s s.epa acospara . ao contetdo: 27
o leitura: 74
(-1}
©
= y
Artigos lidos na B
integra: 47 i ; -
Artigos excluidos por
nao apresentara a
tematica: 32
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° .
) Total de artigos para
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Fonte: Elaboragao propria (2026).
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Observa-se, a partir da representacdo do fluxograma, a estruturacdo clara e sequencial do processo
metodoldgico, evidenciando as etapas de identificagdo, triagem, elegibilidade e inclusdo dos estudos, o que
contribui para a transparéncia e a confiabilidade da revisao integrativa desenvolvida.

Ressalta-se, por fim, que por se tratar de uma revisao integrativa da literatura, nao foi necessaria a
submissdo ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP), uma vez que o estudo nio envolve a participa¢io direta
de seres humanos nem a coleta de dados primarios, fundamentando-se exclusivamente em produgdes

cientificas previamente publicadas e de acesso publico.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados desta revisao integrativa evidenciam que a producao cientifica analisada entre os anos
de 2021 a 2026 converge para a compreensdo de que a educagdo inclusiva na rede publica de ensino ainda
se encontra em processo de consolidagdo, marcada por avangos normativos relevantes, mas também por
desafios estruturais, pedagogicos e formativos persistentes. A sintese dos estudos selecionados permitiu
identificar tendéncias tedricas e empiricas relacionadas a implementacao de politicas publicas, a formagao
docente, as praticas pedagogicas inclusivas, a gestao escolar e as condigdes de acessibilidade no ambiente
educacional.

Ao todo, foram incluidos 15 estudos, selecionados conforme os critérios metodoldgicos previamente

estabelecidos, os quais compuseram o corpus de analise desta revisdo, conforme apresentado na Tabela 1.

Tabela 1 — Caracterizagdo dos estudos incluidos na revisdo integrativa

Autor/ano Objetivo do estudo Eixo do estudo Principais achados
Santos et al. (2025) Analisar a discrepancia Inclusao e exclusao Evidencia-se uma profunda
entre a politica de escolar dissonéncia entre o arcabougo
educagdo inclusiva e a normativo da educacdo inclusiva e sua
realidade escolar de materializa¢do no cotidiano escolar,
estudantes com configurando o fendmeno da
deficiéncia. “inclusdo excludente”, no qual a

presenca do estudante na escola ndo se
traduz, necessariamente, em
participagdo efetiva, aprendizagem
significativa e garantia de
acessibilidade plena.

Santos & Coutinho Investigar o papel dos Apoio escolar e Os estagiarios de apoio emergem
(2025) estagiarios de apoio na equidade como agentes fundamentais para a
promogao da inclusdo mediacdo do processo de inclusdo,

escolar. entretanto sua atuagdo ainda ¢é

marcada por fragilidades estruturais,
auséncia de formagdo especifica e
limitada integracdo as equipes
pedagogicas, o que compromete sua
plena efetividade no suporte ao
estudante.
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Gomes & Prado (2021) Compreender Formagao docente Os docentes em inicio de carreira
percepgoes de revelam inseguranga pedagdgica ¢
professores iniciantes lacunas significativas na formagao
sobre a educagdo inicial para o atendimento a
especial. diversidade, evidenciando a
necessidade de politicas formativas
mais consistentes, continuadas e
alinhadas as demandas reais da
educacdo inclusiva.
Costa & Barbosa (2026) | Analisar estratégias e Politicas publicas

Embora haja avangos normativos
politicas de inclus@o no relevantes, observa-se uma expressiva
ensino médio. distancia entre formulagédo e
implementagdo das politicas
inclusivas, especialmente no que se
refere a infraestrutura escolar,
recursos pedagogicos e efetividade
das acdes de acessibilidade.

Hashizume (2021) Discutir a Politica

O estudo aponta tensdes e retrocessos
Nacional de Educacgédo na implementacdo da politica
Especial no Brasil. educacional, destacando disputas
conceituais e praticas que fragilizam a

consolidacdo de uma perspectiva
verdadeiramente inclusiva no sistema

Politicas educacionais

educacional brasileiro.
Santana & Teixeira Investigar o papel do Atendimento O AEE ¢ reconhecido como
(2022) Atendimento especializado dispositivo essencial a inclusdo,
Educacional

contudo sua efetividade encontra-se
Especializado (AEE). limitada por insuficiéncias estruturais,
desarticulagdo com o ensino regular e
lacunas na formag&o dos profissionais
envolvidos.
Cordeiro & Souza

(2024)

Analisar acessibilidade O Desenho Universal para a
curricular e DUA na Aprendizagem configura-se como
educag@o inclusiva. abordagem pedagogica potente para a

eliminagdo de barreiras curriculares,
promovendo multiplas formas de
acesso ao conhecimento e ampliando
as possibilidades de participagdo dos
estudantes.

Nascimento (2025)

Examinar praticas Praticas pedagogicas
inclusivas no ensino de

Curriculo e DUA

As praticas pedagdgicas analisadas
revelam esforcos de adaptagao
Lingua Portuguesa. curricular e metodologica, ainda que
marcadas por desafios relacionados a
sistematiza¢do das estratégias

inclusivas e a falta de suporte

institucional continuo.
Matos (2024)

Identificar desafios e Os achados evidenciam que a
praticas na educagao efetivacdo da inclusdao depende
especial. diretamente da reconfiguragdo das
praticas pedagogicas e da superagao
de barreiras formativas, estruturais e
atitudinais ainda presentes no
ambiente escolar.

Praticas inclusivas
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Ferreira et al. (2025)

Analisar praticas
pedagogicas voltadas a
estudantes com TEA.

TEA e inclusio

Observa-se a adogdo de estratégias
pedagdgicas diversificadas no
atendimento a estudantes com TEA,
embora persistam dificuldades
relacionadas a auséncia de formagao
especifica e a necessidade de maior
suporte técnico e institucional.

Lopes & Lopes (2025)

Investigar praticas
educativas para
estudantes com

deficiéncia intelectual e
TEA.

Educagio especial

Identifica-se uma fragmentagédo entre
o ensino regular ¢ o atendimento
especializado, evidenciando
fragilidades na articulacdo pedagdgica
e na continuidade dos processos
educativos desses estudantes.

Lima ef al. (2024)

Analisar desafios
docentes na educagdo
infantil inclusiva.

Educagao infantil

Os docentes enfrentam desafios
significativos na adaptacdo de praticas
pedagdgicas para criangas com TEA,
especialmente no que se refere a
mediacdo pedagdgica, ao
planejamento inclusivo e a auséncia
de suporte especializado.

Santos & Almeida
(2021)

Compreender a atuagao
do apoiador escolar na
inclusdo.

Apoio pedagogico

O apoiador escolar desempenha
funcdo relevante no processo
inclusivo, porém sua atuagdo ainda
carece de diretrizes normativas mais
claras, formacdo adequada e maior
integragdo as praticas pedagogicas da
escola.

Martins (2025)

Investigar desafios da
inclusdo na pré-escola.

Educagéo infantil

Evidencia-se uma tensao entre
politicas publicas e praticas
cotidianas, demonstrando que a
inclusdo na educagdo infantil ainda
enfrenta desafios estruturais e
pedagdgicos que limitam sua
efetividade.

Wolfart et al. (2025)

Analisar a inclusdo de
estudantes com
necessidades
educacionais especiais
no ensino regular.

Inclusdo no ensino
regular

Os resultados indicam que a incluséo
ainda ocorre de forma parcial e
desigual, dependendo fortemente de
adaptacgdes individuais, esforgos
docentes e iniciativas isoladas, sem
consolidacdo sistémica efetiva.

Fonte: Autoria propria (2026).

Por fim, os achados refor¢am a centralidade da gestdo escolar como elemento estratégico para a
consolida¢do da educacdo inclusiva, uma vez que sua atuacdo influencia diretamente a organizagdo dos
processos pedagogicos, a formagao continuada dos profissionais da educacdo e a construcao de uma cultura
escolar mais inclusiva e democratica.

A discussao dos achados desta revisao integrativa evidencia que a educacdo inclusiva na rede
publica de ensino se configura como um campo em constante tensionamento entre avangos normativos e

desafios estruturais persistentes. As produgdes analisadas apontam convergéncias importantes quanto a
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centralidade das politicas publicas, da formacao docente, das praticas pedagdgicas e do suporte institucional
como dimensdes interdependentes para a consolidacdo de uma escola verdadeiramente inclusiva.

Nesse sentido, os estudos revelam que a inclusdo educacional, embora amplamente legitimada no
plano legal, ainda enfrenta obstaculos significativos em sua materializagdo cotidiana, exigindo analises

criticas e multidimensionais sobre sua efetividade.

3.1 POLITICAS PUBLICAS, ESTRUTURA EDUCACIONAL E A PERSISTENCIA DAS
DESIGUALDADES NA EDUCACAO INCLUSIVA

Inicialmente, observa-se que o conjunto de estudos analisados aponta de forma consistente para a
existéncia de uma lacuna estrutural entre a formulacao das politicas publicas de educagdo inclusiva e sua
efetiva implementag@o nas redes de ensino. Sob a otica de Santos et al. (2025), essa distdncia produz o
fendomeno denominado “inclusdo excludente”, no qual o acesso fisico a escola ndo assegura participacao
pedagdgica plena, evidenciando a permanéncia de barreiras invisiveis que comprometem a equidade
educacional.

Analogamente, Costa e¢ Barbosa (2026) reforcam que, apesar dos avangos normativos, a
materializagdo das politicas educacionais ainda enfrenta entraves relacionados a insuficiéncia de
infraestrutura, a limitagdo de recursos pedagdgicos e a fragilidade na articulacdo entre diferentes esferas
governamentais. Essa perspectiva converge com as analises de Hashizume (2021), ao destacar que disputas
politicas e conceituais no campo da educagdo especial impactam diretamente a efetividade das diretrizes
inclusivas no contexto brasileiro.

Adicionalmente, Wolfart ef al. (2025) enfatizam que a inclusdo no ensino regular ainda ocorre de
forma fragmentada, dependendo fortemente de iniciativas isoladas das institui¢des escolares e de esforgos
individuais dos docentes, o que evidencia a auséncia de um sistema educacional plenamente estruturado
para a diversidade. Nesse mesmo sentido, Martins (2025) reforca que a educagdo infantil ainda apresenta
tensOes significativas entre as diretrizes legais e sua concretizagdo pratica, sobretudo no que se refere as
condig¢des institucionais de implementagdo da inclusdo.

Em consonancia, Santos e Almeida (2021) destacam que a atuagdo dos apoiadores escolares, embora
relevante, ainda carece de regulamentacdo mais consistente e integracdo efetiva as politicas institucionais,
o que limita seu potencial de contribuicdo para o processo inclusivo. J4 Santos e Coutinho (2025)
acrescentam que os estagiarios de apoio desempenham fungdo essencial na mediagdo pedagodgica, mas
enfrentam precarizagdo formativa e institucional que compromete sua atuagao.

De maneira articulada, Santana e Teixeira (2022) evidenciam que o Atendimento Educacional
Especializado (AEE) representa um dispositivo central para a inclusdo, porém sua efetividade ¢ reduzida

pela falta de articulacdo com o ensino regular e pela insuficiéncia de recursos humanos especializados. Essa
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problematica também ¢ refor¢ada por Costa e Barbosa (2026), que destacam a necessidade de politicas mais
integradas e sustentaveis.

Sob outra perspectiva, Cordeiro e Souza (2024) apontam o Desenho Universal para a Aprendizagem
como uma estratégia promissora para a reducao de barreiras curriculares, o que indica uma possivel
reconfiguragdo das praticas pedagogicas a partir de modelos mais flexiveis e acessiveis. Contudo, os autores
alertam que sua implementacao ainda ¢ incipiente e depende de formagao docente qualificada.

Dessa forma, evidencia-se uma convergéncia entre os autores no sentido de que a educacao inclusiva
nao pode ser compreendida apenas como uma politica declaratéria, mas como um processo sistémico que
exige reestruturacdo institucional, investimento continuo e integra¢do entre politicas publicas e praticas
escolares. Tal compreensdo reforca que a desigualdade educacional ndo se limita ao acesso, mas se

manifesta na permanéncia e na aprendizagem efetiva dos estudantes.

3.2 FORMACAO DOCENTE, PRATICAS PEDAGOGICAS E MEDIACOES INCLUSIVAS NO
COTIDIANO ESCOLAR

No campo pedagogico, a analise dos estudos evidencia que a consolida¢ao da educagdo inclusiva
na rede publica de ensino esta intrinsecamente condicionada a qualidade dos processos formativos docentes
e a capacidade das escolas de ressignificarem suas praticas pedagogicas frente a diversidade. Nesse sentido,
Gomes e Prado (2021) enfatizam que professores em inicio de carreira tendem a vivenciar um cendrio de
inseguranca metodologica e epistemologica ao lidar com estudantes publico-alvo da educagdo especial,
revelando fragilidades estruturais na formacao inicial e na articulacdo entre teoria e pratica pedagogica.

Posteriormente, Ferreira et al. (2025) aprofundam essa discussdo ao demonstrar que, embora haja
esforcos para a implementacdo de estratégias pedagdgicas voltadas a estudantes com Transtorno do
Espectro Autista (TEA), tais iniciativas ainda ocorrem de maneira fragmentada e dependem, em grande
medida, da sensibilidade individual do professor, evidenciando a auséncia de uma sistematizagdo
institucional consistente para o atendimento educacional especializado.

Complementarmente, Lima ef al. (2024) destacam que os desafios da educagdo infantil inclusiva se
intensificam diante da complexidade do desenvolvimento na primeira infancia, exigindo do docente
competéncias especificas para mediagdo pedagogica, adaptagdo curricular e organizacdo de ambientes
acessiveis. Os autores ressaltam que a auséncia de suporte técnico e formagdo continuada limita
significativamente a efetividade das praticas inclusivas nessa etapa da educagado basica.

Em consonancia com essa perspectiva, Matos (2024) argumenta que a efetivagdo da inclusao escolar
demanda a superagdo de barreiras pedagogicas e atitudinais ainda fortemente presentes no ambiente escolar,

sobretudo aquelas relacionadas a concepgdes tradicionais de ensino que ndo reconhecem a diversidade
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como elemento estruturante do processo educativo. Essa andlise reforca a necessidade de reconfiguracao
epistemolodgica das praticas docentes.

Sob outra dimensao analitica, Nascimento (2025) evidencia que, no ensino de Lingua Portuguesa,
as estratégias inclusivas sdo frequentemente construidas de forma empirica, sem planejamento pedagogico
sistematizado, o que compromete a intencionalidade didatica e a continuidade das aprendizagens dos
estudantes com necessidades educacionais especificas. Tal cenario reforca a urgéncia de politicas
formativas mais consistentes e contextualizadas.

De maneira articulada, Lopes e Lopes (2025) destacam que a fragmentacdo entre o ensino regular e
a educagao especial constitui um dos principais entraves a continuidade do percurso escolar de estudantes
com deficiéncia intelectual ¢ TEA, indicando a necessidade de maior integra¢do curricular e pedagogica
entre os diferentes servigos educacionais. Essa desarticulagdo compromete a construgdo de trajetdrias
educativas coerentes e inclusivas.

Em perspectiva critica, Santos et al. (2025) afirmam que a chamada “inclusdo excludente” se
manifesta também no campo pedagogico, quando praticas escolares ndo garantem efetiva participagdo e
aprendizagem, reduzindo a inclusdo a mera presenca fisica do estudante no espago escolar. Essa leitura
evidencia a distancia entre o discurso institucional e a pratica educativa cotidiana.

Adicionalmente, Santos e Coutinho (2025) destacam que os profissionais de apoio exercem papel
relevante na mediagdo do processo de ensino e aprendizagem, porém sua atuagdo ainda ¢ marcada por
precarizacdo formativa e auséncia de integracdo pedagogica com o corpo docente, o que limita sua
contribuicdo para a efetivacdo da inclusdo escolar.

Na mesma direcao, Santos e Almeida (2021) reforcam que a indefini¢do normativa sobre o papel do
apoiador escolar gera fragilidades na organizacao do trabalho pedagdgico, impactando diretamente a
qualidade do suporte oferecido aos estudantes. Ja Santana e Teixeira (2022) defendem que o Atendimento
Educacional Especializado (AEE), quando articulado ao ensino comum, pode constituir um importante
dispositivo de apoio a aprendizagem, embora ainda enfrente limitagdes estruturais e operacionais.

Sob uma perspectiva inovadora, Cordeiro e Souza (2024) destacam o potencial do Desenho
Universal para a Aprendizagem (DUA) como uma abordagem pedagdgica capaz de promover maior
equidade educacional, ao possibilitar multiplas formas de representagdo, expressdo e engajamento.
Contudo, os autores alertam que sua implementagao requer transformacao profunda na cultura pedagogica
e na formag¢ao docente.

De forma integrada, Wolfart et al. (2025) apontam que a inclusdo no ensino regular ainda depende
fortemente de adaptacdes individuais e iniciativas isoladas, o que revela a auséncia de uma politica

pedagdgica sistémica capaz de sustentar praticas inclusivas de maneira continua e estruturada.
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Por fim, observa-se uma convergéncia analitica entre os autores no sentido de que a efetivagdo da
educacdo inclusiva exige mais do que ajustes metodologicos pontuais, demandando uma reestruturacao
profunda da formacao docente, da organizacdo curricular e das praticas pedagdgicas. Trata-se de um
processo de transformacao institucional continuo, que envolve a ressignificagao do papel do professor como

mediador da aprendizagem em contextos de diversidade.

4 CONCLUSAO

A presente revisao integrativa possibilitou uma andlise abrangente sobre os desafios
contemporaneos da educagdo inclusiva na rede publica de ensino, evidenciando que sua consolidacao ainda
se encontra em processo de desenvolvimento. A partir da articulagdo dos estudos selecionados, observou-
se que a inclusdo escolar permanece atravessada por tensdes entre o que € proposto no campo normativo e
aquilo que, de fato, se materializa no cotidiano das institui¢des educacionais.

Em resposta a pergunta norteadora, constatou-se que os principais desafios para a efetivacdo da
educacdo inclusiva estdo relacionados a distancia entre politicas publicas e sua implementacdo, as
fragilidades na formagao docente, a insuficiéncia de recursos pedagogicos e estruturais, além das barreiras
atitudinais que ainda persistem no ambiente escolar. Esses elementos comprometem diretamente a garantia
da equidade, da acessibilidade e da aprendizagem significativa.

Quanto aos objetivos propostos, foi possivel identificar, analisar e sintetizar as principais evidéncias
cientificas acerca da tematica, evidenciando que, apesar dos avangos legais e discursivos, ainda existem
limitacdes expressivas na operacionaliza¢do da inclusdo. Os achados refor¢am que a efetivagdo da educacao
inclusiva exige transformacgdes estruturais e pedagdgicas consistentes no sistema educacional.

Observou-se, de forma recorrente, que a atuagao docente ocupa posi¢do central nesse processo, uma
vez que a pratica pedagdgica ainda enfrenta dificuldades para se alinhar a metodologias inclusivas de forma
sistematizada. Soma-se a isso a necessidade de maior integracdo entre o ensino regular, o atendimento
educacional especializado e os servigos de apoio, de modo a assegurar continuidade e coeréncia no processo
de ensino e aprendizagem.

Além disso, verificou-se que as politicas publicas educacionais, embora apresentem avangos
significativos em sua formulagdo, ainda encontram obstaculos importantes em sua execucao, especialmente
no que se refere a infraestrutura escolar, a disponibilidade de recursos adequados e a implementacao de
praticas pedagogicas baseadas em principios inclusivos. Assim, compreende-se que a inclusdo vai além do
acesso, envolvendo também permanéncia qualificada e aprendizagem efetiva.

Dessa forma, conclui-se que a educacdo inclusiva na rede publica ainda demanda avancos

significativos para sua plena consolidacdo, exigindo investimentos continuos na formac¢do docente, no
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fortalecimento das politicas publicas e na reorganizagdo das praticas pedagogicas escolares. Trata-se de um
processo complexo, que requer compromisso institucional, politico e pedagdgico para sua efetivacao.

Por fim, sugere-se a realizagao de pesquisas futuras voltadas a estudos de campo com professores,
gestores e estudantes, buscando compreender de forma mais aprofundada como a inclusdo ocorre na pratica
cotidiana. Recomenda-se também o desenvolvimento de investigagdes que analisem o impacto real das
politicas inclusivas na aprendizagem dos estudantes publico-alvo da educagdo especial, contribuindo para
o aprimoramento das estratégias educacionais e para a efetivacdo de uma educacdo verdadeiramente

inclusiva.

REFERENCIAS

ARAUJO, J. S. P. Educagdo inclusiva em pauta: os espagos, as pessoas ¢ as praticas na (além da) escola
na garantia de uma verdadeira inclusdo social. Revista Educaciao em Paginas, 2025.

BRASIL. Decreto n.° 7.611, de 17 de novembro de 2011.

BRASIL. Ministério da Educagao. Politica Nacional de Educacio Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva. Brasilia, DF: MEC, 2008.

CORDEIRO, K. M.; SOUZA, I. M. S. Acessibilidade curricular e o desenho universal para aprendizagem
como pontos de analise para a inclusao. Educag¢ao Online, v. 19, n. 47, 2024.

COSTA, P. J. D.; SANTOS, D. A educacao inclusiva no cotidiano escolar: praticas vivenciadas na Escola
Estadual Euclides da Cunha em Parnamirim-PE. ID on line. Revista de Psicologia, v. 15, n. 58, 2021.

COSTA, P. S.; COSTA, J. D. S.; TAVARES, F. A integracao de politicas publicas educacionais para a
equidade e inovagdo na educagdo basica no Brasil: desafios e oportunidades. Arace, v. 7, n. 6, 2025.

COSTA, S. G.; BARBOSA, M. H. Estratégias e politicas para promover a inclusdo de estudantes com
necessidades especiais nas escolas de ensino médio. Revista Ibero-Americana de Humanidades,
Ciéncias e Educacao, v. 12, n. 4, 2026.

DALANESI, V. T. V.; SILVA, F. A_; JUNIOR, I. L. Educagdo inclusiva: historico, desafios e praticas
pedagogicas. Aracé, v. 7, n. 4, 2025.

FERREIRA, A. et al. Educagao inclusiva: um estudo sobre as praticas pedagogicas utilizadas pelos
professores no processo de ensino e aprendizagem de alunos com Transtorno do Espectro Autista (TEA)
no municipio de Buriticupu-MA. Revista JRG de Estudos Académicos, v. 8, n. 18, 2025.

GLAT, R. Ressignificando praticas pedagdgicas para uma escola inclusiva. Apae Ciéncia, v. 22, n. 2,
2024.

GOMES, E.; PRADQO, E. C. Educagio especial e inclusdo: o que dizem os professores nos primeiros anos
de carreira docente na rede publica municipal de ensino em Macei6-AL? Cadernos de Pés-graduacio, v.
20,n. 1, 2021.

Perspectivas Multiprofissionais: Abordagens, Saberes e Praticas em Contextos Diversos — ISBN: 978-65-6223-017-8

98



Jaqueline da Silva Bonadia | Boaventura da Silva Leite Filho | Tamirez Santana Muniz | Ruan Jesus Santos Marinho | Jonata
Pereira de Abreu | Carla Emanuele Lopatiuk | Alexsandro dos Santos | Carlos Lopatiuk

HASHIZUME, C. M. MEC-Brasil, Decreto 10.502. Politica Nacional de Educacao Especial: equitativa,
inclusiva e com aprendizado ao longo da vida, de 30 de setembro de 2020. Brasilia: MEC, 2020. EccoS —
Revista Cientifica, n. 56, 2021.

LIMA, M. A.; CASTELO BRANCO, P. S. B.; COQUEIRO, V. M. G. Praticas pedagdgicas na educagao
infantil: desafios dos professores no ensino de criancas com TEA em escolas da rede privada e publica.
Caderno Pedagégico, v. 21, n. 5, 2024.

LOPES, I.; LOPES, C. N. A escola de educacao especial e os anos finais do ensino fundamental: uma
analise da pratica educativa para estudantes com deficiéncia intelectual e transtorno do espectro autista.
Revista Cientifica Educ@cao, v. 10, n. 15, 2025.

MARTINS, L. R. S. Desafios da inclusdo na educagdo especial na pré-escola: entre politicas e praticas
educativas. Revista Cientifica Interdisciplinar RECINTER21, v. 2, n. 2, 2025.

MATOS, M. J. R. S. E. Inclusdo escolar: desafios e praticas na educacdo especial. Revista Intersecio, v.
6,n. 1,2024.

NASCIMENTO, L. D. Percursos da inclusdo escolar: praticas inclusivas no ensino de Lingua Portuguesa
para estudantes com necessidades especiais em uma escola publica da zona leste de Manaus. RECIMA21
- Revista Cientifica Multidisciplinar, v. 6, n. 8, 2025.

REIS, M. R.; COUTINHO, D. Formagao de professores para a educagao inclusiva: desafios e
perspectivas. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacéo, v. 11, n. 1, 2025.

SANTANA, A. L. M.; TEIXEIRA, V. A importancia do atendimento educacional especializado na
educacdo especial em escolas publicas. ID on line. Revista de Psicologia, v. 16, n. 63, 2022.

SANTOS, A. N. S. et al. Inclusdo excludente: o abismo entre a educagdo especial na perspectiva da
educagdo inclusiva e a realidade da escolarizagdo de estudantes com deficiéncia nas escolas publicas
brasileiras. Observatorio de la Economia Latinoamericana, v. 23, n. 4, 2025.

SANTOS, C. B.; BATISTA, L. C.; SOUZA, A. A. S. O papel do docente e da gestdo escolar: promovendo
a inclusdo e a diversidade. Revista JRG de Estudos Académicos, v. 8, n. 18, 2025.

SANTOS, L. F. B.; COUTINHO, D. J. G. Equidade e inclusdo escolar: o papel dos estagiarios de apoio
na rede publica de Olinda-PE. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacao, v. 11,
n. 9, 2025.

SANTOS, S.; ALMEIDA, K. L. O papel do apoiador escolar na educagdo inclusiva. ID on line. Revista
de Psicologia, v. 15, n. 58, 2021.

SILVA, J.; STEFFENS, C. R.; PEREIRA, R. S. Politicas publicas educacionais que permeiam a pratica
pedagdgica da educacao infantil na perspectiva da inclusdo escolar. Ensino em Re-Vista, v. 29, 2022.

WOLFART, R. B.; SANTOS, M. D.; SANTOS, R. A.; JESUS, M. Inclusdo de alunos com necessidades
educacionais especiais no ensino regular. Educa¢ao & Inovagao, v. 1, n. 2, 2025.

Perspectivas Multiprofissionais: Abordagens, Saberes e Praticas em Contextos Diversos — ISBN: 978-65-6223-017-8

99



CAPITULO 6

METODOLOGIAS ATIVAS NO ENSINO DE LINGUAS: CONTRIBUICOES PARA A
APRENDIZAGEM SIGNIFICATIVA, O LETRAMENTO E A INOVACAO PEDAGOGICA

ACTIVE METHODOLOGIES IN LANGUAGE TEACHING: CONTRIBUTIONS TO
MEANINGFUL LEARNING, LITERACY, AND PEDAGOGICAL INNOVATION

d.) https://doi.org/10.63330/livroautoral642026-006

Cecilia Rodrigues Farias de Abreu Autobelli dos Reis

Mestre em Tecnologia Emergentes em Educacao

Metropolitan University of Science and Technology - MUST, Florida USA
E-mail: ceciliaautobelli@gmail.com

Lattes: http://lattes.cnpq.br/3076003173979955

Marcelo Damido Amoras Nascimento

Mestrando em Tecnologia Emergentes em Educacdo

Metropolitan University of Science and Technology - MUST, Florida USA
E-mail: mdanascimento@hotmail.com

Lattes: https://lattes.cnpq.br/7724892056191052

ORCID: https://orcid.org/0009-0009-4785-5253

Everaldo Vieira de Lima

Mestrando em Ciéncias da Educacao

Centro Universitario Internacional Tres Fronteras - UNINTER, Cuidad Del Este PY
E-mail: everaldomatematicol 978@gmail.com

Lattes: http://lattes.cnpq.br/9968169695642549

ORCID: http://orcid.org/0009-0009-7673-0417

Ilza de Macedo Pereira do Couto

Graduanda em Pedagogia

Centro Universitario Estacio - ESTACIO, Rio de Janeiro RJ
E-mail: ilzamacedorj@gmail.com

Givaldo José dos Santos

Pés-graduado em Lingua Portuguesa

Centro Universitario da Vitoéria de Santo Antonio - UNIVISA, Vitoria de Santo Antonio PE
E-mail: santosgivaldo2015@gmail.com

ORCID: http://orcid.org/0000-0002-6398-6941

Jéssica Alves Silva

Mestre em Educacao

Universidade Nacional de Rosario - UNR, Osério RS
E-mail: jessicaalvespdg@hotmail.com

Lattes: https://lattes.cnpq.br/2620828863867675
ORCID: https://orcid.org/0009-0001-5135-9107

Perspectivas Multiprofissionais: Abordagens, Saberes e Praticas em Contextos Diversos — ISBN: 978-65-6223-017-8

100


https://orcid.org/

METODOLOGIAS ATIVAS NO ENSINO DE LINGUAS: CONTRIBUICOES PARA A APRENDIZAGEM
SIGNIFICATIVA, O LETRAMENTO E A INOVACAO PEDAGOGICA

Camila de Camargo Silva

Mestranda em Tecnologias Emergentes na Educagao

Metropolitan University of Science and Tecnology - MUST, Florida USA
E-mail: camilka@msn.com

Lattes: https://lattes.cnpq.br/5441587103653466

Juliana de Moura Costa
Pos-graduada em Direito de Familia
Universidade de Ciéncias Agrarias de Itapeva - FAIT, Itapeva SP
E-mail: julianademouracosta@gmail.com

RESUMO
No cendrio educacional contemporaneo, marcado por transformacdes tecnoldgicas e novas demandas
formativas, as metodologias ativas tém se destacado como estratégias inovadoras no processo de ensino-
aprendizagem, especialmente no ensino de linguas. Este estudo, de natureza qualitativa, consiste em uma
revisdo integrativa da literatura que analisa as contribui¢cdes das metodologias ativas para a aprendizagem
significativa, o letramento e a inovacao pedagogica. A questdo norteadora foi: de que forma as metodologias
ativas contribuem para a aprendizagem significativa no ensino de linguas no contexto educacional
contemporaneo? Para responder a essa questao, foram consultadas as bases SciELO, Latindex e repositorios
OJS, considerando artigos publicados entre 2021 e 2026, nos idiomas portugués e inglés, utilizando
descritores relacionados a metodologias ativas, ensino de linguas, letramento e inovacdo pedagogica. Apds
aplicagdo dos critérios de inclusdo e exclusdo, foram selecionados 14 estudos que compuseram o corpus de
analise. Os resultados evidenciam consenso entre os autores quanto ao potencial das metodologias ativas
para ampliar o engajamento discente, fortalecer a autonomia, promover a aprendizagem significativa e
aprimorar competéncias comunicativas. Observou-se ainda que a integracdo de tecnologias educacionais
potencializa essas praticas, favorecendo o letramento digital e a inovagdo pedagogica. Conclui-se que as
metodologias ativas representam estratégias eficazes para a ressignificacdo do ensino de linguas, ao

promoverem ambientes de aprendizagem mais dinamicos, interativos e centrados no estudante.

Palavras-chave: Aprendizagem significativa; Ensino de linguas; Inovacdo pedagogica; Letramento;

Metodologias ativas.

ABSTRACT
In the contemporary educational context, marked by technological transformations and new training
demands, active methodologies have stood out as innovative strategies in the teaching and learning process,
especially in language education. This study, of a qualitative nature, consists of an integrative literature

review that analyzes the contributions of active methodologies to meaningful learning, literacy, and
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pedagogical innovation. The guiding question was: how do active methodologies contribute to meaningful
learning in language teaching within the contemporary educational context? To address this question, the
SciELO, Latindex, and OJS repositories were consulted, considering articles published between 2021 and
2026 in Portuguese and English, using descriptors related to active methodologies, language teaching,
literacy, and pedagogical innovation. After applying inclusion and exclusion criteria, 14 studies were
selected to compose the analytical corpus. The results show a consensus among authors regarding the
potential of active methodologies to enhance student engagement, strengthen autonomy, promote
meaningful learning, and improve communicative competencies. It was also observed that the integration
of educational technologies enhances these practices, fostering digital literacy and pedagogical innovation.
It is concluded that active methodologies represent effective strategies for reshaping language teaching by

promoting more dynamic, interactive, and student-centered learning environments.

Keywords: Active methodologies; Language teaching; Literacy; Meaningful learning; Pedagogical

innovation.

1 INTRODUCAO

No contexto contemporaneo da educagdo, observa-se que as transformagdes sociais, tecnoldgicas e
culturais t€ém impactado diretamente as praticas pedagdgicas, exigindo novas formas de ensinar e aprender.
Nesse cendrio, as metodologias ativas no ensino de linguas emergem como abordagens fundamentais para
promover aprendizagens mais significativas, o protagonismo discente e o desenvolvimento do letramento
linguistico, alinhadas as demandas educacionais do século XXI (Silva, 2022).

Em termos educacionais, a literatura recente destaca que a inovacao pedagogica esta associada a
criacdo de ambientes de aprendizagem dinadmicos, colaborativos e interativos, nos quais o estudante
participa ativamente da constru¢do do conhecimento. Nesse sentido, o uso de tecnologias digitais e do
ensino hibrido potencializa essas praticas, contribuindo para a modernizagao do ensino de linguas e para a
ampliacao das experiéncias formativas (Leal, 2025). Além disso, a organiza¢do de ambientes inovadores
favorece praticas mais colaborativas e centradas no estudante (Sasson et al., 2021).

Sob a perspectiva da formagdo docente, evidencia-se a necessidade de preparar professores para
atuarem em contextos educacionais inovadores, incorporando metodologias ativas ao planejamento
pedagdgico e as praticas de ensino de linguas. Essa formagdo envolve tanto o dominio dos conteudos
linguisticos quanto o desenvolvimento de competéncias pedagdgicas voltadas a mediacdo do conhecimento

e a promogao da autonomia discente (Masharipova, 2025).
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Do ponto de vista teorico, as metodologias ativas fundamentam-se em abordagens construtivistas,
que compreendem a aprendizagem como um processo dindmico de constru¢do de significados. Nesse
processo, o estudante interage com o conhecimento de forma critica, reflexiva e participativa,
desenvolvendo habilidades cognitivas superiores, como analise, avaliagdo e criacdo (Mishra, 2023). No
ensino de linguas, tais praticas contribuem significativamente para o desenvolvimento de competéncias
comunicativas complexas (Zhytska et al., 2024).

No ambito das tecnologias educacionais, destaca-se que a incorporagdo de ferramentas digitais,
como chatbots pedagogicos e recursos interativos, amplia as possibilidades de aprendizagem de linguas,
favorecendo maior engajamento e personalizacdo do ensino. Essa integragdo entre tecnologia e
metodologias ativas fortalece o letramento digital e amplia as praticas pedagdgicas inovadoras (Kohnke,
2022; Otaniyazova, 2025).

No campo do ensino de linguas, pesquisas indicam que a ado¢do de metodologias ativas impacta
positivamente o desempenho dos estudantes, promovendo maior motivagdo, autonomia e participagdo no
processo de aprendizagem. Essas estratégias favorecem a constru¢do de um ensino mais significativo,
colaborativo e alinhado as demandas contemporaneas da educagao linguistica (Peng, 2024).

No ambito normativo, a legislacio educacional brasileira refor¢ca a importdncia da inovagdo
pedagdgica e da integracdo de tecnologias digitais no processo educativo. A Lei n.® 14.533/2023 estabelece
diretrizes para o fortalecimento da cultura digital nas institui¢des de ensino, evidenciando a necessidade de
praticas pedagodgicas mais inovadoras e alinhadas as transformagdes sociais e tecnoldgicas (Brasil, 2023).

Diante desse cendrio, compreende-se que a articulagdo entre metodologias ativas, tecnologias
educacionais e inovacdo pedagogica constitui um caminho promissor para qualificar o ensino de linguas,
promovendo praticas mais interativas, colaborativas e significativas no contexto educacional
contemporaneo.

Nesse contexto, a organiza¢do do espaco pedagodgico no ensino de linguas pode ser compreendida
por meio de modelos interativos que integram professor, estudante, tecnologia e conteido, conforme

apresentado na figura 1, a seguir.
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Figura 1 — Matriz da sala de aula interativa em linguas

Permutabilidade-

Participacdo- Bidirecionalidade- Potenciabdade
Intervengao (O Aluno Hibridizagao (Ruptura (Multiplicidade de
como Coautor) do Fluxo Unilateral)
Caminhos)
O aluno ndo € apenas A comunicagdo nao A aula oferece
um receptor de flui  apenas do diferentes redes de
regras gramaticais; professor para a percursos para se
ele interfere e molda turma. H4 uma rede chegar ao
o conteudo da aula. de conexdes aprendizado da
(professor-aluno, lingua, respeitando
aluno-aluno, aluno- os ritmos e estilos de
tecnologia). aprendizagem.

Fonte: Autoria propria (2026).

Dessa forma, esse modelo evidencia a centralidade da interacdo ¢ da mediagdo pedagogica no
processo de ensino-aprendizagem, destacando o papel das tecnologias e da participagdo ativa dos estudantes
na constru¢do do conhecimento.

Posteriormente, os impactos das metodologias ativas no ensino de linguas podem ser compreendidos

a partir da sistematizacdo de seus principais beneficios, conforme ilustrado na figura 2, apresentada a seguir.

Figura 2 — Beneficios da abordagem ativa no ensino de linguas

Desenvolvimento da Fluéncia Real (Foco no Output)

o1

No modelo passivo, o aluno passa muito tempo ouvindo ou lendo (input). Na abordagem
ativa, dindmicas como role-playing (simulagdes), debates e aprendizagem baseada em
projetos forgam o estudante a produzir a lingua (output) desde as primeiras aulas.

Reduc¢ao do Medo de Errar e da Ansiedade

02

O erro deixa de ser visto como um fracasso punido com nota e passa a ser tratado como parte
natural do processo de aprendizagem (uma hipétese testada pelo aluno).

Aprendizagem Significativa e Contextualizada

03

Decorar listas de verbos desconectados da realidade é um convite ao esquecimento. Na
abordagem ativa, a lingua-alvo é usada como uma ferramenta para resolver problemas reais
(como planejar uma viagem ficticia, resolver um mistério ou criar uma campanha publicitaria).

Fonte: Autoria propria (2026).

Essencialmente, tais beneficios incluem o fortalecimento da autonomia discente, o aumento do
engajamento, o desenvolvimento do letramento e a ampliacao das competéncias comunicativas, reforcando
a relevancia das metodologias ativas para a inovagdo pedagogica no ensino de linguas.

Por fim, este estudo justifica-se pela necessidade de ressignificacdo das praticas pedagogicas

tradicionais diante das transformagdes educacionais contemporaneas, marcadas pela insercdao das
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tecnologias digitais e pela exigéncia de aprendizagens mais significativas. Nesse sentido, compreender as
contribui¢cdes das metodologias ativas no ensino de linguas torna-se essencial para qualificar o processo
educativo.

Assim, o objetivo geral desta pesquisa ¢ analisar as contribuigdes das metodologias ativas no ensino
de linguas para a promogao da aprendizagem significativa, do letramento e da inovagdo pedagogica, a luz

da literatura cientifica recente e dos desafios da pratica docente contemporanea.

2 METODOLOGIA

Esta pesquisa caracteriza-se como uma revisao integrativa da literatura, a qual se configura como
um método amplo de investigacdo cientifica que possibilita a sintese, analise critica e sistematizacdo de
conhecimentos ja produzidos sobre determinada tematica. Esse tipo de estudo permite reunir evidéncias de
diferentes abordagens metodologicas, contribuindo para uma compreensao mais abrangente e aprofundada
acerca das contribui¢des das metodologias ativas no ensino de linguas para a aprendizagem significativa, o
letramento e a inovagdo pedagogica.

A formulagdo deste estudo foi orientada pela seguinte pergunta norteadora: quais sdo as
contribui¢oes das metodologias ativas no ensino de linguas para a promog¢do da aprendizagem
significativa, do letramento e da inovagdo pedagogica no contexto educacional contempordneo? Essa
questdo permitiu delimitar o foco da investigacao e direcionar todo o processo de busca, selecio e analise
dos estudos incluidos na revisdo.

No que se refere as fontes de informagdo, foram utilizados como bases de dados os repositorios
SciELO (Scientific Electronic Library Online), Latindex e periédicos indexados em sistemas OJS (Open
Journal Systems). A escolha dessas bases justifica-se por sua relevancia académica, abrangéncia
internacional e rigor na indexacao de producdes cientificas na area da educacdo, especialmente no campo
do ensino de linguas e metodologias ativas.

Para a estratégia de busca, foram definidos descritores controlados e nao controlados, combinados
entre si por meio de operadores booleanos quando necessario, a saber: “metodologias ativas”, “ensino de
linguas”, “aprendizagem significativa”, “letramento”, “inova¢do pedagogica”, ‘“‘tecnologias
educacionais” e ‘“ensino de linguas estrangeiras”. Esses descritores foram selecionados por sua
capacidade de abranger as principais dimensdes tedricas e pedagogicas relacionadas ao objeto de estudo,
possibilitando uma busca ampla e consistente na literatura cientifica.

Quanto aos critérios de inclusdo, foram considerados: artigos cientificos completos, publicados
entre os anos de 2021 e 2026, nos idiomas portugués e inglés, disponiveis na integra e que apresentassem

aderéncia direta ao tema investigado. Foram incluidos ainda estudos com abordagens tedricas, empiricas
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ou revisoes que discutissem metodologias ativas aplicadas ao ensino de linguas, aprendizagem significativa,
letramento ou inovacao pedagdgica.

Em relacdo aos critérios de exclusdo, foram descartados: estudos duplicados nas bases de dados,
resumos simples, editoriais, cartas ao editor, trabalhos de conclusao de curso, dissertagdes e teses, além de
producdes que nao abordassem diretamente o ensino de linguas ou que ndo apresentassem relagdo com
metodologias ativas ou inovacdo pedagdgica. Também foram excluidos artigos fora do recorte temporal
estabelecido.

A selecao dos estudos ocorreu em etapas sistematizadas, iniciando-se pela identificagdo nas bases
de dados, seguida da triagem por titulos e resumos, leitura na integra dos artigos potencialmente elegiveis
e, por fim, a composi¢do do corpus final da revisdo. Esse processo buscou garantir rigor metodologico,
transparéncia e reprodutibilidade da investigacdo, assegurando a consisténcia dos achados analisados.

Ressalta-se que, por se tratar de uma revisdo integrativa da literatura, ndo houve necessidade de
submissdo ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP), uma vez que o estudo ndo envolve seres humanos
diretamente, sendo fundamentado exclusivamente em dados secundarios de dominio publico j& publicados.

No processo de organizagdo e sistematizagdo metodologica, foi elaborado um fluxograma
representando as etapas de identificacdo, triagem, elegibilidade e inclusdo dos estudos na revisdo
integrativa, permitindo uma visualiza¢do clara e estruturada do percurso metodolégico adotado, conforme

apresentado na figura 3, a seguir.
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Figura 3 — Fluxograma do processo de sele¢do dos estudos da revisdo integrativa
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Fonte: Autoria propria (2026).

Esse fluxograma evidencia de forma detalhada o percurso metodologico realizado, demonstrando
as etapas de filtragem e selecao dos estudos, desde a busca inicial nas bases de dados até a constitui¢do do
corpus final analisado, refor¢gando a transparéncia, organizagdo e rigor cientifico da revisdo integrativa

desenvolvida.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise dos estudos incluidos nesta revisdo integrativa permitiu identificar um conjunto
consistente de evidéncias cientificas acerca das contribuigdes das metodologias ativas no ensino de linguas,
especialmente no que se refere a aprendizagem significativa, ao letramento e a inovagao pedagogica. Apos
o processo de triagem e aplicagdo dos critérios de inclusdo e exclusdo, foram selecionados 14 estudos,
publicados entre 2021 e 2026, os quais atenderam aos requisitos metodoldgicos estabelecidos e

apresentaram aderéncia direta ao tema investigado.
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A sintese descritiva desses estudos, incluindo autores, ano, objetivo, metodologia e principais

resultados, encontra-se sistematizada na Tabela 1 — Sintese dos estudos incluidos na analise de dados,

apresentada a seguir.

Tabela 1 — Sintese dos estudos incluidos na analise de dados

Autor/ano

Objetivo do estudo

Eixo do estudo

Principais achados

Silva et al. (2021)

Analisar a formagao
continuada de

metodologias ativas,
destacando dificuldades
¢ avangos na pratica
docente.

professores mediada por

Formagao docente e
metodologias ativas

Evidencia-se que as metodologias

ativas contribuem para a
ressignificag¢do das praticas
pedagdgicas e para o fortalecimento
da pratica reflexiva docente, embora
persistam desafios relacionados a
formagdo continuada, infraestrutura e
adesao institucional.

Bocorny & Welp (2021)

Investigar o desenho de
tarefas pedagogicas no
ensino de Inglés para
Fins Académicos com
base na Linguistica de
Corpus.

Ensino de linguas e
inovacgdo didatica

Os resultados indicam que o uso de
tarefas pedagogicas fundamentadas
em dados linguisticos auténticos
favorece o desenvolvimento da
autonomia discente, da competéncia
lexical e do letramento académico em
lingua inglesa.

Kendrick et al. (2022)

Explorar o uso do
storytelling digital com
jovens refugiados para

Tecnologias digitais e
letramento

desenvolvimento desenvolvimento integrado de
linguistico e letramento competéncias linguisticas, digitais e
digital. socioemocionais.
Castro & Lima (2022)

Observa-se que o storytelling digital
promove engajamento significativo,
fortalecimento da identidade cultural e

Analisar a abordagem
de géneros textuais no
ensino de leitura e
escrita no ensino
fundamental.

Letramento € ensino de
lingua materna

Constatou-se que o trabalho com
géneros textuais contribui para a
ampliacdo das praticas de leitura e

escrita, favorecendo o letramento
critico e funcional dos estudantes em
contextos escolares.

Hashim (2025)

Comparar métodos

tradicionais ¢ modernos

no ensino de lingua
inglesa.

Metodologias de ensino
de linguas

Verifica-se que abordagens modernas
centradas na participagdo ativa do
estudante promovem maior
engajamento, melhor desempenho
comunicativo e aprendizagem mais
significativa em comparacao aos
métodos tradicionais.

Menezes et al. (2025)

Investigar metodologias
ativas como ferramenta
para aprendizagem
significativa no ensino
fundamental.

Aprendizagem
significativa

Evidencia-se que as metodologias
ativas favorecem a construgéo
auténoma do conhecimento, ampliam
a participacdo discente e fortalecem
processos de aprendizagem
significativa e contextualizada.

Silva (2023)

Analisar o uso de
metodologias ativas
para promover

Engajamento e ensino
de linguas

Os achados indicam que as
metodologias ativas elevam
significativamente os niveis de
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engajamento de
estudantes de lingua
estrangeira.

motivagdo, participagdo e desempenho
comunicativo dos estudantes em
contextos de lingua estrangeira.

Trindade & Santos
(2025)

Investigar contribuicdes
das metodologias ativas
para o ensino de Lingua
Portuguesa em Sao
Tomé e Principe.

Ensino de lingua
materna e inovagao
pedagdgica

Observa-se que as metodologias ativas
promovem inovagdo no ensino de
lingua portuguesa, fortalecendo
praticas de leitura, escrita e
interpretacdo textual de forma
contextualizada e significativa.

Nhan et al. (2025)

Analisar estratégias
pedagdgicas inovadoras
no ensino de inglés no
ensino fundamental.

Ensino de inglés e
inovagao didatica

Os resultados demonstram que
estratégias pedagdgicas inovadoras
aumentam o engajamento dos
estudantes e favorecem a aquisicao
mais eficaz da lingua inglesa em
ambientes escolares.

Cajas et al. (2025)

Investigar estratégias
pedagodgicas para
fortalecimento de
multiliteracias no
ensino de inglés.

Multiletramentos

Conclui-se que praticas pedagogicas
inovadoras fortalecem competéncias
de multiliteracias, promovendo leitura
critica, produgdo textual diversificada
e ampliagdo das competéncias
comunicativas.

Vieira-Neto et al.
(2025)

Analisar o uso da
cultura maker e
ferramentas digitais no
ensino remoto para
letramento cientifico.

Tecnologias
educacionais e
letramento

Evidencia-se que praticas baseadas na
cultura maker e no uso de tecnologias
digitais favorecem a autonomia, a
criatividade e o desenvolvimento do
letramento cientifico critico, além de
contribuir para o combate a
desinformagao.

Bezera & Araujo (2023)

Analisar dificuldades no
ensino de inglés na
escola publica sob a

perspectiva dos
letramentos e
metodologias ativas.

Letramento e ensino
publico

Identifica-se que o ensino tradicional
apresenta limitagdes significativas,
sendo apontada a necessidade de
incorporacdo de metodologias ativas
para promover maior efetividade no
processo de ensino-aprendizagem.

Teng (2024) Investigar inovagao no Inovagdo pedagogica Verifica-se que ambientes de
ensino e aprendizagem aprendizagem inovadores ampliam a
de linguas em interacdo, a autonomia discente ¢ a
ambientes educacionais eficacia do processo de aquisi¢ao de
contemporaneos. linguas, promovendo maior
engajamento educacional.
Simarmata (2024) Examinar estratégias de Aprendizagem ativa Os resultados indicam que estratégias

aprendizagem ativa no
ensino de inglés como
lingua estrangeira.

de aprendizagem ativa favorecem o
desenvolvimento da competéncia
comunicativa, a participagdo discente
e a compreensao linguistica em
contextos de lingua estrangeira.

Fonte: Autoria propria (2026).

A leitura analitica dos estudos evidenciou convergéncias importantes quanto ao papel das

metodologias ativas no fortalecimento do ensino de linguas, destacando-se a centralidade do estudante no
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processo de aprendizagem, o uso de tecnologias digitais como mediadoras do conhecimento e a valorizagao
de praticas pedagbgicas inovadoras. Além disso, verificou-se que tais metodologias contribuem
significativamente para o desenvolvimento da autonomia discente, do engajamento em sala de aula e da

capacidade de resolugao de problemas em contextos comunicativos reais.

Esses achados foram organizados e categorizados em eixos tematicos de analise, conforme

apresentado na Tabela 2 — Categorizacdo tematica dos achados da revisdo integrativa, a seguir.

Tabela 2 — Categorizacgdo tematica dos achados da revisdo integrativa

Eixo tematico

Descricao do eixo

Sintese dos principais achados

Metodologias ativas e
aprendizagem
significativa

Aborda a contribui¢do das metodologias
ativas para a constru¢do do conhecimento
de forma contextualizada, critica e
participativa.

Os estudos indicam que as metodologias
ativas favorecem a aprendizagem
significativa a0 promoverem maior
protagonismo discente, construgao
auténoma do conhecimento e maior
retengdo dos contetidos, especialmente
quando articuladas a praticas pedagdgicas
contextualizadas.

Ensino de linguas e
engajamento discente

Relaciona estratégias ativas ao aumento da

motivagao, participagdo e envolvimento dos

estudantes no processo de aprendizagem de
linguas.

Evidencia-se que abordagens ativas elevam
significativamente o engajamento dos
estudantes, promovendo maior participagdo
em atividades comunicativas, melhoria do
desempenho linguistico ¢ desenvolvimento
da confian¢a no uso da lingua.

Inovagdo pedagogica e
praticas docentes

Refere-se a reconfiguragdo das praticas de
ensino a partir de metodologias inovadoras
e centradas no estudante.

Os resultados apontam que a inovagao
pedagdgica contribui para a superacdo de
praticas tradicionais, promovendo maior
dinamismo em sala de aula, reorganizac¢ao

do papel docente e fortalecimento da
mediagdo pedagdgica.

Tecnologias educacionais
no ensino de linguas

Engloba o uso de ferramentas digitais,
ambientes virtuais e recursos tecnologicos
no ensino-aprendizagem de linguas.

Os estudos demonstram que a integragdo de
tecnologias educacionais potencializa o
ensino de linguas, favorecendo
personalizacdo da aprendizagem,
letramento digital e ampliacao das praticas
interativas.

Letramentos multiplos e
competéncias
comunicativas

Envolve o desenvolvimento de habilidades
de leitura, escrita ¢ comunicacdo em
diferentes contextos socioculturais e

digitais.

Observa-se que metodologias ativas
fortalecem os multiletramentos, ampliando
competéncias comunicativas, leitura critica
e producdo textual em diferentes géneros e

contextos sociais.

Formacao docente e
desenvolvimento
profissional

Trata da preparag@o e atualizagdo de
professores para uso de metodologias ativas
e praticas inovadoras.

Os achados indicam que a formagéo
docente ainda apresenta desafios, porém
evidencia avangos quando hé inser¢ao de
metodologias ativas na formagao inicial e
continuada, promovendo maior inovacao

pedagogica.

Fonte: Autoria propria (2026).
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De forma geral, os resultados indicam que as metodologias ativas, quando aplicadas ao ensino de
linguas, promovem uma reconfigura¢do das praticas pedagogicas tradicionais, favorecendo ambientes de
aprendizagem mais interativos, colaborativos e centrados no estudante. Observa-se ainda que a integracdo
entre tecnologia e metodologias inovadoras potencializa os processos de ensino-aprendizagem, ampliando
as possibilidades de letramento e comunicacao em diferentes contextos educacionais.

A andlise dos estudos incluidos nesta revisdo integrativa evidencia uma convergéncia significativa
entre os autores quanto a relevancia das metodologias ativas como eixo estruturante da inovagdo pedagogica
no ensino de linguas. De modo geral, observa-se um consenso tedrico e empirico de que tais abordagens
reconfiguram o processo de ensino-aprendizagem ao deslocarem o foco da transmissao de contetdos para
a construcdo ativa do conhecimento, promovendo maior protagonismo discente e reorganizagao das praticas
docentes em contextos educacionais contemporaneos.

Nessa dire¢do, Silva (2023) destaca que o uso de metodologias ativas no ensino de linguas
potencializa o engajamento dos estudantes, uma vez que favorece a participagdo efetiva, a interacao
comunicativa e o envolvimento em atividades de carater mais significativo. Esse entendimento ¢ refor¢ado
por Hashim (2025), ao evidenciar que abordagens pedagdgicas modernas, quando comparadas aos métodos
tradicionais, apresentam maior eficdcia no desenvolvimento de competéncias linguisticas, sobretudo por
privilegiarem o uso funcional da lingua em situagdes reais de comunicagao.

Sob a mesma perspectiva, Menezes et al. (2025) defendem que a aprendizagem significativa se
consolida quando o estudante assume papel ativo na construcao do conhecimento, estabelecendo relagdes
entre saberes prévios e novos contetidos. Essa perspectiva dialoga diretamente com Simarmata (2024), que
aponta que estratégias de aprendizagem ativa favorecem o desenvolvimento da competéncia comunicativa
em lingua estrangeira, ao estimular processos colaborativos, reflexivos e contextualizados.

No campo das tecnologias educacionais, identifica-se uma forte aproximacao entre os estudos no
reconhecimento de que os recursos digitais desempenham papel central na potencializagdo das
metodologias ativas. Kendrick et al. (2022) evidenciam que praticas como o storytelling digital ampliam o
engajamento dos estudantes e promovem o desenvolvimento integrado de competéncias linguisticas,
digitais e socioemocionais. De forma complementar, Vieira-Neto et al. (2025) argumentam que a cultura
maker, associada a ferramentas digitais, favorece o letramento cientifico e o pensamento critico,
especialmente em ambientes educacionais mediados por tecnologia.

No que se refere a inovacdo pedagdgica, Teng (2024) enfatiza que os novos ambientes de
aprendizagem configuram-se como espagos dindmicos € interativos, nos quais a autonomia discente €
fortalecida e o processo educativo se torna mais flexivel e participativo. Em consonancia, Nhan et al. (2025)

apontam que estratégias pedagdgicas inovadoras no ensino de inglés contribuem para a melhoria do
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desempenho linguistico, a0 mesmo tempo em que ampliam a participacao ativa dos estudantes no processo
de aprendizagem.

No contexto da educacdo basica, Trindade e Santos (2025) destacam que a aplicagdo de
metodologias ativas no ensino de lingua portuguesa favorece a ressignificagdo das praticas de leitura e
escrita, promovendo maior contextualizagdo e significado as atividades pedagogicas. De maneira
semelhante, Bezera e Araujo (2023) evidenciam que o ensino tradicional apresenta limitacdes importantes
no desenvolvimento dos letramentos, refor¢ando a necessidade de praticas pedagogicas mais dinamicas,
interativas e centradas no estudante.

No ambito da formagao docente, Silva ef al. (2021) ressaltam que a efetividade das metodologias
ativas esta diretamente relacionada a preparagao profissional dos professores, sendo a formagao continuada
um elemento essencial para sua implementacdo qualificada. Entretanto, os autores também apontam
desafios estruturais e institucionais que ainda limitam sua consolidacdo plena nas praticas escolares.

Complementarmente, Bocorny e Welp (2021) destacam que o uso de dados linguisticos auténticos
no ensino de linguas contribui para o desenvolvimento da autonomia discente e para o fortalecimento do
letramento académico, ampliando as possibilidades de aprendizagem significativa. Essa perspectiva reforga
a importancia de praticas pedagdgicas fundamentadas em situagdes reais de uso da lingua.

Além disso, observa-se que ha consonancia entre os estudos ao indicarem que a articulagdo entre
metodologias ativas e tecnologias educacionais potencializa os processos de ensino-aprendizagem,
promovendo maior engajamento, interacao e construgdo colaborativa do conhecimento. Nesse sentido, as
tecnologias ndo assumem papel meramente instrumental, mas se constituem como mediadoras
fundamentais da aprendizagem contemporanea.

De forma ampliada, os achados também indicam que a inovagao pedagogica ndo se limita a inser¢ao
de recursos tecnoldgicos, mas envolve uma reconfiguragdo profunda das praticas docentes, dos papéis dos
sujeitos envolvidos e da organizagdo dos espagos de aprendizagem. Assim, o professor passa a atuar como
mediador e facilitador, enquanto o estudante assume centralidade no processo formativo.

Outro ponto de convergéncia identificado entre os autores refere-se ao impacto positivo das
metodologias ativas no desenvolvimento de competéncias comunicativas. Em diferentes contextos, os
estudos analisados indicam avangos significativos na oralidade, leitura e escrita, especialmente quando as
praticas pedagdgicas sdo contextualizadas e articuladas a situacdes reais de comunicagao.

Por fim, a anélise integrada das produg¢des evidencia que as metodologias ativas, quando associadas
a inovagdo pedagodgica e ao uso critico das tecnologias educacionais, constituem um caminho consistente

para a qualificacao do ensino de linguas. Essa articulacao favorece ndo apenas a aprendizagem significativa,
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mas também a formagdo de sujeitos mais autdbnomos, criticos e preparados para interagir em contextos

linguisticos diversos e complexos.

4 CONCLUSAO

A presente revisdo integrativa permitiu analisar as contribuigdes das metodologias ativas no ensino
de linguas, considerando suas implicagcdes para a aprendizagem significativa, o letramento e a inovacao
pedagogica. A partir da analise dos estudos selecionados, foi possivel compreender que tais abordagens
vém se consolidando como estratégias fundamentais no cenario educacional contemporaneo, especialmente
por promoverem a centralidade do estudante e a ressignificagao das praticas pedagogicas tradicionais.

Em resposta a pergunta norteadora deste estudo, constatou-se que as metodologias ativas
contribuem de forma significativa para a qualificacdo do ensino de linguas, ao favorecerem a participagao
ativa dos estudantes, o desenvolvimento da autonomia e o fortalecimento das competéncias comunicativas.
Além disso, evidenciou-se que essas metodologias ampliam as possibilidades de construcdo do
conhecimento, ao integrarem praticas colaborativas, contextos reais de uso da lingua e estratégias
pedagogicas inovadoras.

No que se refere ao objetivo geral proposto, que consistiu em analisar as contribui¢des das
metodologias ativas no ensino de linguas para a promogao da aprendizagem significativa, do letramento e
da inovacdo pedagdgica, verificou-se que os estudos analisados atendem a essa proposta, demonstrando
que tais metodologias promovem avangos consistentes no processo de ensino-aprendizagem. Observou-se,
ainda, que a articulacdo entre inovagdo pedagogica e praticas ativas favorece a formagao de sujeitos mais
criticos, autdbnomos e participativos.

Entre os principais achados, destaca-se a convergéncia dos autores quanto a relevancia das
metodologias ativas para o engajamento discente e para a melhoria do desempenho em linguas. Evidenciou-
se também que o uso de tecnologias educacionais potencializa essas praticas, ampliando o letramento digital
e promovendo maior interagdo entre estudantes e contelidos. Outro ponto relevante refere-se ao
fortalecimento da aprendizagem significativa, especialmente quando os contetidos sdo contextualizados e
articulados a situagdes reais de comunicagao.

Além disso, os resultados apontam que a inovagao pedagdgica no ensino de linguas ndo se restringe
ao uso de recursos tecnoldgicos, mas envolve uma mudanca estrutural na forma de ensinar e aprender.
Nesse sentido, o papel do professor se desloca para o de mediador do conhecimento, enquanto o estudante
assume uma postura ativa e colaborativa no processo formativo, o que refor¢a a necessidade de
reconfiguragdo das praticas educacionais.

Outro aspecto relevante identificado na revisdo ¢ a importancia da formacdo docente para a

efetividade das metodologias ativas. Os estudos analisados indicam que a qualificagdo profissional continua
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¢ essencial para que os professores consigam implementar praticas inovadoras de forma consistente,
superando desafios relacionados a tradicdo pedagodgica e as limitagdes estruturais das institui¢cdes de ensino.

Diante disso, como sugestdao para pesquisas futuras, recomenda-se o desenvolvimento de estudos
empiricos de carater longitudinal que investiguem a aplicacao das metodologias ativas no ensino de linguas
em diferentes niveis de escolaridade, especialmente com foco na mensuragdo de seus impactos no
desempenho linguistico, no letramento critico e na autonomia discente ao longo do tempo.

Por fim, conclui-se que as metodologias ativas representam um caminho promissor para a
transformagao do ensino de linguas, ao promoverem praticas pedagogicas mais dindmicas, interativas e
significativas. Sua integragdo com tecnologias educacionais e estratégias inovadoras contribui para o
fortalecimento de uma educagdo mais critica, participativa e¢ alinhada as demandas da sociedade

contemporanea.
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RESUMO
O ensino de Ciéncias da Natureza na contemporaneidade tem sido profundamente impactado por
transformagoes pedagdgicas e tecnoldgicas que exigem novas abordagens voltadas a aprendizagem
significativa e ao desenvolvimento de competéncias cientificas. Nesse contexto, este estudo tem como
objetivo analisar as contribui¢cdes das metodologias ativas, das tecnologias educacionais e do letramento
cientifico no processo de ensino e aprendizagem. Trata-se de uma revisdo integrativa da literatura, de
abordagem qualitativa e carater exploratorio, realizada em bases de dados como SciELO, Latindex,
Miguilim e repositorios OJS, com recorte temporal entre 2021 e 2026, nos idiomas portugués e inglés. A
selecdo dos estudos seguiu critérios de inclusdo e exclusdo previamente estabelecidos, resultando na anélise
de pesquisas relevantes sobre praticas pedagdgicas inovadoras. Os resultados evidenciam que as
metodologias ativas favorecem o protagonismo estudantil, enquanto as tecnologias educacionais ampliam
as possibilidades de mediacdo do conhecimento. O letramento cientifico contribui para a formagao critica
dos estudantes, fortalecendo sua capacidade de interpretacdo e tomada de decisdo. Conclui-se que a
articulacdo entre esses trés eixos potencializa significativamente a aprendizagem em Ciéncias da Natureza,

embora ainda existam desafios relacionados a formacao docente e as condi¢des estruturais das instituigoes

de ensino.

Palavras-chave: Ciéncias da Natureza; Ensino-aprendizagem; Letramento cientifico; Metodologias ativas;

Tecnologias educacionais.

ABSTRACT
Science education in the contemporary context has been significantly influenced by pedagogical and
technological transformations that demand new approaches aimed at meaningful learning and the

development of scientific competencies. In this context, this study aims to analyze the contributions of
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active methodologies, educational technologies, and scientific literacy to the teaching and learning process
in Natural Sciences. This is an integrative literature review with a qualitative and exploratory approach,
carried out in databases such as SciELO, Latindex, Miguilim, and OJS repositories, considering
publications from 2021 to 2026 in Portuguese and English. The selection of studies followed predefined
inclusion and exclusion criteria, resulting in the analysis of research focused on innovative pedagogical
practices. The results indicate that active methodologies enhance student protagonism, while educational
technologies expand the possibilities of knowledge mediation and interaction. Scientific literacy contributes
to the development of critical thinking, interpretation skills, and decision-making abilities among students.
It is concluded that the integration of these three axes significantly enhances learning in Natural Sciences,

although challenges related to teacher education and school infrastructure remain present.

Keywords: Active methodologies; Educational technologies; Natural Sciences; Scientific literacy;

Teaching-learning process.

1 INTRODUCAO

O ensino de Ciéncias da Natureza na contemporaneidade encontra-se inserido em um cendrio de
profundas transformacdes pedagogicas, tecnoldgicas e epistemoldgicas, que exigem novas formas de
organizac¢do do processo de ensino e aprendizagem. Nesse contexto, destacam-se as metodologias ativas,
as tecnologias educacionais e o letramento cientifico como eixos estruturantes capazes de promover uma
formacao mais critica, participativa e significativa. A articulagdo entre esses elementos tem sido apontada
como essencial para o desenvolvimento de competéncias cientificas alinhadas as demandas do século XXI,
especialmente no que se refere a autonomia intelectual e a resolucao de problemas complexos (Costa et al.,
2024).

As metodologias ativas t€ém se consolidado como estratégias pedagdgicas que colocam o estudante
no centro do processo de aprendizagem, promovendo maior engajamento e construcdo significativa do
conhecimento. Estudos indicam que essas abordagens favorecem a aprendizagem colaborativa, a
investigacao cientifica e o desenvolvimento de habilidades cognitivas superiores, especialmente no ensino
de Ciéncias e Biologia. Nesse sentido, tais metodologias rompem com modelos tradicionais de ensino,
ainda centrados na transmissdo de contetidos, e fortalecem praticas pedagodgicas mais dinamicas e
interativas (Sousa Junior ef al., 2022).

Paralelamente, o uso de tecnologias educacionais tem ampliado as possibilidades de ensino e
aprendizagem, permitindo a criacdo de ambientes digitais interativos, simulagdes e recursos multimodais
que potencializam a compreensdo dos fendmenos cientificos. O Programa de Inovag¢do Educagdo

Conectada refor¢a a importancia da integracao tecnoldgica nos processos educacionais, promovendo maior
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equidade e inovag¢ao no ensino basico. Essa integracdo contribui para a formacdo de estudantes mais
preparados para lidar com as transformacgdes digitais e cientificas da sociedade contemporanea (Brasil,
2025).

O letramento cientifico, por sua vez, assume papel central na formagdo dos estudantes, ao
possibilitar a compreensdo critica dos conhecimentos cientificos e sua aplicagdo no cotidiano. A
alfabetizagdo cientifica ndo se restringe a memorizacdo de conceitos, mas envolve a capacidade de
interpretar informacgdes, analisar evidéncias e tomar decisdes fundamentadas. Dessa forma, torna-se um
componente essencial para o exercicio da cidadania e para a formagao de sujeitos capazes de interagir com
o mundo cientifico-tecnologico (Socrates et al., 2023).

A integracao entre metodologias ativas, tecnologias educacionais e letramento cientifico também se
relaciona com praticas inovadoras como a aprendizagem baseada em projetos ¢ o uso de abordagens
etnociéntificas, que valorizam o contexto sociocultural dos estudantes. Pesquisas evidenciam que essas
estratégias contribuem significativamente para o desenvolvimento da literacia cientifica e para a melhoria
do desempenho académico em Ciéncias. Além disso, recursos como jogos educativos e praticas
experimentais ampliam o interesse ¢ a motivagao dos alunos (Hidayah et al., 2024; Socrates et al., 2023).

Nesse cenario, observa-se que ainda persistem desafios importantes na implementacao dessas
praticas, especialmente no que se refere a formacao docente ¢ as condi¢des estruturais das escolas. A
formacdo continuada de professores da area de Ciéncias da Natureza revela-se fundamental para a
consolidagdo de praticas pedagogicas inovadoras e coerentes com as demandas contemporaneas. Assim,
torna-se necessario repensar politicas publicas e estratégias formativas que favoregam a efetiva integracdo
entre teoria e pratica (Piotrowski; Da Costa Giillich, 2021).

Outro desafio relevante diz respeito a adaptacdo das metodologias ativas aos diferentes contextos
educacionais, especialmente em ambientes com limitagdes tecnoldgicas ou sociais. A eficacia dessas
metodologias depende de condi¢des pedagdgicas adequadas, como planejamento estruturado, mediagdo
docente qualificada e engajamento discente. Dessa forma, compreender os fatores que influenciam sua
implementagdo € essencial para garantir sua efetividade no processo educativo (Brod, 2021; Kanphukiew;
Nuangchalerm, 2024).

A partir dessa problematica, este estudo justifica-se pela necessidade de compreender as interfaces
entre metodologias ativas, tecnologias educacionais e letramento cientifico no ensino de Ciéncias da
Natureza, considerando suas contribui¢des para a aprendizagem significativa.

A Figura 1 apresenta as interfaces do letramento cientifico no século XXI, evidenciando as conexoes

entre ciéncia, tecnologia, sociedade e pratica pedagogica no contexto educacional contemporaneo.
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Figura 1 — Interfaces do Letramento Cientifico no Século XXI.

Interface Digital e Interface Interface Ambiental e Interface Tecnolégica
Midiatica (O Combate Sociocientifica e de Sustentabilidade e a Abordagem STEAM
a Desinformacgéo) Cidadania (Pensamento

Sistémico)

Fonte: Autoria propria (2026).

A Figura 2 apresenta os beneficios da abordagem integrada no ensino-aprendizagem em Ciéncias
da Natureza, destacando impactos como maior engajamento discente, desenvolvimento da autonomia e

fortalecimento do pensamento cientifico.

Figura 2 — Beneficios da Abordagem Integrada no ensino-aprendizagem em Ciéncias da Natureza.

Construcao de um Pensamento Sistémico e Global

Em vez de memorizar férmulas de Fisica em uma aula e
nomes de organelas celulares em outra, o aluno aprende a
conectar os saberes.

Maior Contextualizagdo e Sentido Pratico
A maior queixa dos estudantes nas aulas de ciéncias

tradicionais é: "Por que eu preciso aprender isso se nunca
vou usar na vida?".

Alinhamento com a Investigagao Cientifica Real

Cientistas nao resolvem problemas complexos usando
apenas uma disciplina.

Otimizacdo do Tempo e Reducdo da Redundancia

Muitas vezes, conceitos idénticos sao ensinados em épocas e
com linguagens diferentes por professores de disciplinas
distintas.

Fonte: Autoria propria (2026).

Diante desse contexto, o presente estudo tem como objetivo analisar as contribui¢des das
metodologias ativas, das tecnologias educacionais e do letramento cientifico para o ensino e aprendizagem
em Ciéncias da Natureza, destacando suas interfaces e potencialidades na promocao de uma educacao mais

critica, inovadora e significativa.
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2 METODOLOGIA

No presente estudo, adotou-se a revisao integrativa da literatura como delineamento metodolégico,
de abordagem qualitativa e natureza exploratéria, com o objetivo de analisar, sistematizar e integrar
evidéncias cientificas ja publicadas acerca das contribuicdes das metodologias ativas, das tecnologias
educacionais ¢ do letramento cientifico no ensino e aprendizagem em Ciéncias da Natureza. Essa
modalidade de revisdo permite a reunido de diferentes abordagens metodoldgicas, favorecendo uma
compreensdo ampla, critica e aprofundada do fendmeno investigado, além de possibilitar a identificacao de
tendéncias, lacunas e avangos no campo da educacgao cientifica contemporanea.

Sob a perspectiva da pesquisa educacional, a revisao integrativa destaca-se como um método que
possibilita a sintese do conhecimento cientifico acumulado, contribuindo para a consolidacdo de
fundamentos tedricos e praticos que subsidiam a pratica pedagogica. Dessa forma, sua utilizagdo neste
estudo justifica-se pela necessidade de compreender, de maneira articulada, as inter-relagdes entre
metodologias ativas, tecnologias educacionais e letramento cientifico, especialmente no contexto das
transformagodes contemporaneas do ensino de Ciéncias da Natureza.

A formulagdo da pergunta norteadora constituiu etapa essencial do delineamento metodologico,
sendo definida da seguinte forma: Quais sdo as contribui¢oes das metodologias ativas, das tecnologias
educacionais e do letramento cientifico para o ensino e aprendizagem em Ciéncias da Natureza na
educacdo contempordanea? Essa questdo orientou todo o percurso investigativo, desde a defini¢ao das
estratégias de busca até a andlise e sintese dos estudos selecionados.

Para a etapa de levantamento bibliografico, foram consultadas as bases de dados SciELO (Scientific
Electronic Library Online), Latindex, Miguilim e repositdrios de periddicos vinculados ao Open Journal
Systems (OJS). A escolha dessas fontes justifica-se por sua relevancia académica e ampla disseminacao de
producdes cientificas nacionais e internacionais na area da educagdo, especialmente no campo do ensino
de Ciéncias e das praticas pedagdgicas inovadoras.

Na construcdo da estratégia de busca, empregaram-se descritores controlados e palavras-chave
livres, selecionados de acordo com sua pertinéncia ao objeto de estudo: “metodologias ativas”, “ensino de
Ciéncias da Natureza”, “letramento cientifico”, “tecnologias educacionais”, “active learning” e
“scientific literacy”. Esses termos foram combinados com os operadores booleanos AND e OR, permitindo
ampliar a abrangéncia da busca e garantir maior sensibilidade na recuperacgao de estudos relevantes.

Quanto aos critérios de elegibilidade, foram incluidos artigos cientificos completos, disponiveis em
texto integral, publicados entre os anos de 2021 e 2026, nos idiomas portugués e inglés, que abordassem de
forma direta ou indireta a articulagdo entre metodologias ativas, tecnologias educacionais e/ou letramento
cientifico no ensino de Ciéncias da Natureza. Foram considerados estudos empiricos, teoricos e revisdes de

literatura com rigor metodoldgico explicitado.
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Em relacdo aos critérios de exclusdo, foram desconsiderados artigos duplicados entre as bases
consultadas, publicacdes fora do recorte temporal estabelecido, estudos indisponiveis na integra, resumos
de eventos cientificos, editoriais, cartas ao leitor e relatos de experi€éncia sem fundamentacao metodologica
consistente. Também foram excluidos trabalhos que nao apresentassem aderéncia ao objeto central da
investigacao.

No processo de triagem dos estudos, realizou-se inicialmente a leitura dos titulos identificados nas
bases de dados, seguida da andlise dos resumos e, posteriormente, da leitura integral dos textos
potencialmente elegiveis. Esse procedimento sequencial possibilitou maior rigor metodoloégico na selegao
da amostra final, assegurando a pertinéncia dos estudos em relagao a pergunta norteadora.

Apbs essa etapa, os estudos selecionados foram organizados e submetidos a analise qualitativa, por
meio de leitura interpretativa e categorizacdo tematica. Esse processo permitiu identificar convergéncias,
divergéncias e padrdes recorrentes relacionados as contribuicdes das metodologias ativas, das tecnologias
educacionais e do letramento cientifico no ensino de Ciéncias da Natureza.

No desenvolvimento da sintese dos dados, procedeu-se a integragdao dos achados com o referencial
teorico da area, adotando uma abordagem descritivo-analitica. Essa etapa possibilitou a identificagdo de
tendéncias contemporaneas, desafios persistentes e potencialidades pedagogicas associadas a inovagao no
ensino de Ciéncias, especialmente no que se refere a aprendizagem significativa e ao desenvolvimento do
letramento cientifico.

Para melhor organizag¢do do percurso metodologico adotado, apresenta-se a seguir a Figura 3, que
sistematiza as etapas de identificagdo, triagem, elegibilidade e inclusdo dos estudos na revisdo integrativa,

evidenciando o rigor cientifico empregado em cada fase do processo.
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Figura 3 — Fluxograma do processo de sele¢do dos estudos na revisdo integrativa
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Fonte: Autoria propria (2026).

Do ponto de vista ético, por se tratar de uma revisdo integrativa da literatura, fundamentada
exclusivamente em estudos de dominio publico e sem envolvimento direto de seres humanos, esta pesquisa
dispensa a submissdo ao Comité de Etica em Pesquisa, conforme as normativas vigentes aplicaveis a

estudos de natureza secundaria.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados desta revisao integrativa evidenciam um conjunto consistente de evidéncias cientificas
acerca das contribuigdes das metodologias ativas, das tecnologias educacionais e do letramento cientifico
no ensino de Ciéncias da Natureza, especialmente no contexto educacional contemporaneo. A analise dos
estudos selecionados permitiu identificar convergéncias relevantes quanto ao potencial dessas abordagens
para promover uma aprendizagem mais significativa, participativa e centrada no estudante, além de
fortalecer o desenvolvimento do pensamento cientifico e da autonomia discente.

Ao todo, foram incluidos 15 estudos que atenderam aos critérios de elegibilidade estabelecidos,

conforme apresentado na Tabela 1, a seguir.
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Tabela 1 — Sintese dos estudos incluidos na revisdo integrativa

Autor/ano

Objetivo do estudo

Eixo do estudo

Principais achados

Alencar, Bento &
Anjos (2022)

Analisar as contribui¢des
das metodologias ativas
para o processo de
ensino-aprendizagem e
praticas de letramento na
educagdo infantil

Metodologias ativas e
letramento inicial

Evidencia que as metodologias ativas
potencializam significativamente o
processo de construcdo do letramento
inicial, ao promoverem maior
participagdo discente, interacdo social
e mediagdo pedagogica
contextualizada, favorecendo o
desenvolvimento de competéncias
linguisticas, cognitivas e
comunicativas de forma integrada e
significativa desde a primeira infancia.

Rossi & Mello
(2022)

Investigar as
contribui¢des das
metodologias ativas no
ensino de Ciéncias

Metodologias ativas no
ensino de Ciéncias

Demonstra que as metodologias ativas
contribuem de forma expressiva para a
aprendizagem significativa em
Ciéncias, a0 promoverem maior
engajamento dos estudantes,
fortalecimento da autonomia
intelectual e ampliagdo da capacidade
de resolucdo de problemas cientificos
complexos, especialmente por meio de
praticas investigativas e colaborativas.

Silva et al. (2021)

Analisar a formagao
continuada de professores
com uso de metodologias

ativas, destacando
dificuldades e conquistas

Formagao docente e
metodologias ativas

Evidencia avangos na formacao
continuada docente com uso de
metodologias ativas, embora ressalte
desafios estruturais e pedagogicos,
como resisténcia a mudanga
metodologica, lacunas na formagéo
inicial e necessidade de maior suporte
institucional para consolidacao de
praticas inovadoras no ensino.

Sutiani, Situmorang
& Silalahi (2021)

Avaliar a implementacao
do modelo de
aprendizagem por
investigagdo com
letramento cientifico no
desenvolvimento do
pensamento critico

Inquiry learning e
letramento cientifico

Evidencia que a aprendizagem por
investigag@o associada ao letramento
cientifico promove melhoria
significativa no pensamento critico
dos estudantes, favorecendo
habilidades de analise, interpretacdo
de evidéncias, argumentagdo cientifica
e tomada de decisdo fundamentada em
dados.

Furtado, Brito &
Almeida (2021)

Discutir a relagdo entre
abordagem CTS e
aprendizagem baseada
em problemas na
educacao cientifica

CTS e PBL no ensino de
Ciéncias

Indica que a articulacdo entre Ciéncia-
Tecnologia-Sociedade e aprendizagem
baseada em problemas fortalece a
alfabetizagdo cientifica ao
contextualizar o conhecimento
cientifico em situagdes reais,
promovendo pensamento critico,
consciéncia social e capacidade
investigativa.

Sousa Teixeira &
Guazzelli (2023)

Analisar experiéncias e
pesquisas sobre
aprendizagem ativa no
contexto educacional

Aprendizagem ativa e
metodologias ativas

Evidencia que a aprendizagem ativa
promove maior protagonismo
discente, melhoria no desempenho
académico e desenvolvimento de
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competéncias colaborativas, reflexivas
e investigativas, especialmente quando
associada a praticas pedagogicas
dindmicas ¢ interativas.

Cabral & Reis
(2024)

Investigar o uso de
tecnologias digitais no
ensino de Ciéncias e suas
contribuigdes para a
alfabetizagdo cientifica

Tecnologias educacionais
e alfabetizacao cientifica

Demonstra que o uso de tecnologias
digitais amplia significativamente a
compreensdo conceitual em Ciéncias,
favorecendo a alfabetizag@o cientifica
por meio da visualizagdo de
fen6menos, simulagdes interativas e
integrag@o entre conhecimento
cientifico e cotidiano dos estudantes.

Luthfiana et al.
(2024)

Analisar abordagens,
métodos e midias
utilizadas no ensino de
letramento cientifico

Letramento cientifico e
praticas pedagogicas

Evidencia que a diversidade de
estratégias didaticas e o uso de
multiplas midias educacionais
contribuem para a elevagdo dos niveis
de letramento cientifico, promovendo
compreensdo mais aprofundada dos
conceitos cientificos e maior
capacidade de aplicagdo pratica do
conhecimento.

Prykhodkina et al.
(2025)

Investigar o papel das
tecnologias interativas na
qualidade da
aprendizagem e no
desenvolvimento de
competéncias cientificas

Tecnologias interativas e
competéncias cientificas

Indica que tecnologias interativas
fortalecem significativamente a
qualidade do processo de ensino-
aprendizagem, promovendo maior
engajamento, aprendizagem ativa e
desenvolvimento de competéncias
cientificas essenciais, como raciocinio
l6gico, analise de dados e resolugdo de
problemas.

Santos et al. (2025)

Analisar inovagdes,
desafios e possibilidades
do uso de tecnologias na

educagdo

Tecnologias educacionais
no ensino

Aponta que o uso de tecnologias
educacionais amplia as possibilidades
pedagdgicas e metodologicas, porém
sua efetividade depende diretamente

da formagdo docente adequada,
infraestrutura tecnologica disponivel e
planejamento pedagdgico estruturado.

Leal (2025)

Discutir o papel do
ensino hibrido na
transformagao
educacional e no uso de
tecnologias

Ensino hibrido e
tecnologias educacionais

Evidencia que o ensino hibrido
favorece a personalizagdo do processo
de aprendizagem, integrando
metodologias ativas e recursos digitais
de forma articulada, promovendo
maior flexibilidade, autonomia
discente e diversificagdo das
estratégias pedagdgicas.

Vieira-Neto et al.
(2025)

Investigar cultura maker e
ferramentas digitais no
letramento cientifico e

combate a desinformagio

Cultura maker e
letramento cientifico

Demonstra que praticas baseadas na
cultura maker fortalecem o letramento
cientifico ao estimular a criatividade,
autonomia, pensamento critico e
capacidade de analise frente a
desinformagao cientifica, promovendo
aprendizagem ativa e significativa.
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Leonia, Rolina & Realizar revisdo Letramento cientificona | Evidencia que o desenvolvimento do
Suyantri (2025) sistematica sobre infancia letramento cientifico desde a infancia
letramento cientifico na contribui para a formagdo da
educagdo infantil curiosidade investigativa, construgao
inicial do pensamento cientifico e
maior capacidade de interpretacdo do
mundo natural de forma critica e
exploratdria.
Shotemirovna Analisar métodos de Autonomia discente e Indica que atividades independentes
(2025) organizagdo do trabalho letramento cientifico estruturadas promovem o
independente para desenvolvimento progressivo da
desenvolvimento da literacia cientifica, fortalecendo a
literacia cientifica autonomia, a responsabilidade
académica e a capacidade de
investigacdo e interpretacao de
fendmenos cientificos.
Vorsah & Oppong Investigar o uso de IA e metodologias ativas | Evidencia que a inteligéncia artificial
(2024) inteligéncia artificial no potencializa estratégias de
fortalecimento de aprendizagem ativa ao possibilitar
estratégias de personalizagdo do ensino, adaptagdo
aprendizagem ativa de contetdos as necessidades
individuais e apoio a pratica docente
inovadora e baseada em dados
educacionais.

Fonte: Autoria propria (2026).

A andlise dos estudos incluidos nesta revisdo integrativa evidencia que o ensino de Ciéncias da
Natureza vem passando por um processo consistente de ressignificagdo pedagdgica, impulsionado pela
integragao entre metodologias ativas, tecnologias educacionais e praticas voltadas ao letramento cientifico.
A discussao dos achados permite compreender que tais elementos ndo atuam de forma isolada, mas
configuram um sistema interdependente que redefine o papel do professor, do estudante e do proprio
conhecimento cientifico no contexto escolar contemporaneo.

A partir da sintese das evidéncias, foram organizados dois eixos tematicos centrais que orientam
esta discussao: (1) metodologias ativas, praticas investigativas e formacao de competéncias cientificas; e

(2) tecnologias educacionais, inovagao pedagogica e fortalecimento do letramento cientifico.

3.1 METODOLOGIAS ATIVAS, PRATICAS INVESTIGATIVAS E DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS CIENTIFICAS

As evidéncias analisadas indicam consenso entre os autores quanto ao papel estruturante das
metodologias ativas na promog¢ao de aprendizagens mais significativas no ensino de Ciéncias da Natureza.
Sutiani, Situmorang e Silalahi (2021) enfatizam que a aprendizagem por investigacdo, quando articulada
ao letramento cientifico, potencializa o desenvolvimento do pensamento critico, uma vez que os estudantes

sao colocados em situagdes de analise de evidéncias, formulagdo de hipdteses e tomada de decisao baseada
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em dados cientificos. Em consonancia, Rossi e Mello (2022) refor¢cam que as metodologias ativas
favorecem o engajamento discente e ampliam a autonomia intelectual, especialmente em contetidos
cientificos que exigem maior abstra¢do conceitual.

Nessa mesma dire¢do, Sousa Teixeira e Guazzelli (2023) destacam que a aprendizagem ativa
promove a participagdo efetiva dos estudantes no processo de construgcdo do conhecimento, fortalecendo
competéncias colaborativas e investigativas. Essa perspectiva ¢ ampliada por Furtado, Brito e Almeida
(2021), ao evidenciarem que a articulagdo entre a abordagem Ciéncia-Tecnologia-Sociedade (CTS) e a
aprendizagem baseada em problemas contribui para a contextualizagdo do conhecimento cientifico,
aproximando-o de situacdes reais € promovendo uma formagao critica e socialmente situada.

Ainda nesse eixo, observa-se convergéncia com os achados de Silva et al. (2021), os quais apontam
que a efetividade das metodologias ativas depende diretamente da formagdo docente, uma vez que a
transicao de préticas tradicionais para abordagens inovadoras exige reconfiguragdo pedagogica e dominio
metodoldgico. Essa constatacdo ¢ complementada por Leonia, Rolina e Suyantri (2025), que defendem que
o letramento cientifico deve ser desenvolvido desde os anos iniciais, por meio de praticas pedagogicas que
estimulem a curiosidade investigativa e a compreensao progressiva dos fendmenos naturais.

Do mesmo modo, Shotemirovna (2025) refor¢a que a autonomia discente, quando estruturada por
meio de atividades independentes, contribui para a consolidagcdo da literacia cientifica, favorecendo a
internalizacdo de processos investigativos. Em perspectiva semelhante, Alencar, Bento e Anjos (2022)
destacam que as metodologias ativas na educacgao infantil promovem a construgao inicial do letramento ao
estimular interagdo, participacdo e mediacdo pedagogica significativa.

Além disso, observa-se consonancia entre os estudos ao indicarem que a aprendizagem ativa nao
apenas melhora o desempenho académico, mas também desenvolve habilidades cognitivas superiores.
Rossi e Mello (2022) e Sutiani, Situmorang e Silalahi (2021) convergem ao afirmar que o pensamento
critico e a capacidade de argumentacgdo cientifica sdo fortalecidos quando os estudantes sdo inseridos em
préaticas investigativas. Essa perspectiva ¢ ampliada por Sousa Teixeira e Guazzelli (2023), ao evidenciarem
que tais metodologias promovem engajamento continuo e aprendizagem mais duradoura.

Por fim, os estudos analisados demonstram que a consolidagdo das metodologias ativas no ensino
de Ciéncias depende de uma mudanga paradigmatica na pratica pedagdgica, conforme apontado por Silva
et al. (2021), que destacam a necessidade de formagdo continuada docente. Assim, percebe-se uma
convergéncia entre os autores quanto ao fato de que as metodologias ativas representam ndo apenas
estratégias didaticas, mas um eixo estruturante para o desenvolvimento de competéncias cientificas no

contexto educacional contemporaneo.

Perspectivas Multiprofissionais: Abordagens, Saberes e Praticas em Contextos Diversos — ISBN: 978-65-6223-017-8

127



Valéria Jane Siqueira Loureiro | Elton Jinior da Silva Cardoso | Luis Antonio Marques Tavares | Gerlandia Moreira Souto
Aguiar | Marcus Vinicius da Silva | Naquena Barbosa Leal dos Santos | Everaldo Vieira de Lima | Ana Paula Moreira

3.2 TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS, INOVACAO PEDAGOGICA E FORTALECIMENTO DO
LETRAMENTO CIENTIFICO

O segundo eixo de andlise evidencia que as tecnologias educacionais desempenham papel central
na reorganizagao dos processos de ensino e aprendizagem em Ciéncias da Natureza, especialmente no que
se refere ao fortalecimento do letramento cientifico. Prykhodkina et al. (2025) destacam que o uso de
tecnologias interativas contribui significativamente para a melhoria da qualidade da aprendizagem e para o
desenvolvimento de competéncias cientificas, ao proporcionar ambientes dindmicos e experiéncias
educacionais mais imersivas. Em consonancia, Santos ef al. (2025) afirmam que as inovagdes tecnoldgicas
ampliam as possibilidades pedagdgicas, embora sua efetividade dependa de infraestrutura adequada e
formagao docente consistente.

Leal (2025) refor¢a que o ensino hibrido representa uma estratégia inovadora capaz de integrar
metodologias ativas e recursos digitais, promovendo maior flexibilidade no processo de aprendizagem e
personalizacdo das experiéncias educacionais. Essa perspectiva dialoga com Cabral e Reis (2024), que
evidenciam que o uso de tecnologias digitais no ensino de Ciéncias contribui diretamente para a
alfabetizagdo cientifica, ao facilitar a visualizacdo de fenomenos, simulacdes interativas ¢ a relagao entre
ciéncia e cotidiano.

Ainda nesse contexto, Vorsah e Oppong (2024) acrescentam que a inteligéncia artificial pode
potencializar estratégias de aprendizagem ativa ao permitir a personalizagdo do ensino e o suporte a pratica
docente baseada em dados, ampliando a eficicia das intervencdes pedagogicas. Essa visdo ¢
complementada por Vieira-Neto et al. (2025), que destacam o papel da cultura maker e das ferramentas
digitais no fortalecimento do letramento cientifico ¢ no combate a desinformagdo, promovendo o
desenvolvimento do pensamento critico e da autonomia intelectual.

Luthfiana et al. (2024) reforcam que a diversidade de midias e abordagens pedagdgicas contribui
para a ampliagdo dos niveis de literacia cientifica, permitindo maior compreensdo conceitual e
aplicabilidade do conhecimento cientifico. Em convergéncia, Leonia, Rolina e Suyantri (2025) apontam
que o uso de diferentes recursos didaticos na educacao cientifica desde a infancia favorece a construgao
progressiva da compreensao cientifica, consolidando bases importantes para aprendizagens futuras.

Adicionalmente, Prykhodkina et al. (2025) e Santos et al. (2025) convergem ao indicar que as
tecnologias educacionais ndo apenas modernizam o ensino, mas também promovem mudangas estruturais
na forma como o conhecimento cientifico ¢ mediado em sala de aula. Entretanto, ambos os estudos alertam
para a necessidade de formacao docente continua, a fim de garantir o uso pedagogico adequado dessas
ferramentas.

Por fim, observa-se que a integragao entre tecnologias educacionais e metodologias ativas, conforme

discutido por Leal (2025), Cabral e Reis (2024) e Vorsah e Oppong (2024), constitui um eixo estratégico
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para o fortalecimento do letramento cientifico, ao promover experiéncias de aprendizagem mais interativas,
contextualizadas e significativas. Assim, os autores convergem ao indicar que a inovagdo tecnologica,
quando articulada a praticas pedagogicas ativas, contribui decisivamente para a formacdo de sujeitos

criticos, auténomos e cientificamente letrados.

4 CONCLUSAO

A presente revisdo integrativa permitiu analisar as contribuicdes das metodologias ativas, das
tecnologias educacionais e do letramento cientifico no ensino e aprendizagem em Ciéncias da Natureza,
evidenciando sua relevancia no contexto educacional contemporaneo. A partir da sintese dos estudos
selecionados, foi possivel compreender que tais abordagens, quando articuladas, constituem um eixo
fundamental para a promogdo de praticas pedagdgicas inovadoras, capazes de responder as demandas
formativas do século XXI.

Em resposta a pergunta norteadora deste estudo, constatou-se que essas estratégias favorecem
significativamente o desenvolvimento de competéncias cientificas, o pensamento critico, a autonomia
discente e a aprendizagem significativa. Além disso, verificou-se que sua integracdo potencializa a
compreensdo dos fendmenos cientificos e fortalece a relagao entre conhecimento escolar e realidade social.

No que se refere aos objetivos propostos, observou-se que foram plenamente alcangados, uma vez
que a analise dos estudos evidenciou as principais contribuicdes das abordagens investigadas e suas
interfaces no processo de ensino e aprendizagem. Os achados demonstraram que as metodologias ativas
promovem maior engajamento e protagonismo estudantil, enquanto as tecnologias educacionais ampliam
as possibilidades de mediacao pedagdgica e o letramento cientifico fortalece a capacidade de interpretacao
critica da ciéncia.

Os principais resultados indicam que a articulagdo entre esses trés eixos contribui para a construgao
de uma pratica pedagdgica mais dinamica, contextualizada e significativa. Evidenciou-se ainda que a
aprendizagem em Ciéncias da Natureza torna-se mais efetiva quando o estudante ¢ inserido em situagdes
investigativas, mediadas por tecnologias e orientadas por praticas que favorecem a compreensao critica do
conhecimento cientifico.

Apesar dos avancos identificados, os estudos também apontam desafios importantes, especialmente
relacionados a formacdo docente, a infraestrutura escolar e a necessidade de politicas educacionais que
favorecam a integracdo efetiva dessas praticas no cotidiano escolar. Nesse sentido, destaca-se que a
consolidagdo dessas abordagens depende ndo apenas de recursos tecnoldgicos, mas também de
investimentos na formagao continuada de professores e no fortalecimento das condi¢des de ensino.

Como sugestdo para pesquisas futuras, recomenda-se o desenvolvimento de estudos empiricos em

contexto escolar que investiguem, de forma aprofundada, o impacto da integragdo entre metodologias
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ativas, tecnologias educacionais e letramento cientifico no desempenho dos estudantes em Ciéncias da
Natureza. Além disso, sugere-se a realizagdo de pesquisas longitudinais que analisem a efetividade dessas
praticas ao longo do tempo, contribuindo para a consolidagdo de evidéncias mais robustas sobre sua

aplicabilidade e impacto educacional.
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RESUMO
O Transtorno do Espectro Autista (TEA) caracteriza-se por alteragdes no desenvolvimento da comunicagao,
da interagdo social e do comportamento, demandando intervengdes multiprofissionais que favoregcam a
funcionalidade e a inclusdo. Nesse contexto, o presente estudo teve como objetivo analisar as contribui¢des
da terapia ocupacional e da atividade fisica para o desenvolvimento global, o desempenho ocupacional e a
participagdo social de criangas com TEA. Trata-se de uma revisao integrativa da literatura, realizada nas
bases SciELO, PubMed, Latindex e Springer, incluindo estudos publicados entre 2021 e 2026, nos idiomas
portugués e inglés. Apds a aplicagdo dos critérios de elegibilidade, foram selecionados 15 estudos para
compor a amostra final. Os resultados evidenciaram que a terapia ocupacional e a atividade fisica
promovem melhorias significativas nas habilidades motoras, cognitivas, sensoriais, comunicativas e
socioemocionais, além de favorecerem a autonomia funcional, o desempenho nas atividades de vida diéria
e a participacdo em contextos familiares, escolares e comunitarios. Conclui-se que a integracdo dessas
intervengdes potencializa o cuidado interdisciplinar e contribui para o desenvolvimento integral, a inclusdo

social e a melhoria da qualidade de vida de criangas com Transtorno do Espectro Autista.

Palavras-chave: Atividade fisica; Desenvolvimento infantil; Participa¢do social; Terapia ocupacional;

Transtorno do Espectro Autista.

ABSTRACT
Autism Spectrum Disorder (ASD) is characterized by impairments in communication, social interaction,

and behavior, requiring multidisciplinary interventions that promote functionality and social inclusion. In
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this context, the present study aimed to analyze the contributions of occupational therapy and physical
activity to the global development, occupational performance, and social participation of children with
ASD. This study consisted of an integrative literature review conducted using the SciELO, PubMed,
Latindex, and Springer databases, including studies published between 2021 and 2026 in Portuguese and
English. After applying the eligibility criteria, 15 studies were selected for the final sample. The findings
demonstrated that occupational therapy and physical activity significantly improve motor, cognitive,
sensory, communicative, and socio-emotional skills, while also enhancing functional independence,
performance in activities of daily living, and participation in family, school, and community settings. It is
concluded that integrating these interventions strengthens interdisciplinary care and contributes to

children's overall development, social inclusion, occupational performance, and quality of life.

Keywords: Autism Spectrum Disorder; Child Development; Occupational Performance; Occupational

Therapy; Physical Activity.

1 INTRODUCAO

A crescente ampliagdo do conhecimento cientifico acerca do Transtorno do Espectro Autista (TEA)
tem contribuido para a consolidacdo de praticas terapéuticas mais abrangentes, centradas nas necessidades
individuais ¢ no desenvolvimento integral da crianca. Caracterizado por alteragdes persistentes na
comunicagao social e por padrdes restritos e repetitivos de comportamento, o TEA apresenta manifestagoes
heterogéneas que exigem intervengdes multiprofissionais capazes de favorecer a funcionalidade, a
autonomia e a participagdo em diferentes contextos de vida. Nesse cenario, a terapia ocupacional e a
atividade fisica despontam como estratégias complementares de elevada relevancia, por promoverem
ganhos motores, sensoriais, cognitivos, emocionais € sociais, ampliando as possibilidades de inclusao e
qualidade de vida (Brasil, 2014; Brasil, 2015).

A literatura contemporanea evidencia que a atuagao da terapia ocupacional ultrapassa a reabilitagao
funcional, concentrando-se no desenvolvimento do desempenho ocupacional e na promogao da participacao
ativa da crianca em atividades significativas. As intervengdes sdo planejadas considerando as
especificidades do processamento sensorial, da coordena¢do motora, das habilidades adaptativas e das
interagdes sociais, favorecendo maior independéncia nas atividades da vida didria, escolares e recreativas.
Dessa forma, o terapeuta ocupacional assume papel fundamental na construcdo de estratégias
individualizadas que respeitam as potencialidades e limitacdes de cada crianga (Mapurunga et al., 2021).

Paralelamente, a atividade fisica tem sido reconhecida como importante recurso terapéutico para

criangas com TEA, produzindo beneficios que extrapolam o condicionamento fisico. Evidéncias recentes
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demonstram melhora do comportamento social, da comunicagdo, do equilibrio, da coordenagao motora, da
aten¢do e do controle comportamental apds programas estruturados de exercicios fisicos. Além disso, a
pratica regular favorece experiéncias cooperativas, estimula a interacdo entre pares e fortalece
competéncias socioemocionais indispensaveis ao processo de inclusdo escolar e comunitaria (Jia et al.,
2023; Gundogmus, Toplu e Akyurek, 2024).

Entre as modalidades de intervencao fisica, destacam-se programas aquaticos, atividades assistidas
por animais e protocolos integrativos que associam diferentes estimulos motores e sensoriais. A terapia
aquatica demonstra efeitos positivos sobre as habilidades motoras e as fungdes executivas, enquanto
intervengdes mediadas por cdes favorecem maior motivagdo, engajamento e interacao social durante a
pratica das atividades. Simultaneamente, abordagens integrativas apresentam resultados promissores na
organizagdo sensorial, na cognicdo e na participagdo social das criangas, reforcando a importancia de
programas terapéuticos interdisciplinares (Faraji ef al., 2023; Abadi et al., 2022; Kim et al., 2022).

Outro aspecto relevante refere-se a incorporag@o de tecnologias inovadoras na terapia ocupacional.
Recursos digitais, jogos interativos, realidade virtual e outras ferramentas tecnoldgicas vém sendo
utilizados como facilitadores do aprendizado motor, cognitivo e social, tornando as interveng¢des mais
motivadoras e adaptaveis as necessidades individuais. Essas estratégias ampliam as possibilidades
terapéuticas e potencializam o envolvimento das criangas nas atividades propostas, contribuindo para
melhores resultados clinicos e funcionais (Lucio et al., 2022).

Além das intervengdes voltadas as habilidades funcionais, o brincar terapéutico constitui elemento
essencial para o desenvolvimento infantil no contexto do TEA. A utilizagdo de atividades ludicas favorece
a expressdao emocional, fortalece vinculos interpessoais, amplia competéncias comunicativas e estimula o
desenvolvimento socioemocional. Considerando que o brincar representa uma ocupagao central da infancia,
sua integracdo as praticas da terapia ocupacional e as atividades fisicas potencializa o aprendizado, a
autonomia e a participacao social em ambientes familiares, escolares e comunitarios (Gupta, 2025).

A organizagdo integrada dessas intervenc¢des evidencia que o desenvolvimento global da crianca
depende da articulagdo entre estimulos motores, sensoriais, cognitivos € ocupacionais. Essa perspectiva
interdisciplinar permite compreender que os avancos observados em uma dimensdo repercutem
positivamente nas demais, favorecendo maior independéncia funcional e melhor adaptacao aos diferentes
contextos sociais.

O modelo apresentado na Figura 1 sintetiza essa integra¢do entre terapia ocupacional, atividade
fisica, processamento sensorial e desenvolvimento motor, ilustrando o cenario das principais intervengoes

utilizadas no cuidado a crianca com TEA.
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Figura 1 — O Cenério da Intervengao (Integracdo Sensorial € Motor
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Fonte: Elaborado pelos autores com auxilio do Gemini (Google, 2026).

Apesar dos avangos cientificos observados nas ultimas décadas, persistem desafios relacionados a
ampliacdo do acesso as intervengdes especializadas, a continuidade do acompanhamento multiprofissional
e a implementagdo de praticas baseadas em evidéncias nos servigos publicos e privados. As terapias
complementares e alternativas também tém despertado interesse crescente, desde que utilizadas de forma
integrada as abordagens convencionais e fundamentadas em critérios cientificos, contribuindo para ampliar
as possibilidades terapéuticas disponiveis as criangas com TEA (Oliveira, Raimundo e Lima, 2024).

No contexto brasileiro, a consolidagdo de politicas publicas representa importante avango para a
garantia dos direitos das pessoas com TEA. A Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista assegura o acesso aos servicos de saude, educacdo e assisténcia social,
enquanto as diretrizes do Ministério da Satde orientam a organizacdo da Rede de Atencdo Psicossocial e
das acdes de reabilitacdo voltadas ao atendimento integral dessa populacdo. Tais instrumentos reforcam a
necessidade de intervengdes precoces, continuas e interdisciplinares, nas quais a terapia ocupacional e a
atividade fisica ocupam posicao estratégica (Brasil, 2012; Brasil, 2014; Brasil, 2015).

Considerando a complexidade clinica do TEA e a diversidade de necessidades apresentadas pelas
criangas, torna-se indispensavel compreender como diferentes estratégias terapéuticas podem atuar de
maneira complementar na promocao do desenvolvimento global. A integragdo entre terapia ocupacional e
atividade fisica representa alternativa consistente para favorecer habilidades motoras, cognitivas,
sensoriais, emocionais e sociais, contribuindo diretamente para a melhoria do desempenho ocupacional, da

autonomia funcional e da participagdo ativa em diferentes ambientes de convivéncia.
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Diante desse contexto, o presente estudo tem como objetivo analisar as contribui¢des da terapia
ocupacional e da atividade fisica para o desenvolvimento global, o desempenho ocupacional e a
participagdo social de criancas com Transtorno do Espectro Autista, destacando as evidéncias cientificas
mais recentes sobre os beneficios dessas intervengdes e sua importancia para a promog¢dao do cuidado

integral, da funcionalidade e da inclusao social.

2 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como uma revisao integrativa da literatura, modalidade
metodoldgica que permite reunir, analisar criticamente e sintetizar evidéncias cientificas provenientes de
estudos previamente publicados. Esse tipo de revisdo possibilita uma compreensdo ampla do estado atual
do conhecimento acerca das contribuigdes da terapia ocupacional e da atividade fisica para o
desenvolvimento global, o desempenho ocupacional e a participag@o social de criancas com Transtorno do
Espectro Autista (TEA), favorecendo a identificagdo de lacunas cientificas e tendéncias na producao
académica.

Como etapa inicial do delineamento metodolédgico, definiu-se a seguinte pergunta norteadora: Quais
sdo as evidéncias cientificas acerca das contribuigées da terapia ocupacional e da atividade fisica para o
desenvolvimento global, o desempenho ocupacional e a participagdo social de criangcas com Transtorno
do Espectro Autista? Essa questao orientou todas as etapas da investigacao, desde a elaboragdo da estratégia
de busca até a selecdo, organizacao e interpretagdo das evidéncias cientificas incluidas na revisao.

Para a localizagdo dos estudos, realizou-se levantamento bibliografico nas bases de dados SciELO
(Scientific Electronic Library Online), PubMed (Public Medline), Latindex (Sistema Regional de
Informacion en Linea para Revistas Cientificas de América Latina, el Caribe, Espafia y Portugal) e Springer
(SpringerLink). A escolha dessas bases fundamentou-se na reconhecida relevancia cientifica e na ampla
cobertura de publicacdes nacionais e internacionais relacionadas as areas da satde, reabilitacdo, terapia
ocupacional, atividade fisica e desenvolvimento infantil.

No desenvolvimento da estratégia de busca, empregaram-se descritores controlados e palavras-
chave nos idiomas portugués e inglés, combinados por meio dos operadores booleanos AND e OR,
respeitando as particularidades de indexacdo de cada base consultada. Os descritores utilizados em
portugués foram "Transtorno do Espectro Autista”, "Terapia Ocupacional”, "Atividade Fisica",
"Desenvolvimento Infantil", "Desempenho Ocupacional” e "Participa¢do Social”. Em inglés, utilizaram-
se os correspondentes "Autism Spectrum Disorder"”, "Occupational Therapy", "Physical Activity"”, "Child

Development", "Occupational Performance" e "Social Participation".
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Quanto aos critérios de inclusdo, foram considerados artigos cientificos publicados entre 2021 e
2026, disponiveis na integra, nos idiomas portugués e inglés, que abordassem intervencdes envolvendo
terapia ocupacional, atividade fisica ou a associa¢do entre ambas em criangas com diagnostico de
Transtorno do Espectro Autista. Também foram aceitos ensaios clinicos, estudos observacionais, pesquisas
experimentais, revisdes sistematicas e metanalises que apresentassem resultados relacionados ao
desenvolvimento motor, cognitivo, sensorial, emocional, desempenho ocupacional ou participagdo social.

Em contrapartida, foram excluidos estudos publicados anteriormente ao periodo estabelecido,
artigos duplicados nas diferentes bases de dados, resumos de eventos cientificos, editoriais, cartas ao editor,
dissertagdes, teses, capitulos de livros e publicagdes sem processo de avaliagdo por pares. Da mesma forma,
foram desconsideradas pesquisas direcionadas exclusivamente a populagdo adulta ou adolescente sem
apresentacao de resultados especificos para criangas, bem como estudos que nio respondiam ao objetivo
proposto nesta revisao.

Apo6s a conclusao da etapa de busca, procedeu-se a leitura dos titulos e resumos dos estudos
identificados para avaliagdo da elegibilidade. Posteriormente, os artigos potencialmente pertinentes foram
analisados na integra, sendo selecionados aqueles que atenderam plenamente aos critérios previamente
estabelecidos. Na etapa de extragdo dos dados foram registrados autores, ano de publicacdo, pais de origem,
delineamento metodoldgico, caracteristicas da amostra, intervencdes realizadas, principais resultados e
conclusoes.

A sistematizagdo das etapas de identificagdo, triagem, elegibilidade e inclusdo dos estudos encontra-
se apresentada na Figura 2, permitindo visualizar de maneira sequencial o percurso metodologico adotado

durante a realizacdo da revisdo integrativa e a composicdo da amostra final de artigos analisados.
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Figura 2 — Fluxograma do processo de selecdo dos estudos da revisdo integrativa.
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Fonte: Autoria propria (2026).

Na etapa de andlise, os estudos selecionados foram organizados em categorias tematicas,
possibilitando a comparacdo dos achados e a construcido de uma sintese critica das evidéncias disponiveis.
A abordagem qualitativa e descritiva permitiu identificar as principais contribuicdes da terapia ocupacional
e da atividade fisica para o desenvolvimento global, o desempenho ocupacional, a integragdo sensorial, as
habilidades motoras, as fungdes cognitivas, a autonomia funcional e a participagdo social de criangas com
Transtorno do Espectro Autista.

Por fim, ressalta-se que esta investigacao utilizou exclusivamente dados secundarios obtidos em
artigos cientificos previamente publicados e disponibilizados em bases de dados de acesso publico. Em
razdo de sua natureza metodologica, ndo houve participa¢do direta de seres humanos nem coleta de
informagdes individuais, dispensando, portanto, a aprecia¢io por Comité de Etica em Pesquisa, conforme

estabelece a Resolugdao n® 510, de 7 de abril de 2016, do Conselho Nacional de Saude.
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A estratégia de busca nas bases de dados selecionadas resultou na identificacdo de estudos
relacionados as contribuigdes da terapia ocupacional e da atividade fisica para criangas com Transtorno do
Espectro Autista (TEA). Ap6s a aplicagdo dos critérios de inclusdo e exclusdo, bem como a remogao de
publicag¢des duplicadas e a leitura dos textos completos, foram selecionados 15 estudos para compor a
amostra final desta revisdo integrativa. Os artigos incluidos contemplaram diferentes delineamentos
metodologicos, com predominio de ensaios clinicos, estudos observacionais, revisdes sistematicas e
metanalises, publicados entre 2021 e 2026, nos idiomas portugués e inglés. De modo geral, as pesquisas
abordaram intervengdes relacionadas a terapia ocupacional, programas de atividade fisica, integragao
sensorial, terapias aquaticas, tecnologias assistivas, intervencdes assistidas por animais e estratégias
voltadas ao desenvolvimento motor, cognitivo, sensorial e social.

A caracterizagdo dos estudos selecionados, incluindo autores, objetivos, eixo do estudo e principais

achados, encontra-se apresentada na Tabela 1.

Tabela 1 — Sintese dos estudos incluidos na revisdo integrativa

Autor/Ano Objetivo do estudo Eixo do estudo Principais achados
Amonkar ef al. Avaliar os efeitos das Terapias de movimento e A revisdo sistematica demonstrou que
(2021) terapias baseadas em participagdo funcional. intervengdes fundamentadas em
movimento criativo sobre dancga, musica, movimento terapéutico
habilidades sociais, e atividades corporais produzem
cognitivas, sensorio- beneficios relevantes sobre a
motoras, comportamentais comunicagdo social, a interacdo
e participagdo funcional em interpessoal, o controle emocional, o
individuos com TEA. processamento sensorial e o

desempenho motor. Também foram
observados avangos nas fungdes
cognitivas, no planejamento motor, na
participag@o em atividades dirias e no
engajamento ocupacional.

Toscano ef al. Investigar os efeitos do Exercicio fisico e O estudo identificou melhora
(2022) exercicio fisico sobre comportamento social. significativa nas habilidades sociais,
habilidades sociais e reducdo de comportamentos
comportamentais de estereotipados e maior participagao
criangas e adolescentes nas interagdes sociais apos programas
com TEA. de exercicios fisicos. Foram

observados avancos na coordenacao
motora, na capacidade de
concentragdo, no controle emocional e
na adaptacdo as atividades escolares.

Bhat (2023) Analisar o acesso de Acesso a atividade fisica A pesquisa demonstrou que criangas
criangas com dificuldades terapéutica. com TEA e alteragdes motoras
motoras as terapias fisicas e recebem menos encaminhamentos
recreativas. para terapias fisicas e recreativas

quando comparadas as terapias
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voltadas ao comportamento ¢ a
linguagem. Essa limitagdo reduz
oportunidades para desenvolvimento
motor, independéncia funcional e
participagdo social.

Jaicks (2024)

Avaliar os beneficios da
terapia ocupacional em
criangas com TEA
utilizando o Autism
Behavior Checklist.

Terapia ocupacional e
desempenho funcional.

Os resultados evidenciaram melhora
dos comportamentos adaptativos, da
organizagdo sensorial, das habilidades
funcionais e da interago social apds
intervencdo em terapia ocupacional.
Houve redugao de dificuldades
relacionadas ao processamento
sensorial, maior independéncia nas
atividades cotidianas e melhor
desempenho ocupacional. A utilizagdo
do Autism Behavior Checklist
permitiu identificar evolugao clinica
consistente, refor¢ando a efetividade
da terapia ocupacional como
intervencdo essencial no cuidado
integral a crianca com TEA.

Koh (2024)

Analisar, por meio de
metanalise, a influéncia do
exercicio fisico sobre
habilidades sociais em
criangas com TEA.

Exercicio fisico e
habilidades sociais.

A metanalise demonstrou que
diferentes modalidades de exercicio
fisico promovem melhorias
significativas na comunicagdo social,
na cooperaco, na interagdo entre
pares e na adaptagdo comportamental.
Também foram identificados
beneficios relacionados ao controle
emocional, reducdo da ansiedade,
aumento da autoestima e maior
participag@o em atividades escolares e
recreativas.

Kou et al.
(2024)

Comparar a efetividade de
diferentes intervengdes
baseadas em exercicio

fisico para sociabilidade e

comunicagdo em criangas ¢
adolescentes com TEA.

Comparacao entre
modalidades de exercicio
fisico.

A revisdo em rede identificou que
atividades aerdbicas, exercicios
combinados, esportes adaptados e
praticas recreativas apresentam efeitos
positivos sobre a sociabilidade e a
comunicag¢do. As intervengdes
favoreceram interacdo social,
participag@o em grupo, habilidades
comunicativas e reduc¢ao do
isolamento social.

Qietal (2024)

Avaliar os efeitos da
atividade fisica sobre
alteragdes da comunicagdo
social em criangas com
TEA.

Atividade fisica e
comunicag¢do social.

Os achados evidenciaram melhora
significativa da comunicagdo verbal e
ndo verbal, da reciprocidade social e
da capacidade de interagdo apds
programas estruturados de atividade
fisica. Também foram observados
ganhos em aten¢do, autorregulagéo,
comportamento adaptativo e
participagdo em atividades coletivas.
A metanalise reforca que intervencdes
fisicas regulares constituem
importante recurso terapéutico para
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favorecer inclusdo social €
desenvolvimento infantil.

A revisdo sistemdtica mostrou que
al. (2024) terapia ocupacional baseada intervencdes ludicas ampliam a

no brincar sobre ludicidade espontaneidade, o engajamento
e brincadeiras sociais em ocupacional, a criatividade e a
criancas com TEA. participag@o em brincadeiras

compartilhadas. As criangas

apresentaram evolugdo na atencdo
compartilhada, na interago social e na
capacidade de iniciar atividades

Analisar os efeitos da Terapia ocupacional

Rautenbach et
baseada no brincar.

cooperativas.
Ahmed ef al. Investigar os efeitos da Fisioterapia e atividade O ensaio clinico demonstrou melhora
(2025) abordagem fisica terapéutica. significativa da coordenagdo motora
neurodesenvolvimental da ampla, equilibrio, postura,
fisioterapia sobre fungdes planejamento motor e fungdes
motoras e cognitivas. cognitivas apds intervengao
fisioterapéutica. Também foram
identificados avangos na aten¢do,
memoria operacional e independéncia
funcional.
Cai et al. (2025) Avaliar os efeitos do Exercicio fisico, cognigdo e A revisdo sistematica evidenciou
exercicio fisico sobre qualidade de vida. melhora consistente das fungdes
fun¢do cognitiva e executivas, memoria, atengao
qualidade de vida em sustentada e velocidade de
individuos com TEA. processamento apos intervengdes
baseadas em exercicios fisicos.

Paralelamente, verificou-se aumento

da qualidade de vida, do bem-estar
emocional, da autonomia funcional e
da participagdo em atividades sociais.

Os estudos analisados demonstraram

Ghannam e Revisar as evidéncias sobre Terapia ocupacional e
Alsaykhan a atuacdo da terapia atividades de vida diaria. melhora significativa da
(2025) ocupacional na independéncia nas atividades de
funcionalidade diaria de autocuidado, organizacdo sensorial,
criangas com TEA. coordenagdo motora fina, participagdo
escolar e desempenho ocupacional. A
intervengdo também favoreceu
adaptacdo comportamental, autonomia
funcional e inclusdo social,
evidenciando a importancia da atuacao
precoce e interdisciplinar da terapia
ocupacional.
Jain et al. (2025) Avaliar a eficacia do Treinamento de habilidades O protocolo promoveu melhora
protocolo OT-FMST sobre motoras fundamentais. expressiva nas habilidades motoras
o desempenho funcional de fundamentais, equilibrio, coordenacao
criancas com TEA. bilateral, desempenho funcional e
participagdo nas atividades cotidianas.

Os participantes apresentaram maior
independéncia, melhor execugdo das
tarefas escolares e evolucdo da

interacdo social.
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Schaaf et al. Comparar a Integragéo Integragdo sensorial e O estudo identificou que ambas as
(2025) Sensorial de Ayres com a terapia ocupacional. abordagens produziram beneficios
Analise do Comportamento clinicos; entretanto, a Integracéo
Aplicada em criangas Sensorial de Ayres apresentou
autistas. resultados superiores em participagdo
ocupacional, processamento sensorial,
autonomia funcional e envolvimento
nas atividades diarias. As criangas
demonstraram maior independéncia e
melhor adaptacdo aos ambientes
familiar, escolar e comunitario,
refor¢ando a efetividade dessa
intervencdo ocupacional.
Meena e Avaliar os efeitos da terapia Terapia ocupacional Os autores verificaram aumento
Buragohain ocupacional baseada no baseada no brincar. significativo do engajamento social,
(2026) brincar sobre engajamento da atengdo compartilhada, da
social e atencao comunicag¢do espontanea e da
compartilhada. participag@o em brincadeiras
cooperativas. Também foram
observadas melhorias no desempenho
ocupacional, na interagdo com
familiares e terapeutas ¢ na capacidade
de iniciar relagdes sociais.
Yoon (2026) Revisar evidéncias sobre Revisdo narrativa sobre A revisdo concluiu que programas
intervengdes baseadas em atividade fisica e brincar. estruturados de brincadeiras,
brincadeiras, atividade exercicios fisicos e atividades
fisica e exercicio para recreativas produzem beneficios
desfechos sociais e consistentes na comunicagao social,
comportamentais em comportamento adaptativo, regulacdo
individuos com TEA. emocional, habilidades motoras e
qualidade de vida. As evidéncias
indicam que intervengdes
multidimensionais potencializam a
participagdo social, favorecem o
desempenho ocupacional e ampliam a
autonomia funcional de criangas com
Transtorno do Espectro Autista.

Fonte: Autoria propria (2026).

Em sintese, os estudos analisados demonstraram resultados convergentes quanto aos beneficios da
terapia ocupacional associada a atividade fisica para o desenvolvimento global de criancas com TEA,
evidenciando melhorias no desempenho ocupacional, nas habilidades motoras, na integragdo sensorial, na
comunicagdo, na interagdo social e na autonomia funcional. Esses achados reforcam a relevancia de
intervengoes interdisciplinares fundamentadas em evidéncias cientificas, justificando o aprofundamento da
discussao apresentada na se¢ao seguinte.

Os estudos analisados evidenciam que a terapia ocupacional e a atividade fisica constituem
intervengdes complementares e fundamentadas em evidéncias para a promog¢ao do desenvolvimento global

de criangas com Transtorno do Espectro Autista (TEA). Embora apresentem enfoques terapéuticos
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distintos, ambas compartilham o objetivo de ampliar a funcionalidade, favorecer o desempenho ocupacional
e fortalecer a participag@o social por meio de estratégias individualizadas e centradas nas necessidades da
crianga.

A analise critica da literatura permitiu identificar convergéncia entre os autores quanto a importancia
da intervengdo precoce, da abordagem interdisciplinar e da adocao de programas terapéuticos capazes de

integrar componentes motores, sensoriais, cognitivos, emocionais € sociais.

3.1 CONTRIBUICOES DA TERAPIA OCUPACIONAL PARA O DESENVOLVIMENTO GLOBAL E O
DESEMPENHO OCUPACIONAL DE CRIANCAS COM TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA

A terapia ocupacional consolidou-se como uma das principais estratégias terapéuticas voltadas ao
desenvolvimento funcional de criangas com Transtorno do Espectro Autista, sobretudo por considerar a
crianca de maneira integral e direcionar suas intervengdes as ocupagdes significativas do cotidiano.
Diferentemente de abordagens centradas apenas na redug¢do de sintomas, a terapia ocupacional busca
ampliar a autonomia, favorecer a independéncia funcional e possibilitar maior participagdo em contextos
familiares, escolares e comunitarios.

Segundo Ghannam e Alsaykhan (2025), a terapia ocupacional promove melhorias consistentes nas
atividades de vida didria, na organizacdo sensorial, na coordenagcdo motora fina e na independéncia
funcional, favorecendo maior adaptacao da crianga as demandas do cotidiano. Os autores ressaltam que a
individualizagdo das intervengdes permite contemplar as necessidades especificas relacionadas ao
processamento sensorial, as habilidades adaptativas e a participagdo ocupacional, aspectos igualmente
observados por Jaicks (2024), cuja investigacdo demonstrou reducdo de dificuldades comportamentais e
evolucdo significativa do desempenho funcional apds programas terapéuticos estruturados.

Essa compreensao ¢ reforcada por Schaaf ef al. (2025), ao compararem a Integracao Sensorial de
Ayres com intervengdes baseadas na Andlise do Comportamento Aplicada. Embora ambas tenham
produzido resultados positivos, os autores identificaram superioridade da abordagem de integracdo
sensorial quanto ao desempenho ocupacional, a autonomia funcional e a participagao nas atividades diarias.

Sob outra perspectiva, Meena e Buragohain (2026) demonstram que o brincar terapéutico representa
elemento central da terapia ocupacional contemporanea. Os autores observaram aumento expressivo do
engajamento social, da aten¢do compartilhada e da comunicagio espontanea durante intervengdes baseadas
em atividades ludicas. Esses resultados dialogam diretamente com a revisdo sistematica desenvolvida por
Rautenbach et al. (2024), que evidencia o brincar como ocupagao fundamental da infancia e instrumento
terapéutico capaz de estimular criatividade, interagao social, participacao ocupacional e desenvolvimento

emocional.
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Ainda nesse contexto, Jain et al. (2025) verificaram que protocolos direcionados ao treinamento das
habilidades motoras fundamentais, desenvolvidos no ambito da terapia ocupacional, favorecem melhorias
expressivas na coordenagdo motora, no equilibrio, na execu¢ao das atividades escolares e no desempenho
funcional.

Os beneficios observados também encontram respaldo na revisao conduzida por Amonkar et al.
(2021). Ao analisarem diferentes terapias fundamentadas no movimento criativo, os pesquisadores
verificaram avangos simultdneos nas habilidades sensorio-motoras, cognitivas, comunicativas e
socioemocionais. Essa integracao entre diferentes dominios do desenvolvimento refor¢a a compreensao de
que a terapia ocupacional ndo atua de maneira isolada sobre fungdes especificas, mas favorece uma
reorganizacao funcional capaz de ampliar a participagdo ocupacional em multiplos contextos.

Outro aspecto relevante refere-se ao papel da terapia ocupacional na promog¢do da participacao
social. As evidéncias demonstram que a melhoria das habilidades motoras, sensoriais e cognitivas repercute
diretamente sobre a capacidade da crianga de estabelecer vinculos, participar de atividades coletivas e
responder adequadamente as demandas do ambiente. Sob essa perspectiva, Meena e Buragohain (2026) e
Rautenbach et al. (2024) concordam que intervengdes fundamentadas no brincar ampliam
significativamente a iniciativa social e favorecem a construcao de relagdes interpessoais mais consistentes.

Embora diferentes metodologias tenham sido empregadas pelos estudos incluidos nesta revisao,
observa-se importante convergéncia quanto aos desfechos alcancados. Ghannam e Alsaykhan (2025),
Jaicks (2024), Jain et al. (2025) e Schaaf et al. (2025) concordam que os ganhos promovidos pela terapia
ocupacional ultrapassam a melhora funcional imediata, repercutindo positivamente sobre autonomia,
qualidade de vida e participa¢do ocupacional. Da mesma forma, Amonkar ef al. (2021), Rautenbach et al.
(2024) e Meena e Buragohain (2026) reforcam que estratégias ludicas e centradas na crianca potencializam
a aprendizagem, favorecem o desenvolvimento global e ampliam a efetividade terapéutica.

Além disso, os achados sugerem que intervencdes iniciadas precocemente apresentam maior
potencial para modificar trajetorias do desenvolvimento infantil, uma vez que aproveitam periodos de maior
plasticidade neural. Essa perspectiva evidencia a necessidade de atuagao interdisciplinar, integrando terapia
ocupacional, atividade fisica, fisioterapia, familia e escola, de modo a promover estimulos continuos e
contextualizados.

Assim, a literatura analisada converge ao reconhecer que a terapia ocupacional constitui elemento
indispensavel na construcdo de um cuidado integral, capaz de favorecer ndo apenas o desenvolvimento das
habilidades funcionais, mas também o fortalecimento da autonomia, da inclusao e da participacgao social de

criangas com Transtorno do Espectro Autista.
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3.2 ATIVIDADE FISICA COMO ESTRATEGIA PARA O DESEMPENHO OCUPACIONAL E A
PARTICIPACAO SOCIAL DE CRIANCAS COM TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA

A atividade fisica tem adquirido crescente relevancia no contexto das interveng¢des destinadas as
criancas com Transtorno do Espectro Autista (TEA), deixando de ser compreendida apenas como recurso
voltado ao condicionamento fisico para assumir papel essencial na promogado do desenvolvimento global e
da funcionalidade. As evidéncias cientificas indicam que programas de exercicios planejados e adaptados
as necessidades individuais favorecem melhorias motoras, cognitivas, emocionais, comportamentais e
sociais, repercutindo diretamente no desempenho ocupacional e na participa¢ao em diferentes contextos de
vida.

Segundo Toscano et al. (2022), programas estruturados de exercicios fisicos produzem efeitos
positivos sobre as habilidades sociais e comportamentais, reduzindo comportamentos estereotipados ¢
favorecendo maior interacdo entre criangas e adolescentes com TEA. Os autores observaram que a pratica
regular de atividades fisicas estimula a cooperagdo, melhora a capacidade de concentragdo, fortalece a
autorregulacdo emocional e amplia o envolvimento em atividades coletivas.

Em consonancia com esses achados, Qi et al. (2024) verificaram, por meio de metanalise, que a
atividade fisica promove melhora significativa da comunicagdo social, da reciprocidade nas interagdes e da
capacidade de responder adequadamente aos estimulos do ambiente. Os autores destacam que exercicios
realizados de forma continua favorecem o desenvolvimento da aten¢do compartilhada, da comunicagao
verbal e ndo verbal e da participacao em situagdes sociais, elementos indispensaveis para o fortalecimento
das relagdes interpessoais durante a infancia.

Corroborando essa perspectiva, Koh (2024) demonstrou que diferentes modalidades de exercicio
fisico exercem influéncia positiva sobre as habilidades sociais, reduzindo dificuldades de interagdo e
ampliando o comportamento adaptativo. A metanalise evidencia que atividades corporais planejadas
estimulam a autoestima, diminuem niveis de ansiedade e favorecem maior confianga para participagdo em
ambientes escolares, recreativos e comunitarios.

Resultados semelhantes foram encontrados por Kou et al. (2024) ao compararem diferentes
modalidades de exercicio fisico por meio de revisdo sistematica e metandlise em rede. Os autores
identificaram que atividades aerdbicas, esportes adaptados, exercicios combinados e praticas recreativas
produzem beneficios consistentes sobre a sociabilidade e a comunicacdo. Embora as modalidades
apresentem caracteristicas distintas, todas contribuiram para ampliar a participacdo em atividades grupais,
fortalecer vinculos sociais e reduzir comportamentos de isolamento, evidenciando que a regularidade da

intervencgao apresenta maior impacto do que a modalidade especifica adotada.
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No ambito das fungdes cognitivas, Cai et al. (2025) verificaram que programas de exercicios fisicos
promovem melhora das fungdes executivas, da memoria, da aten¢do sustentada e da velocidade de
processamento das informagdes. Paralelamente, observaram aumento da qualidade de vida, maior
autonomia funcional e melhor adaptacdo as atividades cotidianas. Esses resultados reforcam que o
desenvolvimento cognitivo encontra-se diretamente relacionado ao desempenho ocupacional, uma vez que
habilidades executivas mais eficientes favorecem o planejamento, a organizagdo e¢ a execu¢do das
ocupagoes diarias.

Sob enfoque complementar, Ahmed et al. (2025) analisaram os efeitos da abordagem
neurodesenvolvimental aplicada a fisioterapia e identificaram ganhos significativos na coordenagdao motora
ampla, no equilibrio, no controle postural e nas fun¢des cognitivas. Segundo os autores, a associagdo entre
estimulos motores e desafios cognitivos potencializa a neuroplasticidade e favorece a aquisi¢cdo de novas
habilidades funcionais, contribuindo para maior independéncia nas atividades escolares, recreativas e
familiares.

Entretanto, Bhat (2023) chama aten¢do para um importante desafio relacionado ao acesso as
intervengdes motoras. O autor constatou que muitas criancas com TEA que apresentam dificuldades
motoras recebem menor encaminhamento para terapias fisicas e recreativas quando comparadas as
intervengoes voltadas a comunicagao e ao comportamento. Essa realidade pode limitar o desenvolvimento
global, uma vez que déficits motores repercutem diretamente sobre o brincar, a aprendizagem, a interacao
social e o desempenho ocupacional.

A importancia da integracdo entre movimento, brincadeira e ocupagdo também ¢é enfatizada por
Yoon (2026), cuja revisdo narrativa demonstra que intervengdes combinando atividades ludicas, exercicios
fisicos e brincadeiras estruturadas produzem beneficios superiores aos obtidos quando essas estratégias sao
utilizadas de forma isolada. Segundo o autor, essa integracao favorece simultaneamente aspectos motores,
sociais, emocionais e comportamentais, promovendo maior participacdo em atividades significativas e
fortalecendo o desempenho ocupacional das criangas com TEA.

Ao relacionar esses resultados com os estudos sobre terapia ocupacional discutidos anteriormente,
observa-se ampla convergéncia entre os autores. Amonkar et al. (2021), Toscano et al. (2022), Qi et al.
(2024), Koh (2024), Kou et al. (2024), Ahmed et al. (2025), Cai et al. (2025) e Yoon (2026) concordam
que o movimento corporal representa importante mediador do desenvolvimento infantil, favorecendo
simultaneamente habilidades motoras, cognitivas, emocionais e sociais. Da mesma forma, Ghannam e
Alsaykhan (2025), Jaicks (2024), Jain et al. (2025), Schaaf et al. (2025), Rautenbach et al. (2024) e Meena

e Buragohain (2026) demonstram que esses ganhos tornam-se ainda mais expressivos quando a atividade
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fisica ¢ integrada as intervengdes da terapia ocupacional, especialmente por meio do brincar terapéutico, da
integracao sensorial e do treinamento funcional.

Em conjunto, as evidéncias analisadas sustentam que a atividade fisica ndo deve ser compreendida
apenas como intervencdo complementar, mas como componente essencial do cuidado interdisciplinar
direcionado as criangas com Transtorno do Espectro Autista. A associagdo entre programas motores
estruturados e praticas de terapia ocupacional potencializa o desenvolvimento global, amplia o desempenho
ocupacional, fortalece a autonomia funcional e favorece a participagdo social em diferentes contextos.

Dessa maneira, a literatura cientifica contemporanea converge ao reconhecer que abordagens
integradas, precoces e individualizadas constituem a estratégia mais promissora para promover inclusao,

funcionalidade e melhor qualidade de vida as criancas com TEA e suas familias.

4 CONCLUSAO

A presente revisdo integrativa permitiu analisar as evidéncias cientificas relacionadas as
contribui¢des da terapia ocupacional e da atividade fisica para o desenvolvimento global, o desempenho
ocupacional e a participacao social de criangas com Transtorno do Espectro Autista. A analise da literatura
evidenciou que ambas as intervencdes desempenham papel complementar no cuidado integral, favorecendo
o desenvolvimento de habilidades essenciais para a autonomia, a funcionalidade e a inclusdo social. Os
estudos analisados demonstraram que a adog¢do de abordagens interdisciplinares constitui estratégia
fundamental para atender as multiplas necessidades apresentadas por essa populagao.

Em resposta a pergunta norteadora, constatou-se que as evidéncias cientificas demonstram, de forma
consistente, que a terapia ocupacional e a atividade fisica contribuem significativamente para o
desenvolvimento global de criancas com TEA. Os beneficios observados abrangem melhorias no
processamento sensorial, nas habilidades motoras, nas fun¢des cognitivas, na comunicagao, na interacao
social, no comportamento adaptativo e no desempenho das atividades de vida didria, refletindo diretamente
sobre o desempenho ocupacional e a participacdo em diferentes contextos familiares, escolares e
comunitarios.

Quanto ao objetivo proposto, verificou-se que este foi plenamente alcangado, uma vez que foi
possivel identificar e discutir as principais contribui¢des dessas intervencgoes a partir de estudos nacionais
e internacionais recentes. A sintese das evidéncias revelou que a terapia ocupacional favorece o
desenvolvimento da autonomia funcional por meio de estratégias individualizadas, enquanto a atividade
fisica potencializa ganhos motores, cognitivos € socioemocionais, produzindo efeitos positivos que se

complementam e fortalecem o processo de reabilitacdo e inclusdo.
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Entre os principais achados da revisao, destacou-se a concordancia dos estudos quanto a importancia
da intervengdo precoce, da continuidade terapéutica e da atuacao integrada entre diferentes profissionais da
saude. Também se evidenciou que intervencdes fundamentadas no brincar, na integragdo sensorial, no
treinamento das habilidades motoras € em programas estruturados de exercicios fisicos apresentam
resultados expressivos na ampliagdo da funcionalidade, da independéncia e da qualidade de vida de criangas
com Transtorno do Espectro Autista. Esses aspectos reforcam a necessidade de praticas baseadas em
evidéncias cientificas para orientar o planejamento terapéutico.

Outro aspecto relevante identificado refere-se a necessidade de ampliar o acesso das criangas com
TEA aos servigos especializados, considerando que a efetividade das intervengdes depende da oferta de
acompanhamento continuo, individualizado e interdisciplinar. Nesse contexto, destaca-se a importancia da
articulagdo entre os servicos de saude, educagdo e assisténcia social para assegurar cuidado integral,
favorecer a participagdo social e reduzir as barreiras que limitam o desenvolvimento infantil e a inclusao
em diferentes ambientes de convivéncia.

Embora a produgdo cientifica sobre o tema tenha apresentado crescimento significativo nos ultimos
anos, ainda s3o observadas lacunas relacionadas a padronizacdo dos protocolos de intervencdo, ao
acompanhamento longitudinal dos resultados e a comparagdo entre diferentes modalidades terapéuticas.
Dessa forma, torna-se imprescindivel o fortalecimento de pesquisas que contribuam para a consolidagao de
evidéncias cada vez mais robustas, capazes de subsidiar a pratica clinica e o planejamento de politicas
publicas voltadas ao atendimento das pessoas com Transtorno do Espectro Autista.

Por fim, sugere-se que futuras pesquisas desenvolvam estudos longitudinais e ensaios clinicos
multicéntricos destinados a investigar os efeitos da integragdo entre terapia ocupacional e programas
estruturados de atividade fisica sobre o desempenho ocupacional, a participagdo social e a qualidade de
vida de criangas com TEA em diferentes faixas etdrias e contextos socioculturais. Espera-se que os
resultados de novas investigacdes contribuam para o aprimoramento das praticas assistenciais e para o
fortalecimento de estratégias terapéuticas fundamentadas em evidéncias, promovendo cuidado integral,

inclusdo social e melhor desenvolvimento funcional dessa populagao.
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RESUMO
As arboviroses, especialmente dengue, zika e chikungunya, configuram-se como importantes problemas de
saude publica no Brasil, exigindo a¢des integradas de vigilancia e aten¢do primaria. O presente estudo teve
como objetivo analisar a contribui¢do da Estratégia Satde da Familia (ESF) no diagnostico precoce das
arboviroses, bem como os desafios contemporaneos para a vigilancia em saude no contexto do Sistema
Unico de Satide (SUS). Trata-se de uma revisdo integrativa da literatura, realizada em bases de dados ¢
repositorios cientificos, como SciELO, Latindex, Miguilim e OJS, com recorte temporal de 2016 a 2026,
nos idiomas portugués e inglés. Os descritores utilizados incluiram Estratégia Saude da Familia,
arboviroses, vigilancia em satide e diagndstico precoce. Os resultados evidenciam que a ESF desempenha
papel essencial na detec¢do precoce de casos suspeitos, na educagdo em saiude e no controle vetorial,
contribuindo para a organizagao da resposta em satide publica. No entanto, persistem desafios importantes,
como dificuldades no diagndstico diferencial, subnotificagdo de casos, fragilidades nos sistemas de
informacao e limitagdes na integracdo entre vigilancia e assisténcia. Conclui-se que, embora a ESF seja

estratégica no enfrentamento das arboviroses, sua efetividade depende do fortalecimento da integragdo

intersetorial, da qualifica¢do profissional e da ampliagdo de recursos diagnosticos e tecnologicos no SUS.

Palavras-chave: Atencdo Primaria a Saude; Arboviroses; Diagnostico precoce; Estratégia Saude da

Familia; Vigilancia em Saude.

ABSTRACT
Arboviruses, especially dengue, Zika, and chikungunya, represent major public health challenges in Brazil,
requiring integrated actions between surveillance systems and primary health care services. This study

aimed to analyze the contribution of the Family Health Strategy (FHS) to the early diagnosis of arboviral
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diseases, as well as the contemporary challenges for health surveillance within the Brazilian Unified Health
System (SUS). This is an integrative literature review conducted in scientific databases and repositories,
including SciELO, Latindex, Miguilim, and OJS platforms, covering publications from 2016 to 2026 in
Portuguese and English. The descriptors used included Family Health Strategy, arboviruses, health
surveillance, and early diagnosis. The results indicate that the FHS plays a key role in the early identification
of suspected cases, health education, and vector control, contributing to the organization of public health
responses. However, important challenges persist, such as difficulties in differential diagnosis,
underreporting of cases, weaknesses in information systems, and limitations in the integration between
surveillance and care services. It is concluded that, although the FHS is strategic in addressing arboviruses,
its effectiveness depends on strengthening intersectoral integration, professional training, and the expansion

of diagnostic and technological resources within the SUS.

Keywords: Arboviruses; Early diagnosis; Family Health Strategy; Health surveillance; Primary Health

Care.

1 INTRODUCAO

As arboviroses urbanas, especialmente dengue, zika e chikungunya, configuram-se como um dos
principais desafios contemporaneos da saude publica no Brasil e no mundo, em virtude de sua rapida
disseminagdo, elevada incidéncia e expressivo impacto sobre os servicos de saude. Essas enfermidades,
transmitidas principalmente pelo mosquito Aedes aegypti, apresentam padrdo epidémico recorrente e
exigem respostas articuladas entre vigilancia em satde e Atengdo Primaria a Saude (APS), com destaque
para a Estratégia Saude da Familia (ESF) como eixo estruturante do Sistema Unico de Satde (SUS)
(Pereira, 2026).

Sob a perspectiva epidemioldgica, observa-se a manuten¢do de surtos sazonais e a circulacao
simultanea de diferentes arbovirus, o que intensifica a complexidade do cendrio assistencial. Evidéncias
indicam que, entre 2013 e 2020, houve expressiva ocorréncia de dengue e chikungunya no territorio
brasileiro, refor¢ando a necessidade de fortalecimento das estratégias de vigilancia e controle (Silva Neto
et al., 2022). Além disso, a emergéncia de padrdes dindmicos de transmissao evidencia a importancia da
deteccao precoce e do monitoramento continuo.

No ambito da Aten¢do Primdria, a Estratégia Satide da Familia assume papel central na identificagdo
precoce de casos suspeitos, no acompanhamento territorial e na articulagdo das agdes de vigilancia em
saude. Sua atuacdo baseada no territério possibilita maior aproximacao com a comunidade, favorecendo a

identificacdo de areas de risco e a implementacdo de medidas preventivas. Nesse contexto, a integragao
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entre APS e vigilancia em saude mostra-se essencial para respostas oportunas as arboviroses (Santos et al.,
2020).

Apesar dos avancos organizacionais, o diagnostico precoce das arboviroses ainda representa um
entrave relevante na pratica clinica, principalmente devido a semelhanga sintomatologica entre dengue,
zika e chikungunya. Essa sobreposicdo de manifestagdes clinicas dificulta a diferenciacdo diagnostica,
podendo comprometer tanto a conduta terapéutica quanto a notificacdo adequada dos casos (Brito; Souza,
2026). Soma-se a isso a limitagdo de testes laboratoriais rapidos e a dependéncia de critérios clinico-
epidemiologicos.

Nesse cenario, a articulagdo entre vigilancia epidemiologica e Atengdo Primaria desponta como
estratégia fundamental para o enfrentamento dessas doengas. Modelos integrados favorecem a deteccao
precoce de surtos, o controle vetorial e a organizagao da resposta assistencial, fortalecendo o papel da ESF
como unidade estratégica no territorio (Cortes ef al., 2023). Dessa forma, amplia-se a efetividade das acdes
de prevengao e controle.

Paralelamente, fatores socioambientais exercem influéncia direta na manutengdo das arboviroses,
especialmente condicdes inadequadas de saneamento bésico, urbanizagdo desordenada e acumulo de
residuos solidos. Esses elementos favorecem a proliferagdo do vetor e ampliam a vulnerabilidade das
populagdes expostas (Mota et al., 2024). Assim, o enfrentamento dessas doencas demanda agdes
intersetoriais que extrapolam o setor satde.

No ambito assistencial, destaca-se ainda a relevancia do conhecimento técnico-cientifico dos
profissionais de enfermagem no manejo das arboviroses. Investigagdes apontam lacunas no dominio de
protocolos clinicos, vigilancia e notificacdo, o que pode comprometer a efetividade das intervencdes em
saude publica (Franco et al., 2021). Diante disso, a educacdo permanente configura-se como estratégia
indispensavel a qualificacdo do cuidado.

No campo das estratégias de controle, as ag¢des integradas envolvendo vigilancia, manejo clinico,
controle vetorial e mobilizagdo comunitéria sdo essenciais para a redugao da transmissdo viral. Abordagens
eco-bio-sociais tém sido recomendadas por promoverem intervengdes sustentaveis e contextualizadas no
territorio (Santos et al., 2020; Soni et al., 2023). Nesse contexto, a ESF consolida-se como elemento
articulador dessas praticas.

Diante desse panorama, evidencia-se como problematica a persisténcia de dificuldades no
diagndstico precoce e no controle efetivo das arboviroses, mesmo diante da consolidagdo da ESF e das
politicas de vigilancia em satde. Essas limitagdes estdo relacionadas a fragilidades na integracdo entre

servicos, insuficiéncia de recursos diagndsticos e permanéncia de determinantes socioambientais adversos.
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Justifica-se, portanto, a realizagdo deste estudo pela necessidade de aprofundar a compreensao sobre o papel
da ESF no enfrentamento dessas doengas.

Por conseguinte, o presente estudo tem como objetivo analisar a contribui¢do da Estratégia Satude
da Familia no diagnostico precoce das arboviroses, enfatizando os desafios contemporaneos para a
vigilancia em saude, o cuidado integral e a resposta as emergéncias em saude publica, com foco na

integracdo entre aten¢do primaria, vigilancia epidemiologica e agdes intersetoriais no ambito do SUS.

2 METODOLOGIA

O presente estudo foi desenvolvido a partir de uma revisao integrativa da literatura, de abordagem
qualitativa, voltada a sintese e analise critica de evidéncias cientificas sobre a contribuicao da Estratégia
Saude da Familia (ESF) no diagnostico precoce das arboviroses e sua interface com a vigilancia em saude.
Esse método possibilita a integracdo de diferentes delineamentos de pesquisa, permitindo uma compreensao
ampliada e sistematizada do fendmeno investigado.

Sob essa perspectiva, a adogao da revisao integrativa justifica-se por sua capacidade de organizar e
sintetizar conhecimentos cientificos ja produzidos, contribuindo para a identificacdo de lacunas,
convergéncias e divergéncias na literatura. Além disso, esse tipo de revisdo fortalece a pratica baseada em
evidéncias, especialmente no contexto da Atencdo Primaria a Saude e das estratégias de enfrentamento das
arboviroses no Sistema Unico de Satde (SUS).

Como direcionamento metodologico, estabeleceu-se a seguinte pergunta norteadora: Qual a
contribui¢do da Estratégia Saude da Familia para o diagnostico precoce das arboviroses e quais os
principais desafios contempordneos para a vigildncia em saude no contexto da Ateng¢do Primdria? Essa
questao orientou todas as etapas do processo de busca, selecdo e andlise dos estudos incluidos.

Para a construgao do corpus teodrico, realizou-se a busca de publicagdes em bases de dados e
repositorios cientificos de acesso aberto, abrangendo SciELO (Scientific Electronic Library Online),
Latindex, Miguilim e repositorios de periddicos OJS (Open Journal Systems). A escolha dessas fontes
considerou sua relevancia na disseminagdo da produgao cientifica nacional e internacional na area da satde
publica.

No processo de identificagao dos estudos, foram empregados descritores padronizados, combinados
por meio dos operadores booleanos AND e OR: “Estratégia Saude da Familia”, “Atengdo Primaria a
Saude”, “arboviroses”, “dengue”, “zika virus”, “chikungunya”, “diagnostico precoce” e “vigilancia em
saude”. Esses termos foram utilizados em portugués e inglé€s, com o intuito de ampliar a sensibilidade da

busca e contemplar diferentes contextos de producao cientifica.
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Quanto ao recorte temporal, delimitou-se a selecdo de estudos publicados entre 2016 e 2026,
priorizando produgdes recentes que refletissem o cendrio atual das arboviroses e das estratégias de
enfrentamento no ambito da satde publica. Essa delimitacdo permite analisar evidéncias alinhadas as
politicas contemporaneas de vigilancia em satde e organizacao da Atengdo Primaria.

No que se refere aos critérios de elegibilidade, foram incluidos artigos cientificos completos,
disponiveis na integra, publicados em portugués e inglé€s, que abordassem a atuacdo da ESF, Atencdo
Primaria, vigilancia em saude e arboviroses. Foram considerados estudos originais, revisdes sistematicas,
revisoes integrativas e estudos epidemioldgicos pertinentes ao tema.

Em contrapartida, foram excluidas publicagdes duplicadas, editoriais, cartas ao editor, resumos
simples, trabalhos sem acesso ao texto completo e estudos que ndo apresentavam relagdo direta com o
objeto investigado. Também foram desconsiderados artigos fora do periodo estabelecido ou que ndo
abordassem a interface entre ESF e arboviroses.

No percurso de sele¢dao, as publicacdes foram analisadas em etapas sequenciais. Inicialmente,
realizou-se a leitura de titulos e resumos para triagem dos estudos potencialmente relevantes. Em seguida,
os artigos selecionados foram lidos na integra, permitindo aplicagdo rigorosa dos critérios de inclusdo e
exclusdo. Posteriormente, os dados foram organizados, categorizados e analisados de forma descritiva e
interpretativa.

A sistematizagdo das etapas metodoldgicas encontra-se representada na Figura 1, que ilustra as fases
de identificacdo, triagem, elegibilidade e inclusdo das publicacdes que compuseram a amostra final da

revisao.
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Figura 1 — Fluxograma do processo de selecdo dos estudos
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Fonte: Autoria propria (2026).

Por se tratar de uma revisao integrativa da literatura, ndo foi necessaria submissdao ao Comité de
Etica em Pesquisa, uma vez que o estudo utilizou exclusivamente dados secundarios de dominio publico,
sem envolvimento direto de seres humanos ou coleta de informagdes primdrias.

Finalmente, a analise dos dados ocorreu por meio de leitura critica e interpretagdo sistematica das
evidéncias selecionadas, buscando identificar padroes, tendéncias e lacunas no conhecimento cientifico.
Esse processo permitiu compreender de forma aprofundada os desafios enfrentados pela Estratégia Satude
da Familia no diagnoéstico precoce das arboviroses e sua relevancia na articulagdo entre Atencao Primaria,

vigilancia em satide e resposta as emergéncias em saude publica.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir da busca nas bases de dados e repositdrios cientificos selecionados, foram identificados
inicialmente estudos relacionados a tematica proposta, os quais passaram por triagem conforme os critérios
de inclusdo e exclusdo previamente estabelecidos. Apods a aplicacdo rigorosa das etapas metodoldgicas da

revisdo integrativa, 11 estudos compuseram a amostra final desta pesquisa, contemplando produgdes
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nacionais e internacionais publicadas no periodo de 2016 a 2026. As evidéncias analisadas abordam, de
forma geral, a atuagdo da Estratégia Satide da Familia no diagnostico precoce das arboviroses, a articulagdo
entre Atencdo Primdria e vigilancia em saude, bem como os principais desafios enfrentados na pratica
assistencial e epidemiologica.

A sintese dos estudos incluidos, com suas principais caracteristicas metodologicas, objetivos e
achados relevantes, esta apresentada na Tabela 1 — Caracterizagdo dos estudos incluidos na revisdo

integrativa, permitindo uma visualizacdo organizada das evidéncias que fundamentam esta investigagao.

Tabela 1 — Caracterizac@o dos estudos incluidos na revisdo integrativa

Autor/Ano Objetivo do estudo Eixo do estudo Principais achados
Uzéda et al. Analisar estratégias de Atengao Primaria; Evidenciou que a Estratégia Saude da
(2017) diagnostico e prevencao prevengdo; vigilancia Familia desempenha papel essencial na
da dengue em area territorial deteccao precoce de casos suspeitos de
adscrita a Estratégia dengue, especialmente por meio de
Satde da Familia. visitas domiciliares e educacdo em

saude. Destacou-se a relevancia do
trabalho dos agentes comunitarios no
reconhecimento de areas de risco e no
controle vetorial. O estudo aponta
fragilidades na adesdo comunitaria as
medidas preventivas, o que compromete
a efetividade das acdes. Reforga a
necessidade de fortalecimento das
praticas intersetoriais no territorio.

Silva Neto et al. | Descrever a distribuigdo e | Epidemiologia; vigilancia Demonstrou elevada incidéncia de
(2022) padrdes epidemiologicos em satde dengue e chikungunya no periodo
de dengue e chikungunya analisado, com padrdes sazonais e
no Brasil entre 2013 ¢ expansdo geografica dos casos.
2020. Evidenciou a importancia dos sistemas

de informacgao para monitoramento
continuo das arboviroses. Apontou
limitagdes relacionadas a subnotificagao
e inconsisténcias nos registros
epidemioldgicos. Reforca a necessidade
de qualificacdo da vigilancia para
subsidiar decisdes em saude publica.

Cortes et al. Analisar estratégias Controle integrado; saide | Evidenciou que estratégias integradas
(2023) integradas de controle publica sdo mais eficazes no controle das
para dengue, zika e arboviroses do que agdes isoladas.

chikungunya. Destacou a importancia da articulagdo

entre vigilancia, controle vetorial e
participag@o comunitaria. Apontou a
necessidade de abordagens intersetoriais
sustentdveis baseadas no territorio.
Refor¢a a ESF como elemento central
na coordenacao dessas agoes.

Soni et al. (2023) | Discutir causas, riscos e Epidemiologia global; Apresenta as arboviroses como ameaca
impactos das arboviroses doengas infecciosas crescente a saude publica global,
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emergentes ¢
reemergentes.

associadas a mudangas climaticas e
urbanizacdo desordenada. Evidencia a
expansdo geografica dos virus e
aumento da complexidade clinica e
diagnostica. Destaca fragilidades dos
sistemas de saude no enfrentamento
dessas doencas. Reforca a necessidade
de vigilancia continua e estratégias
preventivas robustas.

Sena et al. (2024)

Analisar estratégias de
fortalecimento do
diagnéstico e da
vigilancia laboratorial das
arboviroses no Brasil.

Diagnostico; vigilancia
laboratorial

Evidencia limita¢des importantes nos
sistemas diagnosticos e na integragdo
dos dados de satde publica. Destaca a
necessidade de ampliagdo de testes
rapidos e mais precisos para
arboviroses. Aponta que a
subnotificagdo compromete o
planejamento e a resposta em saude.
Reforca a importancia da integracao
entre diagndstico e vigilancia
epidemiologica.

Macédo & Bispo
(2024)

Analisar a atuagdo da
Estratégia Satde da
Familia na prevencao e
atencdo as arboviroses.

ESF; educagdo em satde;
prevencao

Evidencia que a ESF ¢ fundamental na
prevengdo das arboviroses por meio de
acdes educativas e de vigilancia
territorial. Destaca o papel da educag@o
em saude como ferramenta para reducao
de criadouros do vetor. Aponta que a
atuagdo multiprofissional fortalece o
cuidado no territorio. Reforga a
importancia da participacdo comunitaria
no controle das doengas.

Santos et al.
(2025)

Avaliar o papel da
Estratégia Satde da
Familia no combate as
arboviroses.

Atencao Primaria;
controle vetorial

Evidencia que a ESF ¢ estratégica no
enfrentamento das arboviroses por atuar
diretamente no territorio. Destaca agdes

de prevencao, controle vetorial e
educac@o em saude como principais
instrumentos. Aponta que o
envolvimento dos agentes comunitarios
¢ determinante para o controle efetivo.

Reforca a necessidade de integragdo

entre servicos e comunidade.

Souza, Valacio &
Machado (2025)

Identificar desafios no
diagnéstico clinico das
arboviroses no Brasil.

Diagnéstico diferencial;
clinica

Evidencia dificuldades importantes na
diferenciacdo clinica entre dengue, zika
e chikungunya. Destaca a sobreposicéo
de sinais e sintomas como principal
fator limitante do diagndstico precoce.
Aponta dependéncia de critérios clinico-
epidemioldgicos na Atengdo Primadria.
Reforga a necessidade de capacitagao
profissional e ampliacdo de suporte
laboratorial.

Facchini et al.
(2025)

Analisar a integragao
entre Estratégia Saude da
Familia e vigilancia em
saude.

Integracdo APS-
vigilancia

Discute os desafios estruturais e
organizacionais para integragao efetiva
entre ESF e vigilancia em satde.
Evidencia que a fragmentagao dos
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servigos compromete a resposta as
arboviroses. Destaca a importancia da
comunicagdo entre niveis assistenciais.
Reforga a ESF como eixo potencial
integrador do sistema de satde.

Oliveira et al. Discutir perspectivas de Vigilancia Evidencia a necessidade de
(2025) vigilancia e controle das epidemioldgica; satide fortalecimento das estratégias de
arboviroses no Brasil. publica vigilancia e monitoramento continuo.

Destaca a importancia da educag¢ao em

saude e mobiliza¢do social no controle

vetorial. Aponta fragilidades estruturais
na resposta as arboviroses no pais.
Reforca a necessidade de politicas
publicas integradas e sustentaveis.

Pereira et al. Analisar desafios do Atencao Primaria; Evidencia que a Atencdo Primaria ¢

(2026) cuidado clinico e da vigilancia territorial fundamental no enfrentamento das
vigilancia territorial das arboviroses, especialmente na detecgdo

arboviroses na APS. precoce de casos. Destaca desafios

relacionados a organizagdo do cuidado e
a articulagdo em rede. Aponta
fragilidades na integracdo entre
vigilancia e assisténcia. Reforca a ESF
como estratégia essencial do SUS no
controle dessas doengas.

Fonte: Autoria propria (2026).

A analise dos estudos incluidos nesta revisdo integrativa evidencia a complexidade das arboviroses
no contexto brasileiro e a centralidade da Estratégia Satde da Familia (ESF) como eixo estruturante para o
enfrentamento dessas doengas. As evidéncias apontam convergéncia entre os autores quanto a relevancia
da Atencao Primaria a Satde (APS) na vigilancia territorial, na prevencao e na identificagdo precoce de
casos suspeitos, a0 mesmo tempo em que destacam limitagdes estruturais, diagnosticas e organizacionais
que ainda comprometem a efetividade das a¢des no Sistema Unico de Satde (SUS).

A discussdo a seguir foi organizada em dois eixos temadticos: (1) Estratégia Satide da Familia e
vigilancia em satde no controle das arboviroses; e (2) desafios do diagndstico precoce e integracao das

agoes no cuidado em satde.

3.1 ESTRATEGIA SAUDE DA FAMILIA E VIGILANCIA EM SAUDE NO CONTROLE DAS
ARBOVIROSES

A literatura analisada demonstra consenso acerca da relevancia da Estratégia Saude da Familia como
principal dispositivo de organizacao do cuidado no territorio e elemento fundamental para o enfrentamento
das arboviroses. Nesse sentido, Santos et al. (2025) enfatizam que a ESF desempenha papel decisivo no
controle do vetor, na educacdo em saide e na mobilizacdo comunitaria, destacando que a atuacdo dos

agentes comunitarios de saude ¢ determinante para a identificagdo de focos de proliferagdo do Aedes
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aegypti e para o fortalecimento das agdes preventivas. De forma complementar, Macédo e Bispo (2024)
reforcam que a educagdo em saude desenvolvida pelas equipes da ESF constitui estratégia central para o
empoderamento da populagdo, contribuindo para mudangas de comportamento e redug¢do dos criadouros
domésticos, o que impacta diretamente na cadeia de transmissao das arboviroses.

Nessa mesma perspectiva, Pereira et al. (2026) argumentam que a Aten¢do Primaria, quando
organizada a partir da ESF, possibilita maior capilaridade das a¢des de vigilancia territorial, favorecendo a
detecgdo precoce de surtos e a resposta rapida as emergéncias em saude publica. Os autores destacam que
a proximidade com a comunidade permite maior sensibilidade epidemioldgica, elemento essencial para o
controle oportuno das doencas. Em consonancia, Uzéda et al. (2017) ja apontavam que a atuagdo da ESF
em areas adscritas fortalece a vigilancia ativa e a preven¢ao da dengue, especialmente por meio de visitas
domiciliares ¢ intervengdes educativas continuas.

Adicionalmente, os achados de Facchini et al. (2025) reforcam a necessidade de integragdo entre a
Estratégia Saude da Familia e a vigilancia em saude, evidenciando que a fragmentagdo entre esses niveis
compromete a eficiéncia das a¢des de controle. Para os autores, a articulagio entre assisténcia e vigilancia
¢ condicdo indispensavel para a construgdo de respostas mais efetivas no enfrentamento das arboviroses.
Essa visdo ¢ refor¢ada por Oliveira et al. (2025), ao destacarem que a vigilancia epidemioldgica, quando
integrada a APS, amplia a capacidade de monitoramento e interven¢do sobre os determinantes da
transmissao.

No ambito das estratégias integradas, Cortes ef al. (2023) defendem que o controle das arboviroses
deve ocorrer por meio de abordagens eco-bio-sociais, articulando vigilancia, controle vetorial e participacao
social. Os autores destacam que intervencdes isoladas sdo insuficientes para conter a dindmica complexa
de transmissdo, sendo necessaria uma acao intersetorial continua. Essa perspectiva ¢ corroborada por Soni
et al. (2023), que enfatizam a natureza multifatorial das arboviroses, associando sua expansao a fatores
ambientais, climéaticos e sociais, o que refor¢a a necessidade de respostas integradas e sustentaveis.

De forma convergente, Silva Neto et al. (2022) evidenciam que a andlise dos dados epidemiologicos
de dengue e chikungunya no Brasil revela padrdes sazonais e territoriais que exigem vigilancia continua e
qualificada. Os autores destacam que a qualidade dos sistemas de informagao em saude ¢ determinante para
a efetividade das ac¢des de controle, uma vez que dados inconsistentes podem comprometer o planejamento
em saude publica. Assim, observa-se consenso entre os estudos quanto a centralidade da ESF na vigilancia
territorial e na necessidade de integracdo entre niveis de atencdo para fortalecimento das respostas as

arboviroses.
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3.2 DESAFIOS DO DIAGNOSTICO PRECOCE E INTEGRACAO DAS ACOES NO CUIDADO EM
SAUDE

Os estudos analisados evidenciam que o diagndstico precoce das arboviroses ainda representa um
dos principais desafios no contexto da Aten¢ao Primaria, especialmente devido a semelhanga clinica entre
dengue, zika e chikungunya. Nesse sentido, Souza, Valacio e Machado (2025) destacam que a sobreposi¢ao
de sintomas dificulta a diferenciacdo clinica, levando os profissionais a dependerem majoritariamente de
critérios clinico-epidemiologicos. Para os autores, essa limitagdo impacta diretamente a tomada de decisdo
clinica e a notificagdo adequada dos casos, comprometendo a vigilancia epidemiologica.

De forma complementar, Sena et al. (2024) enfatizam que as fragilidades nos sistemas de
diagnéstico laboratorial no Brasil ainda representam um entrave significativo para o controle das
arboviroses. Os autores destacam a necessidade de ampliagdo do acesso a testes mais rapidos, sensiveis e
integrados aos sistemas de informac¢ao em saude, de modo a reduzir a subnotificagcdo e aprimorar a resposta
epidemioldgica. Essa perspectiva ¢ refor¢ada por Oliveira et al. (2025), ao apontarem que limitacdes
estruturais na vigilancia dificultam o monitoramento adequado da circulacao viral e a implementacao de
medidas de controle oportunas.

Ainda nesse contexto, Facchini ef al. (2025) ressaltam que a integracdo entre vigildncia em saude e
Atencdo Priméria ainda ocorre de forma fragmentada, o que compromete a continuidade do cuidado e a
resposta rapida as emergéncias sanitarias. Os autores defendem que a ESF deve atuar como eixo integrador
dessas agdes, promovendo articulagdo mais efetiva entre os diferentes niveis de aten¢do. Essa visdo ¢
compartilhada por Pereira et al. (2026), que destacam a importancia da organiza¢do do cuidado clinico e
da vigilancia territorial como elementos indissociaveis no enfrentamento das arboviroses.

No que se refere ao contexto epidemioldgico e as ameacas emergentes, Soni et al. (2023) reforcam
que a expansao global das arboviroses aumenta a complexidade do diagnostico e exige sistemas de satde
mais preparados para lidar com doengas reemergentes. Os autores apontam que mudancas climdticas e
urbanizagdo desordenada ampliam os riscos de transmissdo, exigindo respostas mais rapidas e coordenadas.
De maneira semelhante, Silva Neto ef al. (2022) evidenciam que a dindmica de circulagdo viral no Brasil
demanda vigilancia constante, especialmente diante da coexisténcia de diferentes arbovirus em um mesmo
territorio.

Além disso, Cortes et al. (2023) destacam que a auséncia de integracdo plena entre acdes de
vigilancia e assisténcia contribui para a persisténcia de falhas no controle das arboviroses, sobretudo no que
se refere a identificagdo precoce de surtos. Para os autores, a consolidacdo de estratégias integradas ¢

essencial para reduzir impactos epidemioldgicos e otimizar recursos do sistema de satide. Essa necessidade
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também ¢ reforcada por Macédo e Bispo (2024), que enfatizam a importancia da educagdo em saude e da
atuag¢do multiprofissional como elementos-chave para qualificacdo do cuidado.

Por fim, Santos et al. (2025) e Uzéda et al. (2017) convergem ao apontar que o fortalecimento da
ESF, aliado a participagao comunitéria e ao controle vetorial, constitui estratégia essencial para minimizar
os impactos das arboviroses. No entanto, ambos os estudos reconhecem que desafios operacionais,
estruturais e sociais ainda limitam a efetividade dessas a¢des. Assim, observa-se que o diagnostico precoce
e a integracdo das redes de cuidado permanecem como pontos criticos, exigindo investimentos continuos

em capacitacao profissional, infraestrutura diagndstica e articulagdo intersetorial no SUS.

4 CONCLUSAO

A presente revisdo integrativa permitiu analisar a contribui¢ao da Estratégia Satide da Familia (ESF)
no diagndstico precoce das arboviroses, bem como os desafios contemporaneos enfrentados pela vigilancia
em satde no contexto da Atencdo Primaria. A partir da pergunta norteadora, foi possivel compreender que
a atuacdo da ESF ¢ essencial, porém ainda marcada por limitagdes estruturais, organizacionais e
diagnosticas.

O objetivo do estudo foi alcancado ao identificar e sintetizar evidéncias cientificas que demonstram
a importancia da ESF na identificag@o precoce de casos suspeitos, no controle vetorial e na articulagdo com
a vigilancia epidemioldgica. Os achados evidenciam que a Atengdo Primaria, quando estruturada de forma
integrada, constitui o principal ponto de apoio para o enfrentamento das arboviroses no Sistema Unico de
Saude (SUS).

De forma geral, os principais resultados indicam que a ESF exerce papel estratégico no territorio,
especialmente por meio das acdes de educagao em satde, visitas domiciliares e vigilancia ativa. Entretanto,
persistem fragilidades importantes, como dificuldades no diagnostico diferencial entre dengue, zika e
chikungunya, subnotificagdo de casos, limitagdes nos sistemas laboratoriais e falhas na integracao entre
vigilancia e assisténcia.

Além disso, os estudos analisados evidenciam que fatores socioambientais, como saneamento
basico inadequado e urbanizagdo desordenada, continuam exercendo forte influéncia na manutengdo da
transmissao das arboviroses. Soma-se a isso a necessidade de maior qualificagdao profissional das equipes
de saude, especialmente no que se refere a identificagdo precoce, notificagdo e manejo clinico adequado
dessas doencas.

Diante desse cenario, conclui-se que, embora a Estratégia Saude da Familia seja fundamental para
o controle das arboviroses e para o fortalecimento da vigilancia em satde, ainda existem desafios

significativos que limitam sua plena efetividade. Assim, torna-se indispensavel o fortalecimento da
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integragdo entre atengdo primaria, vigilancia epidemiologica e agdes intersetoriais, visando respostas mais
rapidas e eficazes as emergéncias em satde publica.

Como proposta para pesquisas futuras, sugere-se o desenvolvimento de estudos de campo e
pesquisas avaliativas voltadas a analise da efetividade de estratégias de integragao entre ESF e vigilancia
em saude, com foco na utilizagdo de tecnologias digitais, sistemas de informacdo em tempo real e
capacitagdo continua das equipes multiprofissionais, a fim de aprimorar o diagndstico precoce e o controle

das arboviroses no contexto do SUS.
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RESUMO
A Doenca de Parkinson ¢ uma enfermidade neurodegenerativa progressiva que compromete
significativamente a mobilidade, o equilibrio, a funcionalidade e a qualidade de vida dos individuos
acometidos. Nesse contexto, a fisioterapia assume papel essencial na reabilitagdo, atuando na prevengao de
incapacidades e na promog¢ao da independéncia funcional. O presente estudo teve como objetivo analisar
os avancos das estratégias fisioterap€uticas na reabilitagdo de pessoas com Doenca de Parkinson, com
énfase nos seus efeitos sobre os principais desfechos funcionais. Trata-se de uma revisdo integrativa da
literatura, realizada nas bases de dados PubMed, Scopus, Latindex, DOAJ e Miguilim, considerando
estudos publicados entre 2021 e 2026, nos idiomas portugués e ingl€s. Foram incluidos 15 estudos que
abordaram diferentes intervengdes fisioteraputicas, como exercicios terapéuticos convencionais,
reabilitacdo aquatica, treinamento de alta intensidade e tecnologias assistivas. Os resultados demonstraram
consenso na literatura quanto a eficacia dessas abordagens na melhora do equilibrio, da marcha, da funcao
motora e da qualidade de vida, além da reducdo do risco de quedas. Observou-se ainda tendéncia de
incorporagdo de tecnologias inovadoras na pratica fisioterapéutica, ampliando as possibilidades de
intervencdo. Conclui-se que a fisioterapia desempenha papel fundamental na reabilitagdo da Doenca de
Parkinson, sendo capaz de promover ganhos funcionais relevantes e contribuir para a autonomia dos

pacientes.

Palavras-chave: Doenca de Parkinson; Fisioterapia; Funcionalidade; Reabilitacdo; Qualidade de vida.

ABSTRACT
Parkinson’s disease is a progressive neurodegenerative disorder that significantly impairs mobility, balance,
functionality, and quality of life in affected individuals. In this context, physiotherapy plays an essential
role in rehabilitation, contributing to the prevention of disabilities and the promotion of functional
independence. The present study aimed to analyze the advances in physiotherapeutic strategies for the
rehabilitation of people with Parkinson’s disease, focusing on their effects on key functional outcomes. This
is an integrative literature review conducted in the PubMed, Scopus, Latindex, DOAJ, and Miguilim
databases, including studies published between 2021 and 2026 in Portuguese and English. Fifteen studies
were included, addressing different physiotherapeutic interventions such as conventional therapeutic

exercises, aquatic rehabilitation, high-intensity training, and assistive technologies. The results showed a
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consensus in the literature regarding the effectiveness of these approaches in improving balance, gait, motor
function, and quality of life, as well as in reducing fall risk. There is also an emerging trend toward the
incorporation of innovative technologies into physiotherapy practice, expanding intervention possibilities.
It is concluded that physiotherapy plays a fundamental role in the rehabilitation of Parkinson’s disease,

promoting relevant functional gains and contributing to patient autonomy.

Keywords: Functionality; Parkinson’s disease; Physiotherapy; Quality of life; Rehabilitation.

1 INTRODUCAO

Entre as doengas neurodegenerativas mais prevalentes no envelhecimento populacional, a Doenga
de Parkinson (DP) destaca-se por seu carater progressivo e incapacitante, comprometendo
significativamente a funcionalidade dos individuos acometidos. A doenga resulta da degeneragdo dos
neurdnios dopaminérgicos da substancia negra, ocasionando altera¢des no controle motor e manifestacdes
como bradicinesia, tremor de repouso, rigidez muscular e instabilidade postural. Além dos sintomas
motores, alteragdes cognitivas, emocionais € autondomicas repercutem negativamente sobre a autonomia e
a qualidade de vida, tornando indispensavel uma abordagem terap€utica multiprofissional (Brasil, 2017;
Tobar et al., 2023).

Sob a perspectiva da saude publica, o envelhecimento da populagdo tem contribuido para o aumento
da prevaléncia da Doenca de Parkinson e da demanda por cuidados especializados. A progressdo da
enfermidade favorece limitagdes funcionais, dependéncia para as atividades de vida diaria e maior
utilizacdo dos servicos de satde. Nesse cendrio, torna-se necessario adotar estratégias terapéuticas capazes
de reduzir incapacidades, preservar a funcionalidade e promover maior independéncia durante a evolucao
clinica da doenga (Brasil, 2017; Silva Lima et al., 2026).

No contexto da assisténcia multiprofissional, a fisioterapia desempenha papel fundamental na
prevengdo das incapacidades e na manutencdo da mobilidade funcional. Associadas ao tratamento
farmacologico, as intervencoes fisioterap€uticas contribuem para melhorar a marcha, o equilibrio, a
coordenagdo motora, a forca muscular e o desempenho nas atividades cotidianas. Dessa forma, a
reabilitacdo favorece maior autonomia, reduz complicac¢des secundarias e amplia a participacdo social das
pessoas com Doenca de Parkinson (Tashbeeba; Verma, 2024; Jaisar, Virani; Rana, 2025).

Diante da evolucao das evidéncias cientificas, observa-se que os programas de fisioterapia passaram
a contemplar abordagens mais abrangentes e individualizadas. Além do treinamento funcional, incluem
exercicios aerdbicos, fortalecimento muscular, dupla tarefa, reeducacdo postural e estratégias voltadas ao
condicionamento fisico, considerando as necessidades e o estagio evolutivo de cada paciente. Essa mudanca

refor¢a a importancia da pratica baseada em evidéncias na reabilitagdo neurofuncional (Tobar et al., 2023).
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Paralelamente aos avangos metodologicos, recursos tecnoldgicos passaram a integrar os programas
fisioterapéuticos destinados as pessoas com Doenga de Parkinson. A utilizagdo de realidade virtual,
exergames, biofeedback e plataformas interativas t€ém demonstrado beneficios sobre a marcha, o equilibrio,
a cognicdo ¢ a estabilidade postural, além de favorecer maior motivagao e adesdo ao tratamento. Esses
recursos ampliam as possibilidades terapéuticas e complementam as abordagens convencionais (Nuvolini
et al., 2025).

Além das tecnologias aplicadas a reabilitacdo, estudos recentes demonstram que programas
estruturados de exercicios fisicos promovem ganhos significativos sobre o equilibrio, a mobilidade, a
estabilidade postural e a prevencdo de quedas. Revisdes sistematicas e metanalises apontam que essas
intervengdes representam componentes essenciais da fisioterapia contemporanea, contribuindo para
preservar a funcionalidade e retardar o declinio motor caracteristico da doenca (Lorenzo-Garcia et al.,
2024).

Sob outra perspectiva clinica, individuos submetidos a estimulacdo cerebral profunda também
necessitam de acompanhamento fisioterap€utico especializado para potencializar os resultados da
intervengdo cirurgica. Protocolos especificos favorecem a adaptagdo motora, aprimoram a marcha, o
equilibrio e a coordenacao, contribuindo para maior independéncia funcional e manutencao dos beneficios
obtidos com a neuromodulacdo (Guidetti ef al., 2024).

No ambito da prevencdo das complicagdes, a fisioterapia exerce papel importante na reducdo do
risco de quedas, da perda funcional e da dependéncia, especialmente entre idosos. Programas de
treinamento funcional apresentam efeitos positivos sobre o desempenho nas atividades de vida diéria, a
estabilidade postural e a qualidade de vida, mesmo em pacientes com maior comprometimento clinico ou
fragilidade associada (Hrytsuliak et al., 2022; Gordiichuk ef al., 2025).

No cenario das politicas publicas brasileiras, o cuidado as pessoas com Doenga de Parkinson ¢
respaldado por diretrizes que reconhecem a importancia da assisténcia multiprofissional e da reabilitagcdo
continua. O Protocolo Clinico e Diretrizes Terapéuticas da Doenca de Parkinson, a Politica Nacional de
Satde da Pessoa com Deficiéncia e a regulamentagdo da Fisioterapia Neurofuncional fortalecem a atuagao
especializada voltada a promocgao da funcionalidade e da autonomia (Brasil, 2010; Brasil, 2017; Brasil,
2023).

A luz das evidéncias cientificas contemporaneas, verifica-se que a associacdo entre exercicios
terapéuticos, tecnologias inovadoras e protocolos individualizados amplia os resultados da reabilitagdo
fisioterapéutica. Essas estratégias favorecem a mobilidade, o equilibrio, a funcionalidade e a qualidade de
vida, constituindo importantes ferramentas para o cuidado integral das pessoas com Doenca de Parkinson.

Considerando a evolugdo das evidéncias cientificas e das praticas de reabilitagdo neurofuncional,

torna-se relevante reunir os conhecimentos atuais sobre as estratégias fisioterapéuticas empregadas na

Perspectivas Multiprofissionais: Abordagens, Saberes e Praticas em Contextos Diversos — ISBN: 978-65-6223-017-8

171



Izadora Panta da Cruz Lopes | Diogo Henrique Juliano Pinto de Moura | Cristiane dos Santos | Lucielma Costa Dantas |
Jennifer Farias Andrade | Maria Nayra Almeida Honorio | Thaylane Maciel Teodoseo

Doenga de Parkinson. Assim, este estudo tem como objetivo analisar os avancos das estratégias de
reabilita¢do voltadas a promocao da mobilidade, do equilibrio, da funcionalidade e da qualidade de vida,

destacando suas contribuigdes para o aprimoramento da pratica clinica e da assisténcia em satde.

2 METODOLOGIA

Trata-se de uma revisdo integrativa da literatura, método que possibilita a sintese ampla e sistematica
de evidéncias cientificas disponiveis sobre determinado tema, permitindo a integragdo de diferentes
delineamentos metodoldgicos e a construgao de um panorama abrangente do conhecimento produzido. Essa
abordagem ¢ amplamente utilizada na area da satide por favorecer a analise critica de estudos primarios e
subsidiar a pratica baseada em evidéncias, especialmente no campo da reabilitacdo neurofuncional.

Para delimitacdo do estudo, formulou-se a seguinte pergunta norteadora: Quais sdo as evidéncias
cientificas sobre os avancgos das estratégias fisioterapéuticas na reabilitagdo de pessoas com Doenga de
Parkinson, considerando seus efeitos sobre a mobilidade, o equilibrio, a funcionalidade e a qualidade de
vida?

No que se refere ao levantamento bibliografico, as buscas foram realizadas nas bases de dados
PubMed, Latindex, Scopus, Directory of Open Access Journals (DOAJ) e Miguilim, selecionadas por sua
relevancia e abrangéncia na indexac¢ao de produgdes cientificas nacionais e internacionais na area da satde
e reabilitacdo. A estratégia de busca foi conduzida de forma sistemdtica, com o objetivo de identificar
estudos pertinentes ao tema proposto.

Em relacdo a estratégia de recuperacdo dos estudos, foram utilizados descritores controlados
extraidos dos Descritores em Ciéncias da Satde (DeCS) e Medical Subject Headings (MeSH), incluindo:
Doenga de Parkinson (Parkinson Disease), Fisioterapia (Physical Therapy), Reabilitacdo (Rehabilitation),
Exercicio Terapéutico (Exercise Therapy), Mobilidade (Mobility), Equilibrio Postural (Postural Balance),
Funcionalidade (Functionality) e Qualidade de Vida (Quality of Life). Esses termos foram combinados por
meio dos operadores booleanos AND e OR, com o intuito de ampliar a sensibilidade e a especificidade da
busca.

Quanto aos critérios de elegibilidade, foram incluidos artigos cientificos publicados entre 2021 e
2026, disponiveis na integra, nos idiomas portugués e inglés, que abordassem estratégias fisioterapéuticas
aplicadas a reabilitagdo de individuos com Doenga de Parkinson, com foco em desfechos relacionados a
mobilidade, equilibrio, funcionalidade, marcha, cognicao associada ao movimento e qualidade de vida.
Foram considerados estudos do tipo ensaios clinicos, revisdes sistematicas, metandlises, estudos
observacionais e diretrizes clinicas pertinentes ao objetivo da pesquisa.

No que diz respeito aos critérios de exclusdo, foram desconsiderados artigos duplicados, publicagdes

fora do recorte temporal estabelecido, textos em idiomas diferentes dos definidos, resumos de eventos
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cientificos, editoriais, cartas ao editor, dissertacdes, teses, capitulos de livros e estudos que nao
apresentavam relacdo direta com a tematica investigada ou que ndo disponibilizavam texto completo para
analise.

ApoOs a identificagdo inicial, os estudos recuperados foram organizados em planilha eletrdnica,
seguida da remocao de duplicidades. Em sequéncia, realizou-se a leitura de titulos e resumos para triagem
preliminar. Os artigos potencialmente elegiveis foram analisados na integra, sendo incluidos apenas aqueles
que atenderam a todos os critérios previamente estabelecidos.

Posteriormente, os dados foram extraidos de forma padronizada, contemplando informagdes como
autoria, ano de publicagdo, pais de origem, delineamento metodoldgico, caracteristicas da amostra, tipo de
intervengao fisioterapéutica e principais desfechos relacionados a mobilidade, equilibrio, funcionalidade e
qualidade de vida. Em seguida, os resultados foram organizados em categorias tematicas, permitindo
analise critica e sintese narrativa das evidéncias encontradas.

O processo de selecao dos estudos foi conduzido de maneira sistematizada, contemplando as etapas
de identificacdo, triagem, elegibilidade e inclusdo, garantindo transparéncia e reprodutibilidade
metodoldgica. Esse fluxo encontra-se representado na Figura 1, a qual sintetiza o percurso de sele¢do dos

artigos incluidos nesta revisao integrativa.

Figura 1 — Fluxograma do processo de selecdo dos estudos incluidos na revisdo integrativa.
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Fonte: Autoria propria (2026).
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Por se tratar de uma revisao integrativa da literatura, baseada exclusivamente em dados secundarios
de acesso publico, sem envolvimento direto com seres humanos ou coleta de dados primarios, este estudo
dispensa apreciacao e aprovacgao por Comité de Etica em Pesquisa, conforme estabelecido pelas Resolugdes

n®466/2012 e n° 510/2016 do Conselho Nacional de Saude.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir da busca sistematizada nas bases de dados PubMed, Scopus, Latindex, DOAJ e Miguilim,
foram identificados estudos que atenderam aos critérios de elegibilidade estabelecidos nesta revisao
integrativa. Apos o processo de triagem, leitura na integra e aplicacao dos critérios de inclusao e exclusao,
foram selecionados 14 estudos que compuseram a amostra final desta investigacao. Os achados evidenciam
a diversidade de estratégias fisioterapéuticas aplicadas na reabilitagdo da Doenga de Parkinson, com énfase
em intervengdes voltadas a mobilidade, ao equilibrio, a funcionalidade, a marcha e a qualidade de vida,
incluindo abordagens convencionais e tecnologias inovadoras de reabilitacdo neurofuncional.

Os estudos incluidos demonstram heterogeneidade quanto ao delineamento metodoldgico e tipo de
intervengdo fisioterapéutica aplicada, abrangendo ensaios clinicos randomizados, revisdes sistematicas,
metanalises e estudos observacionais. Em geral, os resultados apontam efeitos positivos das intervencdes
fisioterapéuticas na melhora do desempenho motor, redugao do risco de quedas, aumento da independéncia
funcional e aprimoramento da qualidade de vida dos individuos com Doenga de Parkinson.

As caracteristicas gerais dos 14 estudos incluidos, bem como seus principais achados, sdo
apresentadas na Tabela 1, permitindo uma visualizagdo sintética das evidéncias analisadas e das estratégias

fisioterapéuticas mais frequentemente investigadas na literatura recente.

Tabela 1 — Caracterizacdo dos estudos incluidos na revisdo integrativa

Autor/Ano Objetivo do estudo Intervencio Principais desfechos
fisioterapéutica
Zhou et al. (2021) Analisar os efeitos da Terapia baseada em musica Evidenciou-se melhora
terapia baseada em musica associada a0 movimento estatisticamente e clinicamente
e movimento em pacientes corporal estruturado relevante da marcha, do
com Doenga de Parkinson equilibrio postural e da fungdo

motora global, com repercussdes
positivas na coordenagdo
motora, na autonomia funcional
e na qualidade de vida
relacionada a satide

Kottaras et al. (2021) Avaliar os efeitos da Programas de exercicios Observou-se aprimoramento
fisioterapia aquatica em aquaticos terapéuticos significativo do equilibrio
individuos com Doenga de estatico e dinamico, da
Parkinson mobilidade funcional e da

capacidade funcional global,
além de redugdo da instabilidade
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postural e aumento da seguranga
na execucdo das atividades de
vida diaria

Silva et al. (2022)

Comparar os efeitos de um
programa baseado em
exergames com a
fisioterapia convencional

Exergames versus
fisioterapia convencional
baseada em diretrizes
europeias

Verificou-se melhora do controle
postural, da mobilidade
funcional e da qualidade de vida,
com aumento da motivagao,
maior adesdo ao tratamento e
melhor desempenho em tarefas
motoras complexas

Hayek et al. (2023)

Investigar o impacto da
dose, frequéncia,
intensidade e durabilidade
da fisioterapia na Doenca
de Parkinson

Protocolos varidveis de
fisioterapia com diferentes
intensidades e frequéncias

Demonstrou-se que a fisioterapia
apresenta efeitos dependentes da
dose terapéutica, promovendo
melhora sustentada da fungao
motora, da mobilidade funcional
e do desempenho fisico ao longo
do tempo

Yang et al. (2023)

Sintetizar evidéncias sobre
intervengdes
fisioterapéuticas nos
sintomas motores da
Doenga de Parkinson

Intervengdes
fisioterapéuticas motoras
diversas

Evidenciou-se redugdo
consistente dos sintomas
motores, com melhora do
equilibrio, da marcha, da
coordenacdo motora e da
funcionalidade global dos

pacientes

Ali et al. (2023)

Comparar os efeitos da
realidade virtual com a
fisioterapia convencional
na reabilitacdo da Doenga
de Parkinson

Realidade virtual versus
fisioterapia convencional

Demonstrou-se melhora
significativa do equilibrio
postural, da funcionalidade e da
qualidade de vida, associada ao
aumento do engajamento, da
motivagao e da participacdo
ativa no processo terapéutico

Tahir et al. (2023)

Avaliar os efeitos da
fisioterapia convencional
associada ao treinamento

intervalado de alta
intensidade

Fisioterapia convencional
com ou sem HIIT

Observou-se melhora expressiva
do equilibrio, da capacidade
funcional e da qualidade de vida,
com maiores ganhos funcionais
no grupo submetido ao
treinamento intervalado de alta
intensidade

Hasan & Karim
(2024)

Revisar técnicas
fisioterapéuticas aplicadas a
reabilitacdo motora e
funcional na Doenga de
Parkinson

Técnicas diversas de
reabilitacdo fisioterapéutica

Evidenciou-se otimizagdo global
da mobilidade, da
funcionalidade e da
independéncia funcional, com
reducdo das limitacdes motoras e
melhor desempenho nas
atividades de vida diaria

Mildner et al. (2024)

Investigar o efeito da
fisioterapia orientada a
atividade com e sem treino
de movimentos oculares

Fisioterapia orientada a
atividade com treino ocular
associado

Demonstrou-se melhora do
equilibrio dindmico, da
mobilidade funcional e do
controle oculomotor, com
impacto positivo na estabilidade
postural e na capacidade de
adaptagdo motora
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Lee et al. (2024)

Analisar abordagens
terapéuticas voltadas a
independéncia funcional e a
melhora da marcha

Intervengdes
fisioterapéuticas voltadas a
marcha e funcionalidade

Evidenciou-se aprimoramento da
marcha, aumento da autonomia
funcional e maior independéncia
nas atividades de vida diaria,
com impacto positivo na
funcionalidade global

Zotaj et al. (2024)

Avaliar a efetividade de
abordagens
fisioterapéuticas na
reabilitagdo da Doenga de
Parkinson

Programas gerais de
reabilitacdo fisioterapéutica

Observou-se melhora
significativa do equilibrio, da
func¢do motora e da capacidade
funcional, com redugdo das
limitagdes nas atividades
cotidianas e maior
independéncia funcional

Sabbadin e al. (2025)

Analisar os efeitos de
terapias complementares na
Doenga de Parkinson

Terapias complementares
associadas a reabilitacao

Evidenciou-se melhora global da
qualidade de vida, da
funcionalidade e dos sintomas
motores, além de beneficios
adicionais sobre aspectos
emocionais e bem-estar geral

Tong et al. (2025)

Comparar diferentes tipos
de exercicios
fisioterapéuticos quanto ao
controle postural e risco de
quedas

Sete modalidades de
exercicios terapéuticos

Demonstrou-se reducao
significativa do risco de quedas,
melhora do controle postural e
estabilizagdo da marcha, com
variacdes de eficacia entre
diferentes modalidades de
exercicio fisico

Maranesi et al. (2026)

Auvaliar a eficacia de
intervengdes de reabilitacio
assistida por tecnologia em

idosos com Doenga de
Parkinson

Reabilitagao assistida por
tecnologia e sistemas
interativos

Evidenciou-se melhora
clinicamente relevante do
equilibrio, da marcha e da

funcionalidade global, com
ganhos adicionais na
independéncia funcional e na
capacidade de realizagdo das
atividades de vida didria

A anélise dos estudos incluidos nesta revisdo integrativa evidencia consenso relevante na literatura
contemporanea acerca da eficacia das intervengdes fisioterapéuticas na Doenca de Parkinson,
especialmente no que se refere a melhora da mobilidade, do equilibrio, da funcionalidade e da qualidade de
vida. De forma geral, os achados demonstram que diferentes abordagens terapéuticas, quando estruturadas
de maneira sistematica e individualizada, produzem beneficios clinicos consistentes, independentemente

do tipo de intervengao utilizada, reforcando a centralidade da fisioterapia no manejo multidimensional dessa

Fonte: Autoria propria (2026).

condi¢do neurodegenerativa.

Nesse sentido, Zhou et al. (2021) destacam que intervencdes baseadas em estimulos ritmicos e
musicais apresentam impacto significativo sobre a organizacdo motora e o controle da marcha, sugerindo
que a integracao sensorial favorece a sincronizacao dos movimentos e a reducao de déficits de cadéncia.

Em consonancia, Yang et al. (2023) reforgam que programas fisioterapéuticos voltados ao treino motor sao
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capazes de reduzir de forma consistente os sintomas motores, especialmente bradicinesia e instabilidade
postural, contribuindo para maior desempenho funcional.

Sob a mesma perspectiva, Kottaras et al. (2021) apontam que ambientes aquaticos terapéuticos
promovem redugdo da sobrecarga articular e facilitam a execug¢do de movimentos amplos, favorecendo
ganhos expressivos no equilibrio e na mobilidade funcional. Esses achados convergem com os resultados
apresentados por Zotaj et al. (2024), os quais evidenciam que programas de reabilitagdo global
proporcionam melhora significativa da capacidade funcional e redu¢do das limitagdes nas atividades
cotidianas, refor¢ando a importancia de intervengdes que considerem o individuo de forma integral.

Além disso, os estudos analisados indicam que a dose terapéutica desempenha papel determinante
nos resultados clinicos. Hayek et al. (2023) enfatizam que a intensidade, a frequéncia e a duragdo das
intervengdes fisioterapéuticas influenciam diretamente os desfechos motores e funcionais, demonstrando
que protocolos mais estruturados e consistentes tendem a gerar maior estabilidade dos ganhos ao longo do
tempo. Esse achado refor¢a a necessidade de planejamento terapéutico individualizado e progressivo,
ajustado as capacidades funcionais de cada paciente.

No campo das tecnologias aplicadas a reabilitacdo, observa-se crescente concordancia entre os
autores quanto a eficcia de recursos digitais e interativos. Silva et al. (2022) demonstram que programas
baseados em exergames sdo capazes de promover melhora do controle postural e da motivac¢do do paciente,
enquanto Ali et al. (2023) reforcam que a realidade virtual potencializa o engajamento terapéutico e
contribui para ganhos funcionais superiores em comparagdo a fisioterapia convencional isolada. Esses
resultados indicam que a incorporagdo tecnoldgica pode atuar como estratégia complementar relevante no
processo de reabilitacdo.

De maneira complementar, Maranesi et al. (2026) evidenciam que intervengdes assistidas por
tecnologia sao eficazes na melhora do equilibrio e da marcha, sobretudo em individuos idosos, sugerindo
que tais recursos podem ser particularmente uteis em populagdes com maior comprometimento funcional.
Em concordancia, Lee et al. (2024) ressaltam que abordagens fisioterapéuticas voltadas a marcha e a
independéncia funcional sdo fundamentais para preservar a autonomia nas atividades de vida didria,
reforgando o impacto funcional das estratégias modernas de reabilitagao.

No que se refere ao condicionamento fisico, Tahir et al. (2023) demonstram que o treinamento
intervalado de alta intensidade associado a fisioterapia convencional promove ganhos superiores no
equilibrio e na capacidade funcional quando comparado a intervengdes tradicionais isoladas. Esse achado
indica que a intensidade do exercicio pode representar um fator determinante para a otimizacao dos
resultados clinicos, especialmente em relacdo a resisténcia fisica e a estabilidade postural.

Outro ponto de convergéncia entre os estudos refere-se a ampliagdo das estratégias terapéuticas

complementares. Sabbadin et al. (2025) destacam que intervengdes ndo convencionais associadas a
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fisioterapia contribuem para melhora global da qualidade de vida e do bem-estar emocional, sugerindo que
a abordagem integrativa pode potencializar os efeitos da reabilitacdo tradicional. Esse resultado reforga a
necessidade de considerar dimensdes biopsicossociais no cuidado ao paciente com Doenga de Parkinson.

Adicionalmente, Mildner et al. (2024) evidenciam que a inclusdo de treino oculomotor associado a
fisioterapia orientada a atividade melhora significativamente o equilibrio dindmico e a adaptagao motora,
sugerindo que o envolvimento de sistemas sensoriais adicionais pode ampliar a eficacia das intervengdes.
Esses achados dialogam com a compreensdo contemporanea da Doenga de Parkinson como uma condic¢ao
que exige abordagens multimodais e integradas.

De forma geral, observa-se forte concordancia entre os autores quanto a eficacia das intervencoes
fisioterapéuticas na melhora global dos desfechos clinicos, embora haja variagdes quanto as metodologias
aplicadas e as populagdes estudadas. A sintese das evidéncias indica que ndo existe uma Unica abordagem
superior, mas sim a necessidade de combina¢do de estratégias, adaptadas as necessidades individuais,
estagio da doenca e recursos disponiveis.

Por fim, os achados desta revisdo reforcam que a fisioterapia desempenha papel central na
reabilitagdo da Doenca de Parkinson, contribuindo de forma significativa para a manutencao da
funcionalidade, prevengao de complicacdes e promogado da qualidade de vida. A integragdo entre exercicios
terapéuticos convencionais, tecnologias inovadoras e protocolos individualizados representa um avango
importante na pratica clinica contemporanea, consolidando a necessidade de intervencdes baseadas em

evidéncias e centradas no paciente.

4 CONCLUSAO

A presente revisao integrativa permitiu sintetizar as evidéncias cientificas mais recentes acerca das
estratégias fisioterapéuticas aplicadas a reabilitacdo de pessoas com Doenca de Parkinson, evidenciando
seu impacto sobre a mobilidade, o equilibrio, a funcionalidade e a qualidade de vida. De forma geral, os
achados demonstram que as intervencdes fisioterapéuticas exercem papel essencial no manejo clinico desta
condi¢do neurodegenerativa, contribuindo de maneira significativa para a manutencao da independéncia
funcional e para a reducao das limitagdes motoras progressivas.

Em relacdo a pergunta norteadora, verificou-se que as evidéncias disponiveis indicam que diferentes
estratégias fisioterapéuticas incluindo exercicios terapéuticos convencionais, reabilitacdo aquatica,
treinamento de alta intensidade e tecnologias assistivas, promovem melhorias consistentes nos desfechos
motores e funcionais de individuos com Doenga de Parkinson. Dessa forma, observa-se que a fisioterapia
atua de forma efetiva na otimizagdo do desempenho motor, na preven¢do de quedas e na ampliagdo da

autonomia funcional.
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No que se refere ao objetivo proposto, que buscou analisar os avangos das estratégias de reabilitacao
fisioterapéutica voltadas a mobilidade, equilibrio, funcionalidade e qualidade de vida, constatou-se que
houve evolucdo significativa nas abordagens terapéuticas. Os estudos incluidos demonstraram uma
transi¢do progressiva de intervengdes tradicionais para modelos mais integrados, individualizados e
baseados em evidéncias, com destaque para o uso de tecnologias digitais e protocolos multimodais de
reabilitagdo.

Os principais achados indicam consenso na literatura quanto a eficidcia das intervengdes
fisioterapéuticas na Doenca de Parkinson, independentemente da modalidade aplicada. Observou-se que
programas estruturados de exercicios, terapias baseadas em tecnologia e abordagens complementares
contribuem de forma relevante para a melhora do equilibrio postural, da marcha, da coordenagdo motora e
da qualidade de vida, além de reduzirem o risco de quedas e a progressdo da incapacidade funcional.

Como limitacdo, destaca-se a heterogeneidade metodoldgica dos estudos analisados, o que pode
dificultar a comparagao direta entre as intervengdes e seus desfechos. Além disso, a variabilidade dos
protocolos fisioterapéuticos ¢ das amostras estudadas sugere a necessidade de padronizacdo em futuras
pesquisas, a fim de fortalecer a aplicabilidade clinica dos resultados encontrados.

Diante disso, sugere-se a realizacdo de estudos clinicos longitudinais e ensaios controlados
randomizados com maior rigor metodoldgico, focados na comparacdo entre diferentes estratégias
fisioterapéuticas e na analise de seus efeitos a longo prazo. Recomenda-se ainda a investigagdo do impacto
das tecnologias emergentes, como realidade virtual e inteligéncia artificial aplicada a reabilitacdo, sobre a
funcionalidade e a qualidade de vida de individuos com Doen¢a de Parkinson, visando ampliar as

evidéncias cientificas e otimizar as praticas clinicas futuras.
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RESUMO
A obesidade ¢ uma doenga cronica multifatorial associada a importantes repercussdes metabolicas,
cardiovasculares e psicossociais, exigindo abordagens terapéuticas integradas e baseadas em evidéncias.
Nesse contexto, as canetas emagrecedoras, especialmente os agonistas do receptor de GLP-1, tém se
destacado pela elevada eficacia na promocao da perda de peso e na melhora de parametros clinicos. O
presente estudo teve como objetivo analisar os desafios relacionados ao uso dessas terapias no tratamento
da obesidade, com enfoque na terapia nutricional, na seguranca do paciente e na sustentabilidade dos
resultados clinicos. Trata-se de uma revisdo integrativa da literatura, realizada nas bases PubMed, Scopus,
DOAJ, SpringerLink e Miguilim, incluindo estudos publicados entre 2021 e 2026, nos idiomas portugués
e inglés. Foram selecionados 15 estudos apds aplicagdo dos critérios de elegibilidade. Os resultados
evidenciaram que as terapias baseadas em incretinas promovem perda ponderal significativa e beneficios
cardiometabolicos, porém demandam acompanhamento nutricional para prevencdao de deficiéncias
nutricionais, preservacao da massa muscular e manejo dos eventos adversos. Além disso, verificou-se que
a manutencdo dos resultados depende da adesdo ao tratamento, da continuidade do acompanhamento
multiprofissional e da ado¢ao de mudangas permanentes no estilo de vida. Conclui-se que a integracdo entre
farmacoterapia e terapia nutricional € essencial para garantir seguranga, efetividade e sustentabilidade no

tratamento da obesidade.

Palavras-chave: Agonistas do Receptor de GLP-1; Obesidade; Perda de Peso; Seguranga do Paciente;

Terapia Nutricional.

ABSTRACT
Obesity is a chronic multifactorial disease associated with significant metabolic, cardiovascular, and

psychosocial consequences, requiring integrated and evidence-based therapeutic approaches. In this
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context, weight-loss injection pens, particularly glucagon-like peptide-1 (GLP-1) receptor agonists, have
emerged as highly effective interventions for promoting weight reduction and improving clinical outcomes.
This study aimed to analyze the challenges associated with the use of these therapies in the treatment of
obesity, focusing on nutritional therapy, patient safety, and the sustainability of clinical outcomes. An
integrative literature review was conducted using the PubMed, Scopus, DOAJ, SpringerLink, and Miguilim
databases, including studies published between 2021 and 2026 in Portuguese and English. After applying
the eligibility criteria, 15 studies were included in the review. The findings demonstrated that incretin-based
therapies promote substantial weight loss and cardiometabolic benefits; however, they require continuous
nutritional monitoring to prevent nutritional deficiencies, preserve lean body mass, and manage adverse
effects. Furthermore, the sustainability of treatment outcomes depends on adherence to therapy, ongoing
multidisciplinary follow-up, and long-term lifestyle modifications. It is concluded that the integration of
pharmacological treatment with nutritional therapy is essential to ensure patient safety, optimize therapeutic

effectiveness, and promote sustainable outcomes in obesity management.

Keywords: GLP-1 Receptor Agonists; Nutritional Therapy; Obesity; Patient Safety; Weight Loss.

1 INTRODUCAO

A obesidade constitui um dos principais problemas de satde publica da atualidade, apresentando
elevada prevaléncia mundial e impacto significativo sobre a morbimortalidade da populacdo. Trata-se de
uma doencga cronica, multifatorial e progressiva, resultante da interagdo entre fatores genéticos,
metabolicos, ambientais, comportamentais e sociais, os quais favorecem o acimulo excessivo de tecido
adiposo e comprometem a saude fisica e metabolica. Além de aumentar o risco para diabetes mellitus tipo
2, doencas cardiovasculares, esteatose hepatica, alguns tipos de cancer e alteracdes osteomusculares, a
obesidade repercute negativamente na qualidade de vida e impde elevados custos aos sistemas de satde
(Kong et al., 2025).

Nas ultimas décadas, o tratamento da obesidade passou por importantes transformacgdes,
incorporando estratégias farmacologicas mais eficazes como complemento as intervencdes baseadas em
mudangas no estilo de vida. Entre essas terapias, destacam-se os agonistas do receptor do peptideo
semelhante ao glucagon tipo 1 (GLP-1), popularmente conhecidos como "canetas emagrecedoras", que
demonstraram resultados expressivos na redugdo do peso corporal, no controle do apetite € na melhora de
parametros metabolicos. Esses medicamentos atuam por mecanismos que promovem maior saciedade,
retardam o esvaziamento gastrico e reduzem a ingestdo energética, favorecendo perdas ponderais
clinicamente relevantes quando associados ao acompanhamento multiprofissional (Wang et al., 2023; Ard

etal., 2021).
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O avanco das terapias incretinicas ampliou ainda mais as possibilidades terapéuticas para individuos
com sobrepeso e obesidade. Evidéncias recentes demonstram que farmacos como a semaglutida, a
tirzepatida e agonistas duplos de GLP-1 e glucagon apresentam elevada eficacia na promoc¢ao da perda de
peso, com resultados superiores aos observados em medicamentos anteriormente disponiveis. Revisdes
sistematicas e metanalises apontam redugdes significativas do peso corporal, acompanhadas por melhora
do controle glicémico, da pressdo arterial e de fatores de risco cardiometabdlicos, refor¢ando seu papel no
tratamento clinico da obesidade (Kommu; Berg, 2024; Wan et al., 2024; Pan et al., 2024).

Embora os beneficios clinicos sejam consistentes, o crescente uso dessas medicagdes também tem
despertado preocupacao quanto aos desafios relacionados a seguranga do paciente e a manutencao dos
resultados obtidos. A rapida perda ponderal pode estar associada a redu¢do da massa magra, a inadequagao
do consumo proteico, a deficiéncia de vitaminas e minerais € ao comprometimento do estado nutricional
quando ndo hd acompanhamento especializado. Além disso, eventos adversos gastrointestinais, como
nauseas, vomitos e reducdo importante da ingestdo alimentar, podem dificultar o alcance de um padrdo
alimentar equilibrado durante o tratamento (Al-Najim ef al., 2025; Ben-Porat et al., 2025).

Nesse contexto, a terapia nutricional assume papel essencial para garantir que a perda de peso ocorra
de maneira segura e sustentavel. O acompanhamento nutricional possibilita a adequacdo das necessidades
energéticas e proteicas, a prevencdo de deficiéncias nutricionais, a preserva¢do da massa muscular e a
promog¢do de mudangas comportamentais capazes de favorecer a manutencao dos resultados em longo
prazo. Dessa forma, a atuagdo integrada entre médicos, nutricionistas e demais profissionais da satude torna-
se indispensavel para potencializar os beneficios farmacoldgicos e minimizar possiveis riscos decorrentes
do tratamento (Al-Najim et al., 2025; Ben-Porat ef al., 2025).

Outro aspecto relevante refere-se a sustentabilidade dos resultados clinicos apds a interrupcao da
farmacoterapia. Embora os agonistas de GLP-1 promovam perdas de peso consideradas clinicamente
significativas, a literatura demonstra que parte dos pacientes apresenta recuperacdo ponderal quando o
tratamento ¢ interrompido sem a consolidag¢do de habitos alimentares saudaveis e mudangas permanentes
no estilo de vida. Assim, a manuten¢ao do peso perdido depende nao apenas da eficacia do medicamento,
mas também da adesdo continua as estratégias nutricionais, a pratica regular de atividade fisica e ao
acompanhamento multiprofissional (Horn et al., 2022; Ard et al., 2021).

Além dos desafios clinicos, aspectos relacionados a adesdo ao tratamento também influenciam
diretamente os resultados terapéuticos. Barreiras como efeitos adversos, custos elevados, dificuldades de
acesso aos medicamentos, expectativas irreais € abandono precoce da terapia podem comprometer a
efetividade das intervengdes. Em contrapartida, pacientes que recebem orientagdo adequada,
acompanhamento continuo e suporte multiprofissional apresentam maior adesdo ao tratamento e melhores

desfechos clinicos, evidenciando a importancia de estratégias centradas no paciente (Naveed ef al., 2025).
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Estudos conduzidos em programas multidisciplinares de controle do peso demonstram que os
melhores resultados sdo obtidos quando a farmacoterapia ¢ integrada a intervencdes nutricionais,
comportamentais ¢ educacionais. Essa abordagem amplia a efetividade do tratamento, reduz complicagdes
e favorece a manuten¢do da perda ponderal, refor¢gando que o uso isolado das chamadas canetas
emagrecedoras nao representa solucao definitiva para uma condicdo complexa e multifatorial como a
obesidade (Calderdn et al., 2021).

Diante desse cenario, torna-se relevante aprofundar a discussdo acerca dos beneficios e das
limitagdes das canetas emagrecedoras, considerando ndo apenas sua eficacia na reducao do peso corporal,
mas também os desafios relacionados a terapia nutricional, a seguranca do paciente e a sustentabilidade dos
resultados clinicos. A compreensdo desses aspectos contribui para fortalecer praticas assistenciais baseadas
em evidéncias e promover um cuidado mais seguro, integral e efetivo as pessoas com obesidade.

Assim, o presente estudo tem como objetivo analisar os desafios relacionados ao uso das canetas
emagrecedoras no tratamento da obesidade, com enfoque na terapia nutricional, na segurancga do paciente

e na sustentabilidade dos resultados clinicos, a luz das evidéncias cientificas mais recentes.

2 METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma revisao integrativa da literatura, método que possibilita
a sintese e a analise critica das evidéncias cientificas disponiveis sobre determinado tema, permitindo a
integragdo de resultados de pesquisas com diferentes delineamentos metodologicos e contribuindo para a
compreensdo abrangente do conhecimento produzido acerca do objeto investigado.

A revisdo foi conduzida seguindo as etapas propostas para esse tipo de estudo, compreendendo:
identificacao do tema e elaboragdo da pergunta norteadora; defini¢do dos critérios de elegibilidade; selecao
das bases de dados; estabelecimento da estratégia de busca; identificacdo, triagem e selecao dos estudos;
extracdo e organizagdo das informacdes; analise critica dos achados; e sintese dos resultados.

A pergunta norteadora da pesquisa foi definida da seguinte forma: quais sdo as evidéncias cientificas
disponiveis acerca dos desafios relacionados ao uso das canetas emagrecedoras no tratamento da
obesidade, considerando a terapia nutricional, a seguranca do paciente e a sustentabilidade dos resultados
clinicos?

A busca bibliografica foi realizada nas bases de dados PubMed, Scopus, Directory of Open Access
Journals (DOAJ), SpringerLink e Miguilim, por serem fontes relevantes para a publicacido de estudos nas
areas da satude, nutri¢do, medicina e ciéncias biomédicas.

Para a elaboracdo da estratégia de busca foram utilizados descritores em portugués e inglés,
selecionados a partir dos Descritores em Ciéncias da Satde (DeCS) e do Medical Subject Headings

(MeSH), combinados por meio dos operadores booleanos AND e OR. Os principais descritores empregados
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foram: Obesidade (Obesity), Agonistas do Receptor do GLP-1 (GLP-1 Receptor Agonists), Semaglutida
(Semaglutide), Tirzepatida (Tirzepatide), Terapia Nutricional (Nutrition Therapy), Seguran¢a do Paciente
(Patient Safety), Perda de Peso (Weight Loss) e Estado Nutricional (Nutritional Status).

Foram estabelecidos como critérios de inclusdo: artigos cientificos completos publicados entre
janeiro de 2021 e junho de 2026; estudos disponiveis nos idiomas portugués ou inglés; pesquisas originais,
revisdes sistematicas, metandlises, ensaios clinicos e estudos observacionais que abordassem o uso de
canetas emagrecedoras ou agonistas do receptor de GLP-1 no tratamento da obesidade, com enfoque na
terapia nutricional, seguranca do paciente, eficacia clinica, manutencdo da perda de peso ou
sustentabilidade dos resultados.

Como critérios de exclusdo foram considerados: estudos duplicados entre as bases de dados;
resumos de eventos cientificos, cartas ao editor, editoriais, comentarios, protocolos de pesquisa,
dissertacdes, teses, capitulos de livros, estudos publicados em idiomas diferentes do portugués e inglés,
artigos sem disponibilidade do texto completo e pesquisas que ndo apresentassem relacdo direta com o
objetivo desta revisao.

A selegdo dos estudos ocorreu em etapas sucessivas. Inicialmente, realizou-se a identificagdo das
publicacdes nas bases de dados selecionadas, seguida da exclusdo dos registros duplicados. Posteriormente,
procedeu-se a leitura dos titulos e resumos para verificagdo da elegibilidade, sendo, em seguida, realizada
a leitura na integra dos artigos potencialmente relevantes. Ao final desse processo, foram incluidos apenas
os estudos que atenderam integralmente aos critérios previamente estabelecidos.

O fluxo das etapas de identificagdo, triagem, elegibilidade e inclusdo dos estudos encontra-se

representado na Figura 1.
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Figura 1 — Fluxograma do processo de identificagao, selegdo e inclusdo dos estudos da revisdo integrativa.
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Fonte: Autoria propria (2026).

As informagoes extraidas dos estudos selecionados contemplaram autor, ano de publicagdo, pais de
realizagdo, delineamento metodologico, populagdo estudada, intervencao avaliada, principais resultados
relacionados ao uso das canetas emagrecedoras, aspectos referentes a terapia nutricional, seguranca do
paciente e sustentabilidade dos resultados clinicos. Posteriormente, os dados foram organizados em quadros
sinodpticos e submetidos a analise descritiva e qualitativa, permitindo a comparagao entre os estudos e a
identificagdo das principais evidéncias disponiveis na literatura.

Por se tratar de uma pesquisa de revisao integrativa da literatura, desenvolvida exclusivamente a
partir de dados secundarios disponiveis em publicagdes cientificas de acesso publico, ndo houve
necessidade de submissdo ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP), conforme as disposi¢des da Resolugio
n°® 466, de 12 de dezembro de 2012, e da Resolu¢dao n°® 510, de 7 de abril de 2016, ambas do Conselho
Nacional de Saude, uma vez que o estudo nao envolveu coleta de dados com seres humanos nem acesso a

informacdes de identificagdo individual.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO
A busca nas bases PubMed, Scopus, DOAIJ, SpringerLink e Miguilim identificou estudos sobre o
uso de canetas emagrecedoras no tratamento da obesidade. Apos aplicagao dos critérios de elegibilidade e

remo¢ao de duplicatas, foram selecionados 15 estudos para a revisdo integrativa. As publicagdes, entre 2021
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e 2026,

incluiram revisoes

sistematicas,

metanalises,

ensaios clinicos randomizados,

estudos

observacionais e revisdes narrativas, abordando eficécia, seguranga, eventos adversos, adesdo terapéutica,

terapia nutricional e manutengao da perda de peso.

A caracterizagao dos estudos esta apresentada na Tabela 1.

Tabela 1 — Caracterizac@o dos estudos incluidos na revisdo integrativa.

Autor/Ano

Objetivo do estudo

Eixo do estudo

Principais achados

Miiller et al. (2021)

Revisar os avangos e 0s

tratamento da obesidade.

desafios no
desenvolvimento de
medicamentos para o

Desenvolvimento
farmacolégico da
obesidade.

desenvolvimento de novos fArmacos
significativamente o manejo clinico da

doenga, sobretudo com o avango das
terapias baseadas em incretinas. Os

eficacia na reducdo do peso corporal,

monitoramento clinico, intervengdes
no estilo de vida e avalia¢do continua

A revisdo demonstrou que o

antiobesidade modificou

autores destacam que esses
medicamentos apresentam elevada

porém ressaltam que sua utilizag@o
deve ser acompanhada de

da seguranca e da manutengdo dos
resultados terap€uticos em longo
prazo.

Bays et al. (2022)

os riscos da perda de peso

Discutir os beneficios e

excessiva decorrente de
medicamentos altamente
eficazes para obesidade.

Seguranga clinica e perda

ponderal.

massa muscular, comprometimento do

O estudo evidenciou que perdas
ponderais muito acentuadas podem
ocasionar reducdo significativa da

estado nutricional e possiveis
repercussdes metabolicas. Os autores
enfatizam que a magnitude da perda
de peso deve ser acompanhada por
estratégias voltadas a preservacdo da
composicao corporal, a adequagdo
nutricional e ao acompanhamento
multiprofissional para garantir maior
seguranga ao paciente.

Gao et al. (2022)

Avaliar a eficacia e a
seguranca da semaglutida
em individuos com
sobrepeso ou obesidade
sem diabetes.

Semaglutida: eficacia e
seguranga.

A metanalise demonstrou que a
semaglutida promove redugio
significativa do peso corporal, do
indice de massa corporal e da
circunferéncia abdominal quando
comparada ao placebo. Apesar dos
resultados expressivos, os autores
observaram maior ocorréncia de
eventos adversos gastrointestinais,
refor¢ando a necessidade de
acompanhamento clinico e nutricional
para favorecer adesdo ao tratamento e
minimizar possiveis complicagdes.

Bliiher et al. (2023)

Apresentar atualizagdes
sobre o tratamento

Avangos terapéuticos.

Os autores destacaram que os
agonistas do receptor de GLP-1
representam uma das principais
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farmacolégico da
obesidade.

inovagdes terapéuticas no tratamento
da obesidade, proporcionando
beneficios metabdlicos,
cardiovasculares e clinicos relevantes.
Entretanto, ressaltam que a
farmacoterapia deve ser integrada a
reeducagdo alimentar, a pratica de
atividade fisica e a0 acompanhamento
multiprofissional para obtencdo de
resultados sustentaveis.

Chakhtoura et al.
(2023)

Atualizar as evidéncias
sobre medicamentos
disponiveis e em
desenvolvimento para
obesidade.

Farmacoterapia da
obesidade.

A revisdo identificou um crescimento
expressivo das terapias
farmacoldgicas voltadas ao tratamento
da obesidade, especialmente dos
medicamentos baseados em incretinas.
Os autores enfatizam que a escolha
terapéutica deve considerar eficacia,
perfil de seguranga, caracteristicas
clinicas individuais e potencial de
adesdo ao tratamento, favorecendo
melhores resultados em longo prazo.

Almandoz et al.
(2024)

Descrever as principais
recomendagdes
nutricionais durante o uso
de medicamentos
antiobesidade.

Terapia nutricional.

O estudo refor¢ou que a terapia
nutricional constitui componente
indispensavel durante o uso de
medicamentos antiobesidade,
contribuindo para prevenir
deficiéncias de macro e
micronutrientes, preservar a massa
muscular e favorecer adequada
ingestdo proteica. Os autores
defendem que a assisténcia nutricional
individualizada melhora a qualidade
da perda de peso e potencializa os
beneficios da farmacoterapia.

Henderson et al.
(2024)

Avaliar a efetividade ¢ a
seguranca dos
medicamentos utilizados
no tratamento da
obesidade.

Efetividade clinica.

A revisdo concluiu que os
medicamentos atualmente disponiveis
apresentam elevada efetividade na
promocdo da perda ponderal e na
melhora dos fatores de risco
cardiometabolicos. Entretanto, destaca
que a ocorréncia de eventos adversos,
contraindicagdes e diferengas na
resposta terapéutica justificam o
acompanhamento clinico continuo e
individualizado durante todo o
tratamento.

Mechanick et al.
(2024)

Discutir estratégias para
minimizar a perda de
massa muscular durante o
tratamento com agonistas
de incretinas.

Preservacao da massa
muscular.

Os autores demonstraram que a rapida
perda de peso induzida pelos agonistas
de incretinas pode favorecer redugdo
da massa magra quando nao
acompanhada de estratégias
especificas. Recomenda-se adequada
ingestdo de proteinas, pratica regular
de exercicios resistidos e
acompanhamento nutricional
sistematico para preservar a
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funcionalidade muscular € melhorar os
resultados clinicos.

Miillertz et al.
(2024)

Comparar a eficicia e a
seguranca da semaglutida
e da tirzepatida.

Comparacao entre
incretinas.

A metanalise identificou que tanto a
semaglutida quanto a tirzepatida
apresentam elevada eficacia na
reducdo do peso corporal e da
circunferéncia abdominal, sendo a
tirzepatida superior em alguns
desfechos clinicos. Ambas
demonstraram perfil de seguranga
satisfatorio, com predominéncia de
eventos adversos gastrointestinais de
intensidade leve a moderada.

Qi et al. (2024)

Revisar os medicamentos
atuais e emergentes para
tratamento da obesidade.

Terapias emergentes.

A revisdo destacou o rapido avango
das terapias farmacoldgicas para
obesidade, enfatizando o potencial dos
agonistas simples e duplos de
incretinas. Os autores ressaltam que,
embora os resultados sejam
promissores, ainda sdo necessarios
estudos de longo prazo para avaliar a
manutencao da perda de peso, a
seguranca e os impactos clinicos
sustentados dessas novas terapias.

Ryan et al. (2024)

Auvaliar os efeitos da
semaglutida sobre perda
de peso em longo prazo

no estudo SELECT.

Sustentabilidade dos
resultados.

Os resultados evidenciaram
manutencdo consistente da perda
ponderal durante o seguimento
clinico, acompanhada por beneficios
cardiometabdlicos relevantes. Os
autores reforgam que a continuidade
do tratamento, associada as
modifica¢des do estilo de vida,
representa fator determinante para a
sustentabilidade dos resultados
obtidos.

Barrea et al. (2025)

Analisar a integragdo
entre semaglutida e
terapia nutricional no
manejo da obesidade.

Abordagem
multidisciplinar.

O estudo evidenciou que a integragdo
entre farmacoterapia, terapia
nutricional e acompanhamento
multiprofissional promove maior
qualidade da perda de peso, reduz o
risco de deficiéncias nutricionais e
melhora a adesdo ao tratamento. A
atuacgdo conjunta das diferentes areas
da saide mostrou-se essencial para
alcancar resultados clinicos mais
seguros e duradouros.

Del Prete et al.
(2025)

Avaliar a efetividade da
semaglutida na
manuten¢do da perda de
peso em condigdes reais
de pratica clinica.

Evidéncias de mundo
real.

Os autores observaram que pacientes
aderentes ao tratamento apresentaram
manutencao satisfatoria da perda de
peso ao longo do acompanhamento.
Também destacaram que a
continuidade da assisténcia clinica e
nutricional reduz significativamente o
risco de reganho ponderal e contribui
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para melhores desfechos em longo
prazo.

Mozaffarian et al.
(2025)

Estabelecer prioridades
nutricionais para
pacientes em uso de
terapias baseadas em
GLP-1.

Recomendagdes
nutricionais.

O documento estabelece
recomendagdes nutricionais baseadas
em evidéncias para individuos em uso

de agonistas do receptor de GLP-1,
enfatizando adequada ingestdo de
proteinas, fibras, vitaminas, minerais ¢
liquidos. Os autores reforgam que a
terapia nutricional deve ser
considerada componente
indispensavel para assegurar
seguranga clinica, preservar o estado
nutricional e otimizar os resultados
terapéuticos.

Thomsen et al.
(2025)

Revisar evidéncias de
mundo real sobre
utilizagdo, efetividade e
eventos adversos das
novas terapias baseadas
em GLP-1.

Efetividade e seguranga
em mundo real.

A revisao confirmou a elevada
efetividade das terapias baseadas em
GLP-1 na pratica clinica, com perfil
de seguranca compativel aos ensaios

clinicos. Além disso, evidenciou que o
monitoramento continuo dos pacientes

favorece maior adesdo, identifica¢do
precoce de eventos adversos e melhor
manutencao dos beneficios clinicos
alcancados durante o tratamento.

Fonte: Autoria propria (2026).

Os achados desta revisao evidenciam que as canetas emagrecedoras, especialmente os agonistas do
receptor de GLP-1 e os agonistas duplos de incretinas, representam um avanco expressivo no tratamento
da obesidade. Miiller et al. (2021) destacam que o desenvolvimento dessas terapias modificou o paradigma
do manejo farmacologico da doenca, proporcionando maior eficacia na redugdo do peso corporal quando
comparadas aos medicamentos anteriormente disponiveis. Esse cenario demonstra que a farmacoterapia
passou a ocupar posicao estratégica no tratamento da obesidade, sobretudo em pacientes que nao alcangam
resultados satisfatorios apenas com intervengdes comportamentais.

Em consonéncia com essa perspectiva, Blither et al. (2023) afirmam que a obesidade deve ser
compreendida como uma doenga cronica, multifatorial e recidivante, exigindo abordagens terapéuticas
continuas e individualizadas. Da mesma forma, Chakhtoura et al. (2023) ressaltam que a incorporacao de
novas moléculas ampliou as possibilidades terapéuticas, permitindo intervengdes mais efetivas sobre os
mecanismos fisiopatologicos relacionados ao controle do apetite, da saciedade e do balanco energético.
Esses autores convergem ao defender que o tratamento farmacoldgico deve ser integrado ao cuidado
multiprofissional.

Quanto a eficécia clinica, Gao et al. (2022) demonstram que a semaglutida promove reducdes
significativas no peso corporal e em pardmetros antropométricos importantes. Em concordancia, Miillertz

et al. (2024) observaram que tanto a semaglutida quanto a tirzepatida apresentam elevada efetividade na

Perspectivas Multiprofissionais: Abordagens, Saberes e Praticas em Contextos Diversos — ISBN: 978-65-6223-017-8

192



CANETAS EMAGRECEDORAS NO TRATAMENTO DA OBESIDADE: DESAFIOS PARA A TERAPIA NUTRICIONAL,
A SEGURANCA DO PACIENTE E A SUSTENTABILIDADE DOS RESULTADOS CLINICOS

promocao da perda ponderal, sendo a tirzepatida superior em alguns desfechos clinicos. Esses resultados
reforcam que os medicamentos incretinicos constituem importantes alternativas terapéuticas para
individuos com sobrepeso e obesidade.

Além da redugdo do peso corporal, a literatura evidencia beneficios metabolicos amplos. Ryan et
al. (2024) verificaram manutencao prolongada da perda de peso associada a melhora de parametros
cardiometabdlicos, indicando que esses medicamentos extrapolam o controle do peso e contribuem para a
reducdo do risco de complicagdes relacionadas a obesidade. Esses achados corroboram a compreensao de
que o sucesso terapéutico deve ser avaliado ndo apenas pela perda ponderal, mas também pela melhora
global da saude do paciente.

Apesar da elevada eficacia farmacologica, os estudos analisados convergem ao demonstrar que o
uso das canetas emagrecedoras exige atengao permanente aos aspectos nutricionais. Almandoz et al. (2024)
destacam que a redugdo acentuada da ingestdo alimentar pode favorecer inadequacdes proteicas,
diminui¢do do consumo de micronutrientes e alteragdes na composi¢ao corporal. De forma semelhante,
Mozaffarian et al. (2025) defendem que o acompanhamento nutricional deve ser incorporado desde o inicio
da terapia, garantindo ingestao adequada de proteinas, fibras, vitaminas, minerais e liquidos durante todo o
tratamento.

Nesse mesmo contexto, Barrea et al. (2025) ressaltam que a terapia nutricional ndo deve ser
compreendida apenas como medida complementar, mas como componente essencial para potencializar os
beneficios farmacologicos. Segundo os autores, estratégias nutricionais individualizadas favorecem melhor
qualidade da perda de peso, preservacdo da massa magra, preven¢do de deficiéncias nutricionais e maior
adesdo ao tratamento. Dessa maneira, evidencia-se que a integracdo entre farmacoterapia e assisténcia
nutricional representa um dos pilares para o sucesso clinico.

Outro aspecto amplamente discutido refere-se a preservagdo da massa muscular durante a perda
ponderal. Mechanick ef al. (2024) alertam que redugdes rapidas do peso corporal podem ser acompanhadas
por perda significativa de massa magra, comprometendo a funcionalidade fisica e o metabolismo
energético. Em concordancia, Bays et al. (2022) enfatizam que as perdas excessivas de peso exigem
monitoramento criterioso da composi¢ao corporal, refor¢ando a necessidade de adequada ingestao proteica
associada a pratica regular de exercicios resistidos.

No que se refere a seguranca do paciente, os estudos analisados demonstram perfil de seguranca
favoravel para os agonistas de GLP-1, embora efeitos adversos gastrointestinais permane¢am relativamente
frequentes. Henderson et al. (2024) destacam que nauseas, vOmitos e desconforto gastrointestinal
representam os eventos mais frequentemente observados, porém geralmente apresentam intensidade leve

ou moderada. Da mesma forma, Thomsen et al. (2025) verificaram, em estudos de mundo real, que tais
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eventos raramente comprometem a seguranga global da terapia quando existe acompanhamento clinico
adequado.

Outro ponto de convergéncia entre os estudos refere-se a importancia da adesao terapéutica para
manutengdo dos beneficios clinicos. Del Prete er al. (2025) observaram que pacientes com maior
continuidade no tratamento apresentam melhores indices de manutencdo da perda ponderal. Esses
resultados reforcam que a efetividade da farmacoterapia depende ndo apenas da acdo medicamentosa, mas
também da permanéncia do paciente no acompanhamento multiprofissional e da consolidagdo de mudancas
sustentaveis no estilo de vida.

Além disso, os estudos demonstram que a utilizac¢ao isolada dos medicamentos dificilmente produz
resultados duradouros. Barrea ef al. (2025) defendem que intervencdes educativas voltadas a alimentago
saudavel, mudangas comportamentais e incentivo a atividade fisica potencializam os efeitos das terapias
farmacologicas. Em concordancia, Mozaffarian et al. (2025) ressaltam que estratégias nutricionais
estruturadas favorecem maior qualidade da perda de peso e reduzem riscos relacionados a inadequagao
alimentar durante o tratamento.

Observa-se ainda consenso entre os autores quanto a necessidade de individualizacdo da terapéutica.
Chakhtoura et al. (2023) argumentam que caracteristicas clinicas, presenca de comorbidades, perfil
metabolico, preferéncias do paciente e possibilidade de adesdao devem orientar a escolha do tratamento mais
apropriado. Essa abordagem personalizada amplia a efetividade clinica, reduz potenciais riscos e favorece
melhores resultados em diferentes perfis populacionais.

Sob a perspectiva da préatica clinica, as evidéncias refor¢cam a importancia da atuacao integrada entre
médicos, nutricionistas, enfermeiros, educadores fisicos e demais profissionais da saude. Almandoz et al.
(2024) e Mechanick et al. (2024) concordam que a assisténcia multiprofissional permite identificar
precocemente alteracdes nutricionais, monitorar a composi¢ao corporal, ajustar condutas terapéuticas e
fortalecer a adesdo do paciente, contribuindo para um tratamento mais seguro, abrangente e efetivo.

De modo geral, os estudos analisados apresentam elevada concordancia ao reconhecer que as
canetas emagrecedoras representam uma importante inovacdo no tratamento da obesidade. Entretanto,
também demonstram que sua efetividade depende da integracdo entre farmacoterapia, terapia nutricional,
monitoramento clinico continuo e mudangas permanentes no estilo de vida. Dessa forma, o manejo da
obesidade deve ser fundamentado em uma abordagem multiprofissional, individualizada e baseada em
evidéncias, favorecendo nao apenas a redug¢ao do peso corporal, mas também a seguranca do paciente e a

sustentabilidade dos resultados clinicos em longo prazo.
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4 CONCLUSAO

A presente revisao integrativa alcangou o objetivo proposto de analisar os desafios relacionados ao
uso das canetas emagrecedoras no tratamento da obesidade, com enfoque na terapia nutricional, na
seguranca do paciente ¢ na sustentabilidade dos resultados clinicos. A andlise das evidéncias cientificas
demonstrou que os agonistas do receptor de GLP-1 e os agonistas duplos de incretinas representam
importantes avangos terapéuticos, proporcionando perda ponderal clinicamente significativa e melhora de
diversos parametros metabolicos associados a obesidade.

Em resposta a pergunta norteadora, verificou-se que as evidéncias disponiveis indicam que os
principais desafios relacionados ao uso das canetas emagrecedoras estdo diretamente associados a
necessidade de acompanhamento nutricional continuo, ao monitoramento da seguranca clinica, a prevengao
de deficiéncias nutricionais e a manuten¢ao dos resultados ap6s a perda de peso. Dessa forma, a efetividade
da farmacoterapia ndo depende exclusivamente da acdo dos medicamentos, mas da integragdo entre
diferentes estratégias terap€uticas voltadas ao cuidado integral do paciente.

Os estudos incluidos nesta revisdo evidenciaram consenso quanto a elevada eficacia dessas terapias
na redu¢do do peso corporal, especialmente quando comparadas aos tratamentos farmacoldgicos
tradicionais. Entretanto, também demonstraram que a rapida perda ponderal pode estar relacionada a
reducdo da massa magra, inadequag¢des nutricionais e ocorréncia de eventos adversos, tornando
indispensavel a adog¢do de medidas preventivas que assegurem maior seguranca durante todo o processo
terapéutico.

Outro aspecto amplamente identificado foi o papel central da terapia nutricional no sucesso do
tratamento. O acompanhamento realizado por nutricionistas possibilita adequacdo da ingestdo energética e
proteica, prevencdo de deficiéncias de micronutrientes, preservacdo da composi¢ao corporal e
fortalecimento da adesdo as mudancas no estilo de vida. Assim, a assisténcia nutricional configura-se como
componente essencial para potencializar os beneficios clinicos da farmacoterapia e favorecer resultados
mais duradouros.

Os achados também refor¢am que a sustentabilidade da perda de peso depende da continuidade do
acompanhamento multiprofissional e da consolidagao de habitos saudaveis. Estratégias voltadas a educagao
alimentar, pratica regular de atividade fisica, monitoramento clinico periddico e suporte comportamental
contribuem para reduzir o risco de reganho ponderal, promovendo melhores desfechos clinicos e maior
qualidade de vida as pessoas com obesidade.

Dessa forma, conclui-se que as canetas emagrecedoras constituem uma alternativa terapéutica eficaz
e promissora para o tratamento da obesidade, desde que sua utilizacdo ocorra de maneira individualizada,
baseada em evidéncias cientificas e inserida em um modelo de cuidado multiprofissional. A associacdo

entre farmacoterapia, terapia nutricional e acompanhamento clinico continuo mostrou-se fundamental para
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garantir seguranca ao paciente, preservar o estado nutricional e ampliar a sustentabilidade dos resultados
alcancados.

Por fim, recomenda-se a realizacao de estudos longitudinais que avaliem os efeitos das terapias
baseadas em incretinas em longo prazo, especialmente quanto a manuten¢ao da perda de peso apds a
suspensao do tratamento, aos impactos sobre a composi¢ao corporal, ao estado nutricional e a qualidade de
vida dos pacientes. Pesquisas com acompanhamento prolongado poderdo fornecer evidéncias mais robustas
para subsidiar protocolos clinicos e fortalecer a tomada de decisdo dos profissionais envolvidos no cuidado

a obesidade.
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RESUMO
A imunologia translacional representa um campo estratégico da Biomedicina contemporanea ao integrar
conhecimentos da pesquisa bdsica com aplicacdes clinicas, promovendo avangos significativos no
imunodiagnostico, na descoberta de biomarcadores e na consolidagao da medicina de precisdo. O presente
estudo teve como objetivo analisar os principais avangos cientificos da imunologia translacional e suas
contribuigdes para o diagndstico imunologico, identificagdo de biomarcadores e desenvolvimento de
estratégias terapéuticas personalizadas. Trata-se de uma revisdo integrativa da literatura, realizada nas bases
de dados PubMed, Scopus, Latindex e DOAJ, considerando publicacdes entre 2021 e 2026, nos idiomas
portugués e inglés. Foram incluidos estudos que abordassem imunodiagnostico, biomarcadores,
imunoterapia, imunoinformatica ¢ medicina de precisdo. Os achados evidenciam que a integragdo de
abordagens multiomicas, inteligéncia artificial e biotecnologias emergentes t€ém ampliado a precisdo
diagnostica e terapéutica, favorecendo a personalizacdo do cuidado em saude. Observou-se consenso entre
os estudos quanto ao papel central dos biomarcadores e da analise de dados complexos na evolucao da
pratica biomédica. Além disso, destacam-se os avangos em terapias imunologicas direcionadas e no uso de
bidpsias liquidas como ferramentas ndo invasivas de monitoramento clinico. Conclui-se que a imunologia
translacional fortalece a medicina de precisdo, promovendo maior eficiéncia diagnostica e terapéutica na

pratica biomédica contemporanea.

Palavras-chave: Biomarcadores; Imunodiagnostico; Imunologia translacional; Medicina de precisdo;

Multidmica.

ABSTRACT
Translational immunology represents a strategic field within contemporary Biomedicine by integrating
basic research knowledge with clinical applications, promoting significant advances in immunodiagnostics,
biomarker discovery, and the consolidation of precision medicine. This study aimed to analyze the main
scientific advances in translational immunology and their contributions to immunological diagnosis,
biomarker identification, and the development of personalized therapeutic strategies. This is an integrative
literature review conducted in the PubMed, Scopus, Latindex, and DOAJ databases, considering
publications between 2021 and 2026 in Portuguese and English. Studies addressing immunodiagnostics,
biomarkers, immunotherapy, immunoinformatics, and precision medicine were included. The findings
indicate that the integration of multi-omics approaches, artificial intelligence, and emerging
biotechnologies has enhanced diagnostic and therapeutic accuracy, favoring the personalization of
healthcare. There is consensus among studies regarding the central role of biomarkers and complex data

analysis in the evolution of biomedical practice. Additionally, advances in targeted immunotherapies and
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the use of liquid biopsies as non-invasive monitoring tools are highlighted. It is concluded that translational
immunology strengthens precision medicine, promoting greater diagnostic and therapeutic efficiency in

contemporary biomedical practice.

Keywords: Biomarkers; Immunodiagnostics; Multi-omics; Precision medicine; Translational immunology.

1 INTRODUCAO

A imunologia translacional consolidou-se como uma importante area da Biomedicina ao estabelecer
uma conexao entre as descobertas obtidas na pesquisa basica e sua aplicacdo na pratica clinica. Essa
integracdo favorece a compreensdo dos mecanismos imunologicos envolvidos nas doencas humanas e
possibilita o desenvolvimento de estratégias voltadas ao diagnostico precoce, a identificagdo de
biomarcadores ¢ a implementacao de terapias mais eficazes e individualizadas (Hartl e al., 2021).

Os avangos tecnoldgicos observados nas ultimas décadas impulsionaram significativamente o
desenvolvimento da imunologia translacional. O emprego de técnicas de sequenciamento de nova geragao,
ferramentas de bioinformatica, inteligéncia artificial e analises multidmicas possibilitou uma compreensao
mais abrangente da resposta imunolodgica, permitindo identificar alteragdes moleculares relacionadas ao
surgimento e a progressao de diferentes enfermidades. Além disso, o conhecimento crescente sobre a base
genética das doengas imunologicas tém contribuido para a descoberta de novos alvos diagnoésticos e
terapéuticos, fortalecendo a aplicacdo da medicina personalizada na Biomedicina (Lim, Abolhassani e Sun,
2024).

Paralelamente, a busca por biomarcadores imunoldgicos tornou-se uma das principais estratégias
para aprimorar o imunodiagndstico e o acompanhamento clinico de diversas patologias. Biomarcadores
apresentam elevada relevancia por possibilitarem maior sensibilidade e especificidade na identificacdo de
alteragdes fisiologicas e patologicas, favorecendo diagndsticos precoces, estratificagdo de risco e
monitoramento da resposta terapéutica (Bulla ez al., 2025).

Outro importante avanco esta relacionado a incorporacao de tecnologias inovadoras, como
nanotecnologia e sistemas microfluidicos, que ampliam as possibilidades da imunologia translacional. O
desenvolvimento de nanomateriais aplicados ao diagnodstico e a modulagdo da resposta imune tem
proporcionado maior sensibilidade analitica e novas perspectivas terapéuticas. Da mesma forma,
plataformas microfluidicas capazes de reproduzir microambientes bioldgicos permitem investigar
interacdes celulares complexas, contribuindo para estudos de imunoterapia e descoberta de novos
medicamentos (Croitoru et al., 2024; Moghaddam et al., 2025).

Na area da oncologia, a imunologia translacional tem promovido importantes transformacdes no

desenvolvimento da imunoterapia e da medicina de precisdo. O conhecimento sobre o microambiente
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tumoral, associado a caracterizacao de biomarcadores imunologicos, favorece a selecdo de pacientes com
maior probabilidade de resposta aos tratamentos, reduzindo intervengdes desnecessarias e aumentando a
eficacia terapéutica. Além disso, tecnologias como perfil imunologico multiplexado, bidpsias liquidas e
estratégias multiomicas permitem uma avaliacdo mais abrangente da resposta imunologica e da evolugao
tumoral, fortalecendo o acompanhamento clinico ¢ a tomada de decisdo baseada em evidéncias (Asleh et
al., 2023; Jahangir et al., 2024; Pirouzbakht, Hamzeh e Samarkhazan, 2025; Zhang et al., 2025).

Os avancos alcancados pela imunologia translacional demonstram que seus beneficios vao além da
inovagdo laboratorial, refletindo diretamente na qualidade da assisténcia em satde. A integragdo entre
biomarcadores, imunodiagnostico, analises multiomicas, inteligéncia artificial e terapias direcionadas
contribui para diagndsticos mais precisos, tratamentos personalizados, reducdo de eventos adversos e
melhor prognostico dos pacientes.

Apesar dos avangos cientificos e tecnoldgicos, ainda existem desafios que dificultam a consolidagdo
da imunologia translacional na rotina clinica. Entre eles destacam-se a necessidade de validagdo clinica dos
biomarcadores, a elevada complexidade das analises multiomicas, os custos das tecnologias de alta precisdo
e as limitagdes relacionadas a interpretacdo dos grandes volumes de dados gerados. Além disso, modelos
baseados em inteligéncia artificial e aprendizado de maquina necessitam de abordagens fundamentadas em
relacdes causais para garantir maior confiabilidade nas decisdes clinicas e terapéuticas (Wang et al., 2025).

Diante desse cendrio, observa-se que a imunologia translacional ocupa posi¢do estratégica no
desenvolvimento da Biomedicina contemporanea ao integrar conhecimentos provenientes da imunologia,
genética, biologia molecular, bioinformatica, nanotecnologia e ciéncia de dados. Essa convergéncia
favorece a producdo de evidéncias cientificas aplicaveis a pratica clinica, amplia a precisdo diagndstica,
fortalece o desenvolvimento de terapias personalizadas e contribui para a evolugao da medicina de precisao,
promovendo beneficios tanto para os profissionais de saude quanto para os pacientes (Hartl ef al., 2021).

Considerando a crescente incorporacdo dessas tecnologias na assisténcia a satde, este estudo
justifica-se pela importancia de compreender como a imunologia translacional tem impulsionado avangos
no imunodiagndstico, na descoberta de biomarcadores e nas aplicacdes da medicina de precisdo.

Dessa forma, o objetivo deste trabalho consiste em analisar os avancos cientificos da imunologia
translacional na Biomedicina, enfatizando suas contribui¢des para o desenvolvimento de biomarcadores,
para a evolucdo do imunodiagnostico e para a consolidagdo da medicina de precisdo como estratégia

inovadora na pratica biomédica.

2 METODOLOGIA
Este estudo foi desenvolvido por meio de uma revisdo integrativa da literatura, método que

possibilita a sintese critica e sistematizada de evidéncias cientificas j& publicadas, permitindo a
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compreensdo ampliada de fendmenos complexos. Essa abordagem viabiliza a integracdo de estudos com
diferentes delineamentos metodoldgicos, favorecendo a consolidagdo do conhecimento na area da
Biomedicina, especialmente no campo da Imunologia Translacional e suas aplicagdes clinicas e
tecnologicas.

Para garantir rigor cientifico e organizacao sistematica, o percurso metodolégico foi estruturado em
etapas sequenciais, contemplando: definicdo do tema e elaboragdo da pergunta orientadora; planejamento
da estratégia de busca; estabelecimento de critérios de elegibilidade; identificacdo e sele¢do dos estudos;
extracdo e organizacao das informagoes; e interpretacdo analitica dos achados. Tal estrutura assegurou
transparéncia, reprodutibilidade e consisténcia ao processo investigativo.

Como questao norteadora, definiu-se: Quais contribui¢oes os avangos da imunologia translacional
oferecem ao imunodiagndstico, a identificagdo de biomarcadores e a consolida¢do das estratégias da
medicina de precisdo na Biomedicina contemporanea?

A identificagdo das publicacdes ocorreu nas bases de dados PubMed, Scopus, Latindex e Directory
of Open Access Journals (DOAJ), selecionadas por sua relevancia internacional e abrangéncia na indexagao
de periodicos cientificos da area da saude. A estratégia de busca foi elaborada com descritores em portugués
e inglés, articulados pelos operadores booleanos AND e OR, ampliando a sensibilidade e a precisdo na
recuperagao das evidéncias.

No processo de constru¢dao da estratégia, foram utilizados os seguintes descritores: Imunologia
Translacional  (Translational  Immunology),  Biomedicina  (Biomedicine),  Imunodiagnostico
(Immunodiagnosis), Biomarcadores (Biomarkers), Medicina de Precisdo (Precision Medicine),
Imunoterapia (Immunotherapy), Imunoinformdtica (Immunoinformatics), Diagnostico Molecular
(Molecular Diagnosis) e Resposta Imunologica (Immune Response). A combinagdo desses termos
possibilitou abranger diferentes dimensdes do objeto de estudo, desde mecanismos imunoldgicos até
aplicacdes clinicas e tecnologicas.

Foram considerados elegiveis artigos cientificos completos publicados entre 2021 e 2026, nos
idiomas portugués e inglés, indexados nas bases selecionadas e disponiveis em texto integral. Incluiram-se
estudos que abordassem diretamente a tematica proposta, envolvendo imunologia translacional,
biomarcadores imunoldgicos, imunodiagnostico, medicina de precisdo, imunoterapia, imunoinformatica ou
tecnologias biomédicas associadas.

Por outro lado, foram excluidos trabalhos duplicados, publicacdes fora do recorte temporal
estabelecido, materiais em idiomas diferentes dos definidos, além de editoriais, cartas ao editor, relatos de
caso, resumos de eventos cientificos, dissertagdes, teses e capitulos de livros. Também foram retirados
estudos sem acesso ao texto completo ou sem relacdo direta com o objetivo da pesquisa, bem como aqueles

que nao contribuiam para responder a questdao norteadora.
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ApOs a triagem inicial, os estudos potencialmente relevantes foram submetidos a leitura completa
para confirmacdo da elegibilidade. Em seguida, realizou-se a sistematizagdo das informacdes,
contemplando autores, ano de publicagdo, objetivos, delineamento metodoldgico, principais resultados e
contribuic¢des para o avango da imunologia translacional, do imunodiagnostico e da medicina de precisao.

A organizacao dos achados seguiu um fluxo estruturado de identificagdo, triagem, elegibilidade e
inclusdo, garantindo maior clareza e rastreabilidade do processo. Essa etapa encontra-se representada na

Figura 1, a qual sintetiza graficamente o percurso metodoldgico adotado nesta revisdo integrativa.

Figura 1 — Fluxograma do processo de sele¢do dos estudos incluidos na revisdo integrativa.
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Fonte: Autoria propria (2026).

Os dados obtidos foram examinados por meio de abordagem qualitativa, com analise descritiva e
comparativa das evidéncias disponiveis na literatura. As informacgdes foram agrupadas em categorias
tematicas, permitindo discutir os avancos do imunodiagndstico, o desenvolvimento de biomarcadores, a
aplicacdo da imunoinformatica, os progressos da medicina de precisdo e as perspectivas da imunologia

translacional na Biomedicina contemporanea.
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Por se tratar de uma revisdo integrativa baseada exclusivamente em literatura cientifica previamente
publicada, nio houve necessidade de submissio ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP), conforme a
Resolugao n® 510/2016 do Conselho Nacional de Saude, uma vez que nao envolveu seres humanos, coleta

de dados primarios ou informacdes de carater sigiloso.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A etapa de resultados desta revisdo integrativa compreende a sistematizacdo das evidéncias
cientificas selecionadas, possibilitando a organiza¢ao e interpretacao dos achados relacionados aos avangos
da imunologia translacional na Biomedicina. Apds o processo de busca, triagem e elegibilidade nas bases
de dados PubMed, Scopus, Latindex ¢ DOAJ, foram incluidos 16 estudos que atenderam aos critérios
previamente estabelecidos, abordando imunodiagnoéstico, descoberta de biomarcadores, imunoinformatica,
terapias imunologicas e aplicagdes da medicina de precisao.

A andlise desses estudos permitiu identificar convergéncias temadticas e avangos relevantes na
interface entre pesquisa translacional e pratica clinica, os quais serdo apresentados de forma sintetizada na

Tabela 1, que reune as principais caracteristicas das publicagdes incluidas nesta revisao.

Tabela 1 — Caracterizac@o dos estudos incluidos na revisdo integrativa

Autor/Ano Objetivo do estudo Eixo do estudo Principais achados
Al-Dewik et al. Discutir a relevancia dos Biomarcadores e medicina | Evidenciou-se que os biomarcadores
(2022) biomarcadores na inovagéo de precisdo desempenham papel central na
em saude e na medicina de transformagao dos modelos
precisdo assistenciais contemporaneos, uma

vez que permitem a estratificagio
mais precisa de pacientes,
contribuindo para diagndsticos mais
assertivos e intervengdes
terapéuticas individualizadas. Além
disso, os autores destacam que sua
integragdo aos sistemas de saude
impulsiona significativamente a
inovagdo biomédica e o avango da
medicina de precisdo.

Mokhtari et al. Propor um framework Oncologia translacional Os achados demonstram que a
(2025) abrangente de construcao de frameworks
biomarcadores oncologicos integrativos de biomarcadores
para medicina de precisao oncoloégicos possibilita uma

abordagem mais robusta para
previsdo de resposta terapéutica,
bem como para estratificagdo de
risco em pacientes oncologicos.
Ressalta-se que a combinagao de
multiplos marcadores aumenta a
precisao prognostica e fortalece
estratégias personalizadas no manejo
do cancer.
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Jahangir et al.
(2024)

Avaliar o perfil
imunologico multiplexado
em tecidos tumorais

Imunoprofiling e cancer

Observou-se que a analise
imunologica multiplexada de tecidos
tumorais amplia significativamente a

resolu¢do do microambiente
tumoral, permitindo identificar
heterogeneidades celulares e
imunoldgicas anteriormente nao
detectadas por métodos
convencionais. Tal abordagem
contribui para decisdes terapéuticas
mais precisas e para o
desenvolvimento de estratégias
imunoterapéuticas direcionadas.

Pirouzbakht et al.
(2025)

Investigar estratégias
multidmicas para previsao
de resposta a imunoterapia

Multi-omics e imunoterapia

Evidenciou-se que abordagens
multiomicas apresentam
desempenho superior em

comparagdo a biomarcadores
isolados, permitindo previsdes mais
precisas sobre a resposta a
imunoterapia em neoplasias
hematologicas. Os autores destacam
que a integragdo de dados
gendmicos, transcriptomicos e
protedmicos melhora
substancialmente a capacidade
preditiva e o direcionamento
terapéutico.

Wang J. W. et al.
(2025)

Discutir a necessidade de
inferéncia causal em
modelos de machine

learning na imunoterapia

Inteligéncia artificial e
causalidade

Os resultados indicam que modelos
de aprendizado de maquina
baseados apenas em correlagdes
estatisticas podem gerar inferéncias
equivocadas na pratica clinica.
Assim, os autores reforcam a
necessidade de incorporagdo de
métodos de inferéncia causal para
aumentar a confiabilidade,
interpretabilidade e aplicabilidade
clinica dos modelos em
imunoterapia.

Asleh et al. (2023)

Avaliar biomarcadores
baseados em vesiculas
extracelulares na
imunooncologia

Biopsia liquida

Demonstrou-se que vesiculas
extracelulares representam uma
fonte promissora de biomarcadores
nao invasivos, com elevada
aplicabilidade no diagndstico
precoce, monitoramento terapéutico
e avaliacdo da progressao tumoral.
Destaca-se ainda sua estabilidade
bioldgica e potencial para refletir o
estado fisiopatologico do
microambiente tumoral.

Ansarian et al.
(2025)

Explorar o potencial
translacional de exossomos
em leucemias

Exossomos e leucemia

Os achados indicam que exossomos
desempenham papel relevante na
comunicag¢do intercelular tumoral e
apresentam grande potencial como
biomarcadores diagnosticos e
progndsticos em leucemias.
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Entretanto, os autores ressaltam
desafios relacionados a
padronizagdo metodoldgica e as
exigéncias regulatorias para sua
aplicagdo clinica.

Chang et al.
(2025)

Analisar o papel da
inteligéncia artificial na
descoberta de
biomarcadores

IA e imunogendmica

Evidenciou-se que a inteligéncia
artificial atua como ferramenta
estratégica na descoberta de
biomarcadores, ao integrar grandes
volumes de dados provenientes da
imunogendmica, radiémica e
patologia digital. Essa integragdo
permite maior precisdo analitica e
aceleracdo dos processos de
identificagdo de alvos terap&uticos.

Abrams et al.
(2024)

Expandir ferramentas
diagnosticas para doencas
imunogenéticas complexas

Diagnéstico imunogenético

Os resultados demonstram avangos
significativos nas abordagens
diagnosticas de doengas
imunogenéticas complexas, com
destaque para a ampliagdo de painéis
genéticos e maior sensibilidade na
detec¢do de variantes associadas a
distarbios imunolégicos raros,
favorecendo diagndstico precoce e
mais preciso.

Chen et al. (2025)

Integrar dados clinicos,
genéticos e imunologicos
por IA

Medicina de precisdo
digital

Observou-se que a integragdo de
dados clinicos, genéticos e
imunologicos por meio de

inteligéncia artificial promove
avangos substanciais na medicina de
precisdo, permitindo diagndsticos
mais completos, melhor
estratificacdo de pacientes e

personalizacdo terapéutica baseada

em multiplas camadas de
informagao.

Alshorman et al.
(2026)

Avaliar aplica¢des da IA na
imunoterapia do cancer e
doencas autoimunes

IA aplicada a imunoterapia

Evidenciou-se que algoritmos
avangados de inteligéncia artificial
desempenham papel fundamental na
otimizagdo de processos
diagnosticos e terapéuticos,
contribuindo para a selegdo de
estratégias imunoterapéuticas mais
eficazes e para o monitoramento
dindmico da resposta imune em
diferentes condigoes clinicas.

Guo et al. (2026)

Investigar células T CD8+
exauridas como
biomarcadores

Imunologia tumoral

Os achados indicam que células T
CD8+ exauridas constituem
biomarcadores promissores para
avaliag@o prognostica e resposta a
imunoterapia em tumores solidos,
sendo associadas a disfungdes
imunologicas que refletem a
progressdo tumoral e a evasao
imune.
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Zhang B. et al.

Discutir alvos terapéuticos

Imunoterapia de precisdo

Evidenciou-se expansdo

(2025) inovadores em significativa na identificago de
malignidades novos alvos moleculares para
hematologicas terapias direcionadas em
malignidades hematologicas,
refor¢ando o avango da
imunoterapia de precisdo como
estratégia promissora para aumento
da eficécia terapéutica.
Naffaa et al. Explorar imunoterapia Neoantigenos e cancer Os resultados demonstram que
(2025) baseada em neoantigenos terapias baseadas em neoantigenos

aumentam a especificidade
imunolégica contra células tumorais,
promovendo maior eficacia
terapéutica e redugdo de efeitos
adversos, consolidando-se como
estratégia inovadora na oncologia de
precisdo.

Wang Y. (2025)

Analisar avangos e
tendéncias da imunoterapia
do céancer

Imunoterapia personalizada

Observou-se evolugdo continua das
estratégias imunoterapéuticas, com
destaque para abordagens
personalizadas que integram
caracteristicas moleculares do tumor
e do hospedeiro, resultando em
maior eficacia clinica e redugio da
toxicidade associada aos tratamentos
convencionais.

Lu et al. (2025)

Avaliar avangos em
terapias baseadas em
anticorpos

Terapias biologicas

Evidenciou-se que terapias baseadas
em anticorpos monoclonais e
derivados representam uma das
principais plataformas da medicina
de precisdo contemporanea, com
elevada aplicabilidade em diferentes
patologias, contribuindo para
tratamentos mais direcionados,
seguros ¢ eficazes.

A interpretagdo dos achados desta revisao integrativa evidencia que a imunologia translacional se
configura como um eixo estruturante da Biomedicina contemporanea, ao articular avangos em biologia
molecular, andlise de dados complexos e inovagao tecnologica aplicada ao cuidado em satude. Os estudos
analisados demonstram convergéncia quanto ao papel central dos biomarcadores, da inteligéncia artificial
e das abordagens multiomicas na redefini¢do dos processos de imunodiagndstico e na consolidagdo da
medicina de precisao.

Nesse contexto, observa-se que a literatura cientifica recente aponta para uma transi¢ao progressiva

de modelos diagnosticos generalistas para sistemas altamente individualizados, baseados em perfis

Fonte: Autoria propria (2026).

imunolégicos e moleculares detalhados.
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3.1 BIOMARCADORES, MULTIOMICA E CONSOLIDACAO DA MEDICINA DE PRECISAO

No ambito dos biomarcadores, verifica-se consenso entre os autores quanto a sua funcao estratégica
na transformacao dos modelos de diagndstico e tratamento. Al-Dewik et al. (2022) destacam que os
biomarcadores assumem papel fundamental na inovagdo em satide ao permitir estratificacdo mais refinada
de pacientes, contribuindo para intervengdes terapéuticas mais assertivas e individualizadas. Nessa mesma
direcdo, Mokhtari et al. (2025) evidenciam que estruturas integradas de biomarcadores oncologicos
ampliam significativamente a capacidade de predi¢do clinica, especialmente em cenarios de alta
heterogeneidade tumoral, nos quais a analise isolada de marcadores apresenta limitagdes relevantes.

De forma complementar, Asleh et al. (2023) ressaltam que biomarcadores derivados de vesiculas
extracelulares apresentam elevada relevancia translacional, uma vez que possibilitam diagndsticos menos
invasivos e mais dinamicos por meio de biopsia liquida. Em consonancia, Ansarian et al. (2025) reforgcam
o potencial dos exossomos como fontes promissoras de biomarcadores em neoplasias hematologicas,
embora enfatizem a necessidade de padronizacdo metodoldgica e superacdo de barreiras regulatorias para
sua aplicacdo clinica ampla.

Ainda nesse eixo, Guo et al. (2026) demonstram que células T CD8+ exauridas constituem
marcadores funcionais relevantes no microambiente tumoral, associados a progressdo da doenga e a
resisténcia imunologica. Tal evidéncia dialoga com Zhang et al. (2025), que discutem a expansao de novos
alvos imunoterapéuticos em malignidades hematologicas, reforcando a importancia da caracterizacao
imunofenotipica para a tomada de decisdo clinica. Em paralelo, Naffaa ef al. (2025) demonstram que
estratégias baseadas em neoantigenos aumentam a especificidade da resposta imune antitumoral,
contribuindo para maior eficécia terapéutica e redugdo de eventos adversos.

No campo das abordagens integradas, Pirouzbakht et al. (2025) evidenciam que estratégias
multiomicas apresentam desempenho superior em relacdo a biomarcadores isolados, especialmente na
predicao de resposta a imunoterapia em neoplasias complexas. De modo convergente, Chang et al. (2025)
destacam que a inteligéncia artificial potencializa a identificacdo de biomarcadores ao integrar dados
provenientes de diferentes niveis bioldgicos, como gendmica, radidmica e patologia digital. Essa
perspectiva € refor¢gada por Chen et al. (2025), ao demonstrarem que a integracao de dados clinicos,
genéticos e imunoldgicos por sistemas inteligentes promove avangos significativos na precisdo diagnostica
e na personalizagdo terapéutica.

Dessa forma, observa-se que ha forte convergéncia entre os estudos ao indicar que a evolugao dos
biomarcadores ndo ocorre de maneira isolada, mas sim associada a plataformas integradas de analise de

dados, consolidando um modelo biomédico cada vez mais preditivo e individualizado.
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3.2 INTELIGENCIA ARTIFICIAL, IMUNODIAGNOSTICO E AVANCOS EM IMUNOTERAPIA DE
PRECISAO

No campo das tecnologias aplicadas, os estudos analisados evidenciam que a inteligéncia artificial
constitui um dos principais pilares da transformagdo da imunologia translacional. Chang et al. (2025)
destacam que algoritmos avangados ampliam a capacidade de identificacdo de biomarcadores ao integrar
grandes volumes de dados biomédicos heterogéneos, acelerando processos analiticos antes dependentes de
abordagens convencionais. Em consonancia, Chen et al. (2025) reforcam que a integracdo de dados
clinicos, genéticos e imunologicos por meio de inteligéncia artificial favorece a construgao de modelos
diagnosticos mais robustos, com impacto direto na personalizacao terapéutica.

Alshorman et al. (2026) ampliam essa discussdo ao demonstrar que a inteligéncia artificial exerce
papel decisivo na otimizagdo da imunoterapia, contribuindo tanto para o diagnodstico quanto para a selegao
e monitoramento de tratamentos em doengas oncologicas e autoimunes. Entretanto, Wang et al. (2025)
alertam que modelos computacionais baseados exclusivamente em correlagdes estatisticas podem gerar
interpretagdes equivocadas, defendendo a incorporagdo de inferéncia causal como elemento essencial para
a confiabilidade clinica dessas ferramentas.

No que se refere ao imunodiagnostico, Abrams et al. (2024) demonstram avangos significativos na
ampliacdo das ferramentas diagnosticas voltadas a doengas imunogenéticas complexas, com aumento da
sensibilidade e da capacidade de detec¢do de variantes raras. Esses resultados dialogam com Al-Dewik et
al. (2022), que destacam a centralidade dos biomarcadores na inovagao diagnostica, refor¢cando a integracao
entre biologia molecular e praticas clinicas baseadas em evidéncias.

No campo terapéutico, Lu et al. (2025) evidenciam que terapias baseadas em anticorpos representam
uma das plataformas mais consolidadas da medicina de precisdo, com ampla aplicabilidade clinica e
continuo aprimoramento tecnolégico. Em consonancia, Wang Y. (2025) observa evolucao progressiva da
imunoterapia personalizada, caracterizada pela adaptagdo de estratégias terapéuticas ao perfil molecular do
paciente, resultando em maior eficidcia e menor toxicidade. Complementarmente, Zhang et al. (2025)
ressaltam a expansdo de novos alvos imunoterapéuticos em malignidades hematoldgicas, evidenciando o
dinamismo e a constante inova¢ao nesse campo.

Por fim, Guo et al. (2026) e Naffaa et al (2025) reforgam a importincia da caracterizagdo
imunologica detalhada, seja por meio de células T exauridas ou da identificacdo de neoantigenos, como
base para estratégias terapéuticas altamente especificas. Esses achados convergem para um modelo de
imunoterapia cada vez mais direcionado, no qual a precisdo molecular e a engenharia imunoldgica

desempenham papel central.
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Diante disso, consolida-se entre os autores o entendimento de que a integracdo entre inteligéncia
artificial, biomarcadores avancados e imunoterapia de precisao redefine o paradigma do cuidado em saude,

fortalecendo a transi¢do para uma Biomedicina mais preditiva, personalizada e tecnologicamente orientada.

4 CONCLUSAO

A presente revisdo integrativa permitiu analisar os principais avancos da imunologia translacional
na Biomedicina contemporanea, evidenciando sua relevancia no fortalecimento do imunodiagndstico, na
ampliacao da descoberta de biomarcadores e na consolidagdo das estratégias de medicina de precisdo. Os
achados reunidos demonstram que o campo vem se estruturando a partir da integragdo entre biologia
molecular, tecnologias Omicas, inteligéncia artificial e abordagens computacionais, promovendo uma
transformagao significativa nos modelos tradicionais de diagndstico e terapia.

Em resposta a pergunta norteadora, observou-se que os avancos da imunologia translacional
contribuem de forma decisiva para o aprimoramento do imunodiagndstico e para a identificacdo de
biomarcadores mais sensiveis e especificos, além de favorecerem a implementacdo de estratégias
terapéuticas personalizadas. Dessa forma, a area se consolida como um eixo estratégico na transicdo de
uma medicina generalista para uma abordagem mais preditiva, preventiva e individualizada.

Quanto ao objetivo proposto, que consistiu em analisar os avangos cientificos da imunologia
translacional e suas aplicagdes no imunodiagnostico, na descoberta de biomarcadores e na medicina de
precisdo, verificou-se que o mesmo foi plenamente alcangado. A literatura analisada demonstrou
consistente evolucao tecnoldgica e conceitual, com destaque para o uso de inteligéncia artificial, anélise
multiomica, biomarcadores circulantes e terapias imunologicas direcionadas.

Entre os principais achados, destaca-se a forte convergéncia entre os estudos quanto ao papel dos
biomarcadores como elementos centrais da medicina de precisdo, bem como a crescente utilizagdo de
estratégias multiomicas na ampliagdo da acuracia diagndstica. Além disso, evidenciou-se o impacto da
inteligéncia artificial na integracdo de grandes volumes de dados biomédicos, favorecendo diagnosticos
mais rapidos e decisoes clinicas mais assertivas.

Outro aspecto relevante identificado refere-se a consolida¢do de abordagens ndo invasivas, como
biopsias liquidas baseadas em vesiculas extracelulares e exossomos, que ampliam as possibilidades de
monitoramento clinico e progndstico em diferentes tipos de doencas. Esses avancos reforgcam a tendéncia
de uma Biomedicina cada vez mais integrada, tecnoldgica e orientada por dados, com forte impacto na
pratica clinica.

Como limitacdo, destaca-se a heterogeneidade metodoldgica dos estudos incluidos e a dependéncia
de tecnologias emergentes ainda em fase de validagdo clinica, o que pode restringir a generalizagdo de

alguns achados. Além disso, observa-se a necessidade de maior padronizacdo dos biomarcadores e dos

Perspectivas Multiprofissionais: Abordagens, Saberes e Praticas em Contextos Diversos — ISBN: 978-65-6223-017-8

210



IMUNOLOGIA TRANSLACIONAL NA BIOMEDICINA: AVANCOS CIENT{FICOS NO IMUNODIAGNOSTICO, NA
DESCOBERTA DE BIOMARCADORES E NAS APLICACOES DA MEDICINA DE PRECISAO

modelos computacionais utilizados, especialmente no contexto da inteligéncia artificial aplicada a
imunoterapia.

Por fim, sugere-se como perspectiva de pesquisa futura a realizagcdo de estudos experimentais e
multicéntricos voltados a valida¢dao clinica de biomarcadores multiomicos integrados a sistemas de
inteligéncia artificial, com foco na aplicacdo pratica em diferentes cenarios clinicos. Tais investigagdes
poderdo contribuir para a consolidacdo definitiva da imunologia translacional como base estruturante da

medicina de precisao na Biomedicina contemporanea.
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